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डीएमआरसी །ववाद के ༏लए म൷य को त൵य और कानून के ව།त 
अ༎धक जाग๐क होने क༽ आवඃयकता है



सवൡण म शा༎मल अ༎धकांश लोग बेरोजगारी 
और मुලा ༽།त से पी།ड़त ह࿐ ऐसा कैसे है 
།क ࿘࿊ ने महसूस །कया है །क उनके जीवन क༽ 
गुणव ाື ࿋बแत࿋ या ࿋कुछ हद तक बेहतर࿋ थी 
इससे यह भी पता चलता है །क ࿙࿙࿊ 
लोग ने महसूस །कया है །क සाचार ࿋बढ़ गया है࿋। 

य༌द सवൡण के उ रືदाताຌ ारा बेरोजगारी࿐ मूय 
वृ༑ແ और සाचार पर ຜ क༽ गई 
राय ව།त ब༙༺།बत होती है

लोग के ापक वग ൣक༽ राय के अनुसार࿐ 
हमारे राजनी།तक दल के ༏लए बแत सारे 
आໜय ൣहो सकते ह। ऐसा වतीत होता है །क धम࿐ൣ 
जा།त या ༛ल༺ग के बावजूद अ༎धकांश 
कमजोर वग को देश म देखी गई ࿋मजबूत࿋ 
जीडीपी वृ༑ແ से कोई लाभ नह แआ है।

सवൡण पूव ൣ།नकष ൣ ह༙༺๒ ࿑सीएसडीएस࿑
लोकनी།त चुनाव पूव ൣसवൡण ࿖࿔࿖࿘ के 

།नकष࿐ൣ །क ࿈नौक་रयां࿐ मुලा ༽།त࿈ 
लोकसभा चुनाव म වमुख मुໃे ह 
࿌पेज ࿕࿐ ओ།प།नयन पेज࿐ अंदर के पेज࿐ ࿕࿕ अවैल 
शायद ही आໜयजൣनक ह। आम आदमी महंगाई 

और बेरोजगारी के बोझ तले दब रहा है।

ऐसा लगता है །क सवൡण म कुछ ස༎मत करने 
वाले नतीजे सामने आए ह। जब།क ए 
क༽ වाथ༎मक ༛च༺ताएँ

आजी།वका के मुໃे और इसके बजाय 

།वभाजनकारी मुໃ को उठाने पर ൷यान क༌ලत 
करना मु൦यधारा मी།डया क༽ बंधक 

༊།त का एक ๑खद ව།त ब༙༺ब है। सही 
सवाल नह पूछे जा रहे ह. །वपൡी दल भी 

मह൴वपूण ൣआजी།वका पर भाजपा को रोकने म 
།वफल रहे ह

සाचार के ༒खलाफ योແा होने क༽ සामक 
छ།व के साथ࿐ जब།क यह चुनावी बांड योजना 
के मा൷यम से වा൹त धन का වमुख लाभाथ रहा है।हालाँ།क࿐ आໜय ൣक༽ बात यह है །क भारतीय जनता 

पाटཁ ऐसे मुໃ के बारे म सबसे कम ༛च༺།तत है और 
केवल ࿋࿘࿔࿔ सीट࿋ और ࿋कायालൣय म 
पहले ࿕࿔࿔ ༌दन के ༏लए एक काय ൣकायඬൣम࿋ के 

संदभ ൣम बात कर रही है। །क भाजपा जनता का 
൷यान मह൴वपूण ൣमुໃ से भटका कर बच །नकलने 
म सൡम है

यह भी एक और बड़ी ༛च༺ता के ๐प 
म उभरी है।

आम आदमी को වभा།वत करने 
वाले मुໃे। बीजेपी के पास है

๒र जाने क༽ इजाजत दे द༻ गईबढ़ती आय असमानता

།ह൸๒

लगभग जैसे ही लໃाख संघ बना

एक ऐसा ൡेර ༑जसने आपदाए ंदेखी ह। हैरान करने वाली 
बात यह है །क प་रयोजनाຌ को मंजूरी देने और उ൸ह इतनी तेज ग།त से 
།ඬया༓൸वत करने वाली །व༐भ सरकारी संाए ंपहाड़ म །पछली आपदाຌ क༽ 
चेताव།नय पर ൷यान य नह दे रही ह और उनसे सीख य नह ले रही ह।

།हमालयी पा་र༊།तक༽ तंර और इसक༽ जैव །व།वधता म नाजुक संतुलन 
को །बगाड़ना। यह सु།न༐ໜत करना हम सभी का दा༎य൴व है །क །हमालय और 
इसक༽ छाया म रहने वाले लोग सुर༐ൡत रह।

और उसके लोग. यह पूरी मानवता और उसक༽ आने वाली पी༌ढ़य के ༏लए 
एक लड़ाई है।

जैसे །क समुල के कानून पर संयुຜ रा क൸वशन ࿌यूएनसीएलओएस །कसी भी 
संशोधन को क༌ठन बना देता है। य༌द नई ༌दली आम चुनाव के बाद इस लाइन को 
आगे बढ़ाने का །वकप चुनती है तो इससे वाताकൣार के ๐प म भारत क༽ །वໝसनीयता भी 
संदेह म आ जाएगी। नई ༌दली ने །वໝ बक ारा गारंट༻कृत ࿕࿚࿔ ༛स༺धु जल सं༎ध के साथ 
ऐसा करने क༽ चुनौ།तय को पहले ही देख ༏लया है। पांच साल हो गए ह जब मोद༻ सरकार 
ने पा།कඅतान के साथ सं༎ध रໃ करने क༽ धमक༽ द༻ थी࿐ और नई ༌दली ारा इඅलामाबाद 
को दोबारा बातचीत के ༏लए पර ༏लखने के एक साल से अ༎धक समय हो गया 
है࿐ ले།कन मामला अभी तक आगे नह बढ़ा है।

࿖࿕व सद༻ के लोकलुभावन युग म नी།त །नमाणൣ का 
།नयम। प་रणामඅव๐प࿐ ๑།नया भर म अ༎धकांश नेता ऐसी །वदेश 

नी།तयां बनाते ह जो यह सु།न༐ໜत करती ह །क घरेलू राजनी།त पर कोई ව།तकूल 
වभाव न पड़े࿐ और य༌द संभव हो तो उ൸ह कुछ वोट भी ༎मल। हालाँ།क࿐ शायद 
ही कभी आम चुनाव །वदेश नी།त के मुໃ से जुड़े होते ह जैसा །क भारत म आगामी चुनाव 
बन गए ह।

इसके अलावा࿐ कांථेस के मु൦यमंරी ए. रेवंत रे ीັ के लगभग चार महीन के 
शासन म࿐ सरकार और शासन के बारे म जनता क༽ धारणा म उलेखनीय बदलाव 
आया है।

།वໝसनीयता को लग सकता है झटका །पൡीय तनाव 
के अलावा࿐ ࿙࿔ साल पुराने समझौते को །फर से खोलने के बारे म सरकार के संकेत अ൸य 
अंतरराीय सवाल खड़े करते ह। या ࿕࿘ के समझौते के आधार पर हඅताൡ་रत अ൸य 
समझौत को भी संशो༎धत །कया जा सकता है या ऐसी बातचीत हो सकती है जो 
भारत अभी कर रहा है࿐ या पहले ही सहमत हो चुका है࿐ जैसे །क बां൧लादेश के 
साथ समुල༻ सीमा समझौता࿐ ༑जसे ࿖࿔࿕࿘ म संयुຜ रा ൸याया༎धकरण के फैसले के 
बाद नई ༌दली ने අवीकार कर ༏लया था࿐ या जैसा །क एक भारतीय །वपൡी 
नेता ने पूछा था࿐ भू༎म सीमा समझौता ࿌भारत࿑बां൧लादेश प་रൡेර का आदान࿑වदान करने 
के ༏लए࿐ भ།वय म །कसी अ൸य सरकार ारा संशो༎धत །कया जाएगा अंतराൣीय །नकाय 
ारा समुල༻ समझौत क༽ मा൸यता

जब රासद༻ आती है࿐ तो पयावൣरण །वनाश क༽ मानवीय लागत ๑खद ๐प से 
चल रही प་रयोजनाຌ म गरीब වवासी ༎්मक और །नवा༏सय࿐ पयटൣक और तीथयൣा།රय 
ारा वहन क༽ जाती है। प་रयोजनाຌ को मंजूरी देने वाली सरकारी संाए ंया 
उ൸ह །नपा༌दत करने वाले डेवलपर पहाड़ के වकोप से बच जाते ह।

इस बीच࿐ पा།कඅतान ने भी अपने को संरे༒खत करने क༽ मांग क༽ है

࿖࿔࿕࿚ म च൸ලशेखर राव। ๑गमൣता और सामा༑जक ब།हकार क༽ धारणा का 
मुकाबला करने के ༏लए इमारत का नाम बदलकर ൬यो།तराव फुले වजा भवन कर 
༌दया गया है। །न༐ໜत ๐प से࿐ केसीआर के पहले उप एवं අवाय मंරी ट༻. राजैया࿐ 
༑ज൸ह शपथ लेने के एक साल के भीतर ही बखाඅൣत कर ༌दया गया था࿐ भी द༏लत 
थे। ले།कन उनके ान पर पूव ൣ༏शൡा मंරी का༌दयाम ी්ह་र भी थे। जब།क कांථेस 
ारा वादा །कए गए अ༎धकांश कयाणकारी उपाय࿐ जैसे །क ࿖࿔࿔ यू།नट मुൺत 
།बजली࿐ सात चरण के लोकसभा चुनाव के ༏लए आदश ൣआचार सं།हता के कारण 
अभी तक पूरी तरह से लागू नह །कए गए ह࿐ जनता को कोई संदेह नह है। अभी 
कांථेस के बारे म ༏लखने क༽ जद༻ है। और हाल ही म ी් ी්ह་र और रा൬यसभा 
सदඅय के. केशव राव࿐ ༑ज൸ह ापक ๐प से केसीआर का भरोसेमंद ले༊ൺटनट 
माना जाता है࿐ जैसे बीआरएस से कांථेस म जाने क༽ उຢ संभावना के साथ࿐ 
बीआरएस के ࿖࿔࿕ म अपने වदशनൣ से मेल खाने क༽ संभावना है। आम चुनाव ࿑ 
नौ सीट और ࿘࿖࿊ वोट शेयर ࿑ धू༎मल වतीत होता है। एक मह൴वपूण ൣसंकेतक 
༑जसे नजरअंदाज नह །कया जाना चा།हए वह है ࿖࿔࿕ और ࿖࿔࿖࿗ के །वधानसभा 
चुनाव के बीच भाजपा के वोट शेयर का ࿊ से दोगुना होकर ࿕࿘࿊ हो जाना। यह 
तेलान࿑गाना म उभरती तीन࿑आयामी दौड़ क༽ ओर इशारा करता है। अस๑ໃ༻न 
ओवैसी क༽ पाटཁ࿐ ऑल इं།डया मज༏लस࿑ए࿑इືेहा๑ल मु༊අलमीन࿐ अभी भी एक 
වमुख ༒खलाड़ी है࿐ हालां།क །बना །कसी औपचा་रक गठबंधन के। यह देखना बाक༽ 
है །क ༑जन सीट पर वह चुनाव नह लड़ रही है वहां उसके समथकൣ कैसे वोट करते 
ह।

उन इलाक के अलावा जहां सरकार खुद

जब रेमन मै൧सेसे पुरඅकार །वजेता

भारत के पड़ो༏सय࿐ पा།कඅतान और चीन के बीच ࿕࿕࿐࿙࿔࿔ फ༽ट क༽ 
ऊंचाई पर ༊त࿐ लໃाख म ࿊ අवदेशी जनजा།तयाँ ह࿐ ༑जनम से कई 
साधारण देहाती जीवन जीते ह और आजी།वका के ༏लए खेती और पशु पालन 
पर །नभरൣ ह।

වधानमंරी नरල मोद༻ और །वदेश मंරी एस. जयशंकर ࿕࿘ के भारत࿑්ीलंका 
समझौते पर सवाल उठा रहे ह। दोन ने न केवल कຢा།तवू ༻प को ी්लंकाई ൡेර के །हඅसे 
के ๐प म मा൸यता देने के फैसले के ༏लए पूव ൣවधानमं།රय और उनक༽ पाटཁ क༽ आलोचना 
क༽࿐ ब༕क །वदेश मंරी ने यह भी कहा །क मौजूदा ࿈༊།त࿈ के ༏लए एक ࿈समाधान࿈ 
खोजा जाना चा།हए। समझौते के प་रणामඅव๐प त༎मलनाडु शेरमेन ने 
खुद को शा༎मल कर ༏लया।

आम चुनाव के समय །वदेश नी།त को །ववाद म ला ༌दया है࿐ कुछ ऐसे मुໃे ह 
༑ज൸ह राजनी།तक ൡेර म अ൸य लोग उठा रहे ह। हाल के स൹ताह म࿐ །वपൡ 
།नय༎मत अंतराल पर बयान जारी कर मोद༻ सरकार से वाඅत།वक 
།नयंරण रेखा पर चीन के साथ भारत के ग།तरोध और इस त൵य पर सवाल उठा रहा 
है །क चीन क༽ पीपुस ༏लबरेशन आम ने अभी तक वह जमीन 
खाली नह क༽ है ༑जसे उसने अවैल म अपने །नयंරण म ले ༏लया था। ࿖࿔࿖࿔.

ൡेර म कई बड़ी बु།नयाद༻ ढांचा प་रयोजनाए ंतेजी से शु๐ क༽ गຆ। इनम 
पयटൣन को बढ़ावा देने के ༏लए पुल का །नमाणൣ࿐ सड़क࿐ सुरंग࿐ रेलवे लाइन का 
चौड़ीकरण࿐ मेगा सौर प་रयोजनाए࿐ं एक अ൴याधु།नक हवाई अ ाັ ट༦म༺नल 
और सड़क के །कनारे सु།वधाए ंशा༎मल ह। इनम ࿕࿘.࿕࿙ །कलोमीटर लंबी 
ज़ो༑जला सुरंग࿐ ࿖࿗࿔ །कलोमीटर लंबी कार།गल࿑ज़ंඅकर राीय राजमाग ൣ
प་रयोजना और चांगथांग ൡेර म ࿖࿔࿐࿔࿔࿔ एकड़ को कवर करने वाली ࿕࿔ 
गीगावाट सौर ऊजा ൣप་रयोजना शा༎मल थी। लໃाख ࿌यूट༻

सीमा །ववाद के अलावा࿐ །हमालय ൡेර को बाढ़࿐ सूखा࿐ भूඅखलन࿐ 
ථीनहाउस गैस और अ൸य ව๒षक के मा൷यम से जलवायु प་रवतनൣ के हा།नकारक 
වभाव का भी सामना करना पड़ता है।

अप समीൡा जलवायु 
प་रवतनൣ कायकൣताຌൣ के ༏लए །नराशा क༽ बात यह है །क अदालत का दरवाजा 
खटखटाने और །वशेष  ൢस༎म།तय के गठन के बावजूद उनक༽ ༏सफा་रश धूल फांक रही ह। 
शायद ही कोई उ༏चत प་र म්࿐ ༑जसम जो༒खम मूयांकन࿐ सुरൡा उपाय और भूवै ाൢ།नक और 
भूकंपीय །वໞेषण शा༎मल है࿐ पहाड़ म करोड़ ๏पये क༽ मेगा प་रयोजनाຌ म से །कसी 
म भी जाता है।

།हमालय ൡेර म जीवन और आजी།वका क༽ हा།न แई। ࿖࿔࿕࿗ म࿐ །हमालय 
के ऊपरी इलाक म बादल फटने से केदारनाथ म राख फैल गई࿐ ༑जसम 
࿚࿐࿔࿔࿔ लोग क༽ जान चली गई और कई ब༕අतयां बह गຆ। जनवरी ࿖࿔࿖࿗ 
म࿐ जोशीमठ म आपदा आई࿐ जब पानी पहाड़ क༽ །नचली ढलान से नीचे क༽ 
ओर बह गया࿐ ༑जससे शहर के कुछ །हඅसे जलम൧न हो गए। नवंबर 
࿖࿔࿖࿗ म ढहे ༏सयारा म फंसे ࿘࿕ ༎්मक को बचाया गया

༛स༺ह का यह कहना །क ࿈पा།कඅतान म जाने वाले आतंकवा༌दय को मारना࿈ सरकार 
क༽ नी།त है࿐ हरद༻प ༛स༺ह །न र क༽ ह൴या म भारत क༽ सं༏ल൹तता के कनाडाई වधान मंරी 
ज༓අटन टडो के आरोप को भारत ारा खा་रज करना࿐ भारत म कनाडाई राजन༎यक के 
༒खलाफ भारत के मजबूत जवाबी कदम࿐ और गुरपतवंत ༛स༺ह पून क༽ ह൴या के असफल වयास म 
भारतीय सं༏ल൹तता के अमे་रक༽ सरकार के दाव क༽ वैधता को नई ༌दली क༽ मौन 
අवीकृ།त। कनाडा और पा།कඅतान के साथ अपने ๏ख के །वपरीत࿐ नई ༌दली पून मामले 
म अमे་रक༽ सबूत क༽ जांच करने और ी්मान के ༏लए एक ࿈उຢ࿑අतरीय࿈ जांच 
पैनल ग༌ठत करने पर भी सहमत แई।

༌ट൹पणीकार ने तब से सरकारी बयान࿐ संसद और सूचना के अ༎धकार ࿌आरट༻आई 
के जवाब और अदालत म बयान ࿌कຢतीवू मुໃे और शेरमेन के अ༎धकार पर 
क༽ ओर इशारा །कया है जो ी් जयशंकर क༽ ࿕࿘ के समझौते क༽ 
आलोचना से ༐भ ह।

सीमा सड़क संगठन ࿌बीआरओ रहा है

भारत के सवຢ ൸यायालय ने ࿖࿔࿖࿕ के अपने फैसले को रໃ करने और पूव ൣ
་रयायतकता ൣके साथ །ववाद म ༌दली मेබो रेल कॉपरेशन ࿌डीएमआरसी को 
࿐࿚ करोड़ के अ൴य༎धक बोझ से राहत देने के ༏लए अपनी असाधारण 

श༏ຜय का उपयोग །कया है। यह फैसला एक ओर ൸यायालय के उपचारा൴मक ൡेරा༎धकार के 
अ༕අत൴व क༽ पु༎ करता है࿐ और ๒सरी ओर࿐ मुकदमेबाजी म वाඅत།वकता और वाඅत།वक 
൸याय क༽ आवඃयकता के बीच संभा།वत संघष ൣको बढ़ावा देता है। इस मामले म࿐ एक म൷य 
൸याया༎धकरण ने ࿖࿔࿕ म ༌दली एयरपोट ൣमेබो एसවेस වाइवेट ༏ल༎मटेड ࿌DAMEPL के 
पൡ म फैसला सुनाया था࿐ ༑जसे नई ༌दली रेलवे අटेशन से ༌दली हवाई अັे तक लाइन के 

།नमाणൣ࿐ रखरखाव और संचालन का ठेका ༎मला था। डीएएमईपीएल ने कुछ दोष को ठ༼क 
करने म डीएमआरसी क༽ क༏थत །वफलता का हवाला देते แए अटूबर ࿖࿔࿕࿖ म अपने 
समझौते म समा༓൹त खंड को लागू །कया था।

तो࿐ एनएमएसएचई །हमालय ൡेර क༽ रൡा करने क༽ अपनी भू༎मका 
य भूल गया है

།वकास के नाम पर हम मनमानी नह कर सकते

वांगचुक क༽ लड़ाई ༏सफൣ लໃाख क༽ लड़ाई नह है

།ववेक ही कंुजी इन सभी मुໃ को 
केवल །ववेकपूण ൣतरीके से࿐ बंद །पൡीय वाता ൣम ही हल །कया जा सकता है࿐ न །क चुनाव 
अ༐भयान रै༏लय और වेस कॉ൸ශस क༽ पूरी चकाचध म। सरकार को यह समझना चा།हए 
།क उसके सभी बयान त൴काल पड़ो༏सय का ൷यान आक༥ष༺त करते ह࿐ खासकर 
जब ൡेරीय और संවभुता के मुໃ क༽ बात आती है।

๒सरी ओर࿐ पाटཁ लाइन के །वपरीत࿐ तेलंगाना आम चुनाव म द༐ൡण भारत म सबसे 
अ༎धक ව།तधा ൣवाले रा൬य म से एक हो सकता है। जब།क नवंबर ࿖࿔࿖࿗ म 
།वधानसभा चुनाव म कांථेस ने වभावशाली ࿗࿊ वोट जीते࿐ पूव ൣमु൦यमंරी 
के.चंලशेखर राव क༽ बीआरएस࿐ जो अब एक दशक तक स ाື म रहने के बाद 
වमुख །वपൡी दल है࿐ केवल दो ව།तशत अंक कम थी। वोट शेयर क༽ शत. कांථेस 
ने ࿖࿔࿕ के །वधानसभा चुनाव से अपने वोट शेयर म ࿕࿘ ව།तशत अंक क༽ 
बढ़ोतरी क༽࿐ जब།क बीआरएस अपने වमुख ࿘࿊ से समान अंतर से कम हो गई।

सीएए पर࿐ अंतरराीय भागीदारी आम चुनाव क༽ घोषणा से कुछ ༌दन पहले࿐ 
नाग་रकता ࿌संशोधन अ༎ध།नयम࿐ या सीएए के ༏लए །नयम को अ༎धसू༏चत करने का 
सरकार का །नणयൣ࿐ ༑जसे उसने ࿖࿔࿕ म कानून पा་रत होने के बाद से करने से परहेज 
།कया था࿐ इसका एक और उदाहरण है घरेलू कदम जो །कसी पड़ोसी के साथ मजबूत 
संबंध पर ව།तकूल වभाव डाल सकते ह। हालाँ།क सरकार ने लगातार यह माना है །क 
सीएए पूरी तरह से एक घरेलू कानून है࿐ ले།कन इसके །वदेश नी།त །न།हताथ ൣअप་रहाय ൣ
ह। इसम भारत के पड़ो༏सय अफगा།नඅतान࿐ बां൧लादेश और पा།कඅतान पर अपसं൦यक 
पर अ൴याचार करने का आरोप लगाया गया है। सीएए क༽ ब།हकरणीय වकृ།त࿐ ༑जसम तीन 
देश के मुसलमान के अलावा केवल छह धम के लोग को අवीकार །कया गया है࿐ को 
पड़ोस के देश ारा भेदभावपूण ൣके ๐प म देखा गया है। जब།क ता༏लबान के तहत 
अफगा།नඅतान और पा།कඅतान के साथ संबंध का आज नई ༌दली के ༏लए बแत कम 
වभाव पड़ता ༌दख रहा है࿐ बां൧लादेश म एक ༎मරवत सरकार के ༒खलाफ आरोप 
मह൴वपूण ൣहै।

།हमालय म सुरंग प་रयोजना ने अंतराൣीय ൷यान आक༥ष༺त །कया।

࿈सभी भू࿑राजनी།त ानीय है࿈ यह अ༏ल༒खत है

लंबे समय तक यह डर࿐ །क राीय नाग་रक र༑जඅटर ࿌एनआरसी के बाद के काया൸ൣवयन 
के प་रणामඅव๐प࿐ बां൧लादेश से आए हजार लोग को रा൬य།वहीन नाग་रक माना जा 
सकता है࿐ ढाका के साथ संबंध म तनाव पैदा करने क༽ भी संभावना है। . सीएए के ༒खलाफ 
अफगा།नඅतान और पा།कඅतान दोन म །वरोध වदशनൣ แए࿐ ले།कन सबसे ൬यादा །वरोध 
बां൧लादेश म แआ ࿑ ࿖࿔࿖࿕ म ी් मोद༻ क༽ ढाका याරा के दौरान࿐ වदशनൣकारी भीड़ के 
༒खलाफ पु༏लस कारवൣाई म ࿕࿖ लोग मारे गए। हालां།क नई ༌दली ारा सीएए पर 
हा༏लया फैसले पर बां൧लादेश म शेख हसीना सरकार क༽ ओर से कोई आ༎धका་रक ༌ट൹पणी 
नह क༽ गई है࿐ ले།कन जब नी།तयां पूरी तरह से लागू हो जाएगंी तो ढाका म 
भारत के राजन༎यक के ༏लए उनके काम म कटौती कर द༻ जाएगी।

नई ༌दली के ༏लए यह आໜय ൣक༽ बात थी །क नेपाल सरकार ࿖࿔࿕ म 
වका༏शत पुनग༌ൣठत जൽमू࿑कඃमीर के भारतीय राजपර मान༏चර या भारत के 
नए संसद भवन म ࿈अखंड भारत࿈ को दशानൣे वाले ༐भ༐ື༏चර पर नाराजगी 
जताएगी ࿑ जैसा །क नह इसम संदेह है །क या अ༐भयान सර के दौरान उठाए गए 
काटථा།फक །ववाद पर कोलंबो࿐ ढाका या काठमांडू क༽ ओर से कोई 
ව།त།ඬया होगी। हालां།क चुनाव का मौसम अपेൡाकृत छोटा है࿐ घरेलू 
राजनी།त क༽ वेद༻ पर །पൡीय संबंध क༽ ब༏ल चढ़ाने के प་रणाम लंबे समय 
तक बने रह सकते ह।

ले།कन जैसा །क द ह༙༺๒ ने तब ་रपोट ൣ།कया था࿐ ऐसा වतीत होता है །क बीआरएस 
के ༒खलाफ झुकाव भारतीय जनता पाटཁ ࿌भाजपा और कांථेस दोन के पൡ म 
है आ༌दवासी बแल ൡेර म भाजपा के ༏लए और मु༊අलम बแल ൡेර म कांථेस के 
༏लए।

उ रືाखंड࿐ जहां ये सभी රास༌दयां แຆ࿐ ने भी ࿖࿔࿔࿔ म अपने 
गठन के बाद से कई बु།नयाद༻ ढांचा प་रयोजनाए ंदेखी ह। भूवै ाൢ།नक और 
पा་र༊།तक༽།वद क༽ गंभीर चेताव།नय के बावजूद यह जारी है। भारत के 
सवຢ ൸यायालय ारा ग༌ठत །वशेष  ൢस༎म།त ने यहां तक सुझाव ༌दया །क 
अ༎धका་रय को चार बांध །हमालयी मं༌दर࿐ केदारनाथ࿐ बල༻नाथ࿐ 
यमुनोරी और गंगोරी म जाने वाले तीथयൣा།රय क༽ सं൦या को वहन ൡमता तक 
सी༎मत करना चा།हए। वहन ൡमता लोग क༽ वह अ༎धकतम सं൦या है ༑जसे एक 
पा་र༊།तक༽ तंර །बना །कसी ൡ།त के समथनൣ कर सकता है। ले།कन࿐ इसके 
बजाय࿐ हर साल तीथयൣा།රय क༽ सं൦या म वृ༑ແ ही แई है। कुछ །वशेष  ൢस༎म།तय 
ने तो यहां तक सुझाव ༌दया है །क पैरा࿑൧ले༏शयल ൡेර म कोई जल།वໆुत 
प་रयोजना ा།पत नह क༽ जानी चा།हए।

अपील पर࿐ ༌दली उຢ ൸यायालय के एकल ൸यायाधीश ने डीएमआरसी के ༒खलाफ 
म൷यता पुरඅकार को बरकरार रखा࿐ ले།कन एक །डवीजन बच ने यह कहते แए 
इसे रໃ कर ༌दया །क यह पुरඅकार །वकृ།त और पेटट अवैधता से වे་रत है। ࿖࿔࿖࿕ 
म࿐ सुවीम कोट ൣक༽ दो࿑൸यायाधीश वाली बच ने डीएमआरसी के पൡ म हाई कोट ൣ
बच के फैसले को पलटते แए पुरඅकार को बहाल कर ༌दया। एक समीൡा या༏चका 
भी खा་रज कर द༻ गई.

सुधारा൴मक या༏चका एक असाधारण उपाय है࿐ य།क यह शीष ൣअदालत ारा अपने 
फैसले क༽ समीൡा करने से इनकार करने के बाद दायर क༽ जाती है। ऐसी या༏चका पर །वचार 
करने के ༏लए केवल दो मु൦य आधार ह ව།ඬया के ๑๏पयोग को रोकना और ൸याय के घोर 
गभपൣात को रोकना࿐ हालाँ།क उन सभी प་र༊།तय क༽ गणना करना संभव नह है जो इसक༽ 
गारंट༻ देती ह। यह इस ༏सແांत पर आधा་रत है །क ൸याय के ව།त ൸यायालय क༽ ༛च༺ता नै༏लट༻ 
के ༏सແांत से कम मह൴वपूण ൣनह है। भारत के म൷यता कानून के तहत࿐ །कसी पुरඅकार को 
केवल सी༎मत आधार पर ही रໃ །कया जा सकता है। म൷यता के मुໃ के ༏लए मुकदमेबाजी 
के कई අतर होना सामा൸य ๐प से अनु༏चत है ࿑ इस मामले म उຢ ൸यायालय म एक वैधा།नक 
अपील थी࿐ और एक बच࿐ शीष ൣ൸यायालय࿐ एक समीൡा या༏चका और एक उपचारा൴मक 

या༏चका म अपील क༽ गई थी। अं།तम །वໞेषण म࿐ ऐसा වतीत होता है །क डीएमआरसी 
मामले का फैसला सही แआ है य།क पहले क༽ दो࿑൸यायाधीश क༽ पीठ ने ༌दली उຢ 
൸यायालय क༽ पीठ के इस ๓༎कोण को खा་रज करने म गलती क༽ थी །क सीएमआरएस 
වमाणपර साඉय का एक मह൴वपूण ൣटुकड़ा था। नतीजा केवल म൷य और ൸यायाधीश के 
त൵य और कानून दोन को सही करने वाले पुरඅकार पर अपील पर बैठने के मह൴व को कम 
करता है࿐ ऐसा न हो །क वा༐ण༊൬यक वा༌दय को ൸याय के །वचार के །नरंतर །वඅतार के कारण 
म൷यता से हतो൴सा།हत །कया जाए। सभी །ववादकता ൣसुधारा൴मक या༏चका के අतर तक 
नह जा सकते।

भारतीय एज༏सयां सरकार के ༏लए एक और कांटा ह और आम 
चुनाव शु๐ होने के साथ ही इसे अंतरराीय අतर पर उठाया जा 
रहा है। एक ༏सख राजनी།तक कायकൣता ൣक༽ ह൴या क༽ क༏थत सा༑जश के ༏लए 
संयुຜ रा൬य अमे་रका म एक भारतीय नाग་रक पर मुकदमा इस गम म शु๐ 
होने क༽ उൽमीद है। कनाडा म टडो सरकार से भी कुछ ऐसा ही करने क༽ उൽमीद है 
य།क कनाडा का आरोप है །क ࿋भारत के एजट ने །ෂ༌टश कोलं།बया म एक 
༏सख समुदाय के नेता क༽ ह൴या कर द༻।࿋

उदाहरण के ༏लए࿐ के हा༏लया बयान को ली༑जए

एक के ༏लए࿐ मलू भຩ༻ །वඬमाकൣ࿐ उप मु൦यमंරी और एक द༏लत࿐ अब के ारा 
།न༦म༺त मु൦यमंරी के आ༎धका་रक आवास पर रहते ह।

࿌࿖࿔࿕ और जलवायु कायकൣता ൣसोनम वांगचुक ने 
अपने ࿖࿕ ༌दवसीय जलवायु उपवास क༽ घोषणा करने के 

༏लए ࿚ माच࿐ൣ ࿖࿔࿖࿘ को लेह࿐ लໃाख म ࿗࿔࿐࿔࿔࿔ लोग क༽ भीड़ 
को संबो༎धत །कया࿐ वह ༏सफൣ लໃाख के लोग से बात नह कर रहे थे ब༕क 
๑།नया से अपील भी कर रहे थे। .

࿖࿔࿕࿔ के बाद से यहां कई आपदाए ंआई ह

दावा है །क भारतीय एजट ने दो पा།कඅतानी नाग་रक क༽ ह൴या कर द༻࿐ ༑जसके 
मामले अमे་रका और कनाडा म ह࿐ और एक །ෂ༌टश मी།डया ་रपोट ൣका समथनൣ །कया है 
༑जसम कहा गया है །क पा།कඅतान म ࿖࿔ अ൸य ༏सख और इඅलामी अलगाववाद༻ कायकൣताຌൣ 
क༽ ह൴या के पीछे संभवतः भारतीय खु།फया एजसी का हाथ है। हालाँ།क पा།कඅतान को 
अपनी धरती पर उन लोग क༽ मौजूदगी के बारे म ीकरण देते แए बैकफुट पर रहना चा།हए࿐ 
ले།कन नई ༌दली क༽ बेचैनी कनाडा࿐ पा།कඅतान और अमे་रका को द༻ गई तीन अलग࿑अलग 
ව།त།ඬयाຌ से उजागर होती है।

࿕࿘ के समझौते और ࿕࿚ के पර के आदान࿑වदान के गुण और दोष࿐ 
कຢा།तवू के ࿈नुकसान࿈ और तेल समृແ वाडगे बक के ࿈लाभ࿈ से भरे แए 
ह࿐ तब से राजनी།तक ेබम के दोन पൡ ारा खा་रज कर ༌दया गया है।

रൡा मंරी राजनाथ का बयान

भरत राश जैसे राൡस के साथ࿑

ारा क༏थत अंतरराीय ह൴याຌ का मुໃा

࿖࿔࿖࿗ क༽ औ ोໆ།गक भू༎म आवंटन नी།त का लඉय ࿈यूट༻ लໃाख को །नवेश के ༏लए पसंद༻दा 
ल म से एक बनाना࿈ है।

།हमालय ൡेර म लगभग ࿕࿙࿐࿔࿔࿔ ൧ले༏शयर ह࿐ ༑ज൸ह असर 
तीसरा ुव कहा जाता है। वसंत और ग༦म༺य म࿐ ये ൧ले༏शयर ༛स༺धु࿐ गंगा और 
ෂपुර म །पघला แआ पानी छोड़ कर जल །व ाൢन ව།ඬया का एक मह൴वपूण ൣ
།हඅसा बनते ह। ൧लोबल वा༲म༺ग और जलवायु प་रवतनൣ के कारण ๑།नया के बाक༽ 
།हඅस क༽ तरह །हमालय के ൧ले༏शयर के भी །पघलने का खतरा है। इसका असर 
पवतൣीय ൡेර के །नवा༏सय और །नचली धारा म रहने वाले लोग दोन पर पड़ेगा।

बु།नयाद༻ ढांचे म उछाल ࿖࿔࿔ म࿐ कල ने 
जलवायु प་रवतनൣ पर राीय काय ൣयोजना ࿌एनएपीसीसी के तहत आठ ༎मशन 
शु๐ །कए। इनम से एक །व ाൢन और වौ ोໆ།गक༽ मंරालय यानी नेशनल ༎मशन 
फॉर सඅटे न༙༺ग द །हमालयन इको༏सඅटम ࿌एनएमएसएचई के अधीन था। जैसा །क 
།व ाൢन और වौ ोໆ།गक༽ །वभाग ࿌डीएसट༻ क༽ वेबसाइट बताती है࿐ ࿈एनएमएसएचई 
का मु൦य उໃेඃय जलवायु प་रवतनൣ के ව།त །हमालयी ൡेර क༽ संवेदनशीलता का 
वै ाൢ།नक ๐प से आकलन करने और །हमालयी पा་र༊།तक༽ तंර क༽ අवाय 
༊།त का लगातार आकलन करने क༽ ൡमता །वक༏सत करना है࿈।

जयशंकर ने एक जांच को ࿈भारत के राीय सुरൡा །हत࿈ के अनु๐प 
बताया।

एक ओर බा स༎म།त ࿌बीआरएस །गरावट पर है और ๒सरी ओर 
उ൸म  ືඬॉसओवर

हालां།क बयान का उໃेඃय भारत के आम चुनाव के पहले चरण के दौरान වभाव 
डालना है࿐ जहां त༎मलनाडु म अगले स൹ताह मतदान होगा࿐ इन बयान का ी්लंका के 
साथ །पൡीय संबंध पर द༻घकൣा༏लक වभाव पड़ेगा࿐ जो दोन राप།त चुनाव क༽ ओर 
अථसर है। और बाद म संसद༻य चुनाव को नज़रअंदाज़ །कया गया लगता है। मोद༻ 
सरकार ारा कोलंबो को देश म आ༧थ༺क संकट से །नपटने म मदद करने के ༏लए 
अनुमा།नत ࿘ །ब༏लयन डॉलर क༽ मह൴वपूण ൣसहायता देने के बाद །पछले कुछ वष म 

ी්लंका के साथ संबंध म नई मजबूती देखी जा रही है। །कसी अ༐भयान के मुໃे पर 
तनाव होने से །वඬम༛स༺घे सरकार क༽ साख म कुछ कमी आएगी।

राीय राजमाग ൣऔर बु།नयाद༻ ढांचा །वकास །नगम ༏ल༎मटेड ࿌एनएचआईडीसीएल के 
साथ इनम से कई प་रयोजनाຌ का नेतृ൴व कर रहे ह। ࿖࿔࿖࿕࿑࿖࿖ क༽ 
अपनी वा༥ष༺क ་रपोट ൣम࿐ एनएचआईडीसीएल ने अपने ๓༎कोण के ๐प म །नൽन༏ल༒खत 
कहा है जൽमू और कඃमीर࿐ लໃाख जैसे सीमा और रणनी།तक ൡेර के पास࿐ उ रື पूव 
ൡेර म राीय राजमाग और अ൸य बु།नयाद༻ ढांचे के །नमाणൣ म तेजी 
लाने के ༏लए उ रືाखंड रा൬य और कලशा༏सत වदेश अंडमान और །नकोबार ༻प 
समूह म। संयोग से࿐ ये सभी ൡेර जलवायु प་रवतनൣ से संबं༎धत आपदाຌ के ව།त 
संवेदनशील ह।

जब།क DMRC ने म൷यता खंड लागू །कया࿐ DAMEPL ने जून ࿖࿔࿕࿗ म 
प་रचालन रोक ༌दया और लाइन DMRC को सप द༻। इस बीच࿐ एक संयुຜ 
आवेदन के आधार पर࿐ मेබो रेल सुरൡा आयुຜ ࿌सीएमआरएस ने सुरൡा වमाणपර 
जारी །कया࿐ ༑जससे मेබो के प་रचालन को पुनज།वत करने म मदद ༎मली।

अं།तमता और ൸याय

།රඅतरीय दौड़

संपादक के नाम ༏चठ༼

सेमी

एक पරकार और 
लेखक ह

वाई.के
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अथൣवा के बावजूद बीजेपी कैसे है अຣ ༻ ༊།त म

࿋राम मं༌दर के །नमाणൣ से बीजेपी को ह༙༺๒ पहचान मजबूत करने 
म मदद ༎मलेगी࿋

࿖࿖ जनवरी࿐ ࿖࿔࿖࿘ को अयो൷या म राम मं༌दर के अ༐भषेक के दौरान मोहन भागवत ने राम लला क༽ मू༥त༺ के सामने වाथनൣा क༽। पीट༻आई

༌दली

सुहास प༊शकर ने राजनी།तक ༏शൡा द༻
།व ाൢन और अ൷ययन के मु൦य संपादक ह

नेटवकൣ और संजय कुमार ह
වोफेसर एवं सह࿑།नदेशक

भारतीय राजनी།त म

एनआईट༻ट༻ई के །नदेशक࿑༏शൡा།वद ह

सीएसडीएस म और །नम൸ൣयु चौहान ह

༏शൡा බඅट࿐ और राीय

लोकनी།त࿑सीएसडीएस के शोधकताൣ

लोकनी།त के संयोजक

།व ाൢन और अ൷ययन के मु൦य संपादक ह
भारतीय राजनी།त म संद༻प शाඅරी

संजीर आलम एसो༏सएट වोफेसर ह

लोकनी།त࿑सीएसडीएस

सुहास प༊शकर ने राजनी།तक ༏शൡा द༻

सीएसडीएस࿑लोकनी།त चुनाव पूव ൣसवൡण

एक །वचारोືेजक मुໃा වधानमंරी नरල मोद༻࿐ उ रື වदेश के मु൦यमंරी योगी आ༌द൴यनाथ और राीय අवयंसेवक संघ වमुख

शुඬवार࿐ ࿕࿖ अවैल ࿖࿔࿖࿘

नारे

मुໃ पर ๑།वधा

धारणाए ंऔर

बीजेपी के ༏लए मु༕ඃकल࿇

संदभ ൣ ब༙༺๑

ह༙༺๒ पहचान

धा༦म༺क །वभाजन

एम एनडी࿑एनडीई



वहां के ह༙༺๑ຌ म

आधे से ൬यादा बीजेपी के

ह༙༺๒ पहचान को मजबूत कर࿐

ये दो मुໃे काम कर सकते ह

ව൴येक ࿕࿔ म से दो ने ऐसा कहा

कमोबेश समान समथनൣ

ह༙༺๒ पहचान࿐ यह །न༐ໜत ๐प से एक 
मह൴वपूण ൣमुໃा होगा

भारत ࿌ईसीआई क༽ तुलना म नाटक༽य 
๐प से །गरावट आई है

एक࿑།तहाई ने कहा །क यह एक था

और अथൣवा को बढ़ावा द। उन लोग का །हඅसा जो

पाटཁ बदलना࿐ गैर࿑वैचा་रक गठबंधन और 
भाई࿑भतीजावाद भाजपा को परेशान कर 
सकते ह

बीजेपी के पൡ म.

चुनाव पूव ൣसवൡण

ह༙༺๒ पहचान को मजबूत कर.

वै༐ໝक छ།व कुछ तो है

भारत क༽ एक सुधरी แई छ།व क༽ धारणा दोन

भाजपा का कवच. लोक།වय

आໜय ൣक༽ बात है

क༽ तुलना म कम भाई࿑भतीजावाद༻ था

चुनाव पूव ൣसवൡण म यह

जांच के बाद࿐ ව།त།ඬया के बीच तीन गुना 
समान །वभाजन ༌दखाई देता है

साथ सौदा करने के ༏लए। पाटཁ है

།वषय पर कोई राय नह.

༑जनक༽ पแँच अ༎धक है

मोद༻ सरकार का काम पसंद आया. तो࿐ 
།नमाणൣ और अ༐भषेक

नेतृ൴व कारक.

ईसीआई इससे इनकार कर ༌दया गया है

इसका मतदाता आधार.

यह घटता །वໝास भाजपा के समथनൣ पर 
असर डालेगा।

།वकप जो ව།त൷व།नत होता है

को संतु༎ වदान कर

༕අवच ऑन करके खुद को बचा रहे थे

जब།क एक࿑चौथाई अपसं൦यक ने भी यही 
།वचार रखा

य །ໆप यह कुछ࿑कुछ संक༽ण ൣसामा༑जक 
वग ൣके ༏लए වासं།गक है࿐

पर कोई राय ຜ न कर

समाज के इस सहज गुण पर །वजय पाना 
अभी भी संभव है

सकारा൴मक कारक एक साथ

पहचान और बीजेपी साफ़

घटना से अवगत थे. पदधारी. །वໝास

नी།त उपल༕໒ །क

इसके बारे म सुना या नह ༏लया

सीमा के अंदर काम कर रहे ह

उ रືदाताຌ क༽ मह൴वपूण ൣ།हඅसेदारी 
का उलेख །कया गया है

कारक. इसके अलावा࿐ नकारा൴मक भावनाए ँ
भी उ൴प होती ह

पाटཁ को बनाए रखने क༽ अनुम།त देते 
แए࿐ कानून के भीतर काम करना

चुनाव पूव ൣसवൡण म

एक राय ຜ करने के ༏लए नह

और वैचा་रक शुແता है

राम मं༌दर ने नेतृ൴व །कया है

कांථेस। बीजेपी का एक །तहाई

࿋सबका །वकास࿋. ࿖࿔࿕ म पाटཁ क༽ जीत के 
बाद

जहां །व༐भ धम को मानने वाले लोग रह 
सकते ह और

पाटཁ अलगाव.

सरकार जैसी एज༏सय के काय पर

आ༧थ༺क࿑आ༧थ༺क मुໃ पर ව།तकूल भावनाए࿐ं 
कुछ अ൸य

།क यह एक राजनी།तक उपकरण था।

भारत क༽ बढ़ती ताकत.

और अ༎धक मजबूती से.

सही तरीके से नह །कया गया.

समाज के उຢ वग ारा इसका समथनൣ 
།कया जा सकता है

།पछले पांच साल. यह

आधे से अ༎धक उ रືदाता

बीजेपी के ༏लए.

ऐसे कारक ༑जनम इसके पൡ म काम करने 
क༽ ൡमता थी

बीजेपी को मदद ༎मलने क༽ संभावना है. 
ले།कन सब से ऊपर࿐

लोकनी།त࿑सीएसडीएस के चुनाव पूव ൣसवൡण 
से पता चलता है །क कई संकेतक संतुलन को 
झुकाने क༽ ൡमता रखते ह।

सामने࿐ यानी࿐ एक अंतराൣीय छ།व बनाने का।

कुछ क༽ अ།नຣ ा होगी

आधे से अ༎धक उ रືदाता

पाटཁ को या लगता है

इस ්ंृखला म࿐ हम भी करगे

जो शहर म ह और साथ म ह

कांථेस और वह

यहाँ ඬम म है जनता क༽ राय अभी भी भारत 
के समावेशी །वचार के ව།त अ༎धक अनुकूल है। 
कैसे

बीजेपी का වमुख नारा

उ रືदाताຌ उ रືदाताຌ का भारी बแमत 
इस །वचार का समथनൣ करता แआ ༌दखाई 
༌दया །क भारत

इसे देखने क༽ अ༎धक संभावना है

राजनी།तक ව།तशोध के ༏लए࿐ वे

इनम से सबसे වमुख

को ानांत་रत करने का अवसरसं།हता ࿌यूसीसी࿐ और अनुຣेद ࿗࿔ का 
कमजोर होना࿐ ह

कोर के समथनൣ का

ව།त།ඬया। समेकन का दावा ༑जतना अ༎धक 
होगा

यह ๏ख अपनाने क༽ संभावना है

आधे उ रືदाताຌ के पास था

इस पर राय.

इसे बरकरार रखने क༽ सहम།त है

इन ๑།वधाຌ का अपने पൡ म फायदा उठाने के 
༏लए। पर

जी࿖࿔ के बारे म नह सुना था

पाटཁ को इससे उपजे असंतोष का सामना 
करना पड़ा

जब།क मं༌दर मुໃा हो सकता है

ව൴येक ࿕࿔ म से सात इसके වभाव 
के बारे म सकारा൴मक थे। वे पांच साल पहले. ࿖࿔࿕ म

जा།त को लेकर गंभीर

༏शൡा को ༌दखाई ༌दया

अपने आधे समथकൣ से कहा

सामा൸य तौर पर स ाື๐ढ़ गठबंधन

के एक වमुख घटक के ๐प म बแत सारी बहस 
का कල ब༙༺๑ रहा है

๑།वधा बनी रहेगी

इन पृ म වका༏शत

और एक ๓ඃयमान ๑།वधा

एक बात जो उ൸ह पसंद आयी

समथकൣ का मानना था །क पाटཁ को अ൸य 
दल के दागी नेताຌ को අवीकार नह करना 
चा།हए। गठबंधन के संबंध म࿐

मुसलमान का बแमत

बीजेपी के फायदे के ༏लए.

धा༦म༺क परंपराຌ म हඅतൡेप हो सकता है।

इस །वचार से །क भाजपा है

बीजेपी क༽ चुनावी रणनी།त

आकांൡा ව།त൷व།नत แई

कांථेस। इससे पता चलता है

अຣ ा कदम࿐ छठा भाग महसूस แआ

य །ໆप यह समथनൣ बแत कम भरोसा करना या །बकुल भी भरोसा नह करना

सीमांत ๐प से ࿑ शൻद म कम

एक  वग ൣऔर जा།त थी

इस ๓༎कोण का समथनൣ

लोकनी།त का࿑

༑जसका फायदा बीजेपी उठा सकती है. 
लगभग ࿊

देश के भीतर और

आ༧थ༺क ༊།त क༽ अඅवीकृ།त इसका कारण 
होनी चा།हए

यह  नह है །क

जी࿖࿔ ༏शखर सൽमेलन का सफल आयोजन 
है।

देखा गया।

राम से तादा൴ൽय

༑ज൸हने ये कहा

राम पर भरोसा करने क༽ संभावना

मं༌दर म कई मतदाताຌ को भाजपा के पൡ 
म मोड़ने क༽ ൡमता है।

eports पर आधा་रत है

आज क༽ ་रपोट म࿐ हम जो වतीत होता है 
उस पर ൷यान क༌ලत करते ह

या काम आ सकता है

इसके །वपरीत࿐ के मुໃे

मतदाताຌ के साथ काम कर सकते ह

बीजेपी के पारंप་रक वोटर ൬यादा ह. इसके 
अलावा࿐ कई मतदाताຌ क༽ ๑།वधा भी जारी 
है

වवतनൣ अ༐भकरण।

།क मं༌दर मदद करेगा

ह༙༺๒ उ रືदाता.

इस पर। जब།क एक࿑चौथाई से अ༎धक ने 
कहा །क यह म།हलाຌ को सशຜ बनाएगा࿐ 
उससे कम

कोई कारक नह. वहाँ थाउनम से जो थे

यह। एक࿑चौथाई ने कहा །क

चुनाव आयोग

खड़ा होना। जब།क इससे भी ൬यादा

ापार को बढ़ावा देने म मदद ༎मलेगी ව൴येक ࿕࿔ म से तीन से कम।

राम मं༌दर सबसे बड़ा

उपरोຜ कुछ कारक म से कुछ को බ໓ །कया 
जा सकता है

लगभग आधे उ रືदाताຌ को लगा །क इससे 
मदद ༎मलेगी

सवाल भारत का

स ाືधारी दल का पൡ.

का अ༎धक एक༽करण

समथकൣ ने कहा །क बीजेपी

වधानमंරी ने इस नारे म ࿋सबका །वໝास࿋ 
जोड़ा.

यह उन कारक क༽ टोकरी है जो भाजपा 
के पास हो सकते ह

कानून का࿐ और ༑जनके पास था

වवतनൣ །नदेशालय और कල༻य ൻयूरो

अपने །वໝास का අवतंර ๐प से अർयास कर।

उ൸हने इसे །वदेशी के तौर पर भी देखा

उ रືदाताຌ के पास या तो नह था

पर बแत भरोसा जताया

भाजपा को यह धारणा बनाने म मदद कर །क 
चीज सही ༌दशा म जा रही ह।

यह देखना ༌दलच है །क या

मुकदमा࿐  का अभाव

दो त൦ते जो हो सकते ह

आधार। लगभग आधे उ रືदाताຌ ने महसूस 
།कया །क वे

लोकसभा चुनाव म །वपൡ. उ൸हने संभा།वत 
गड़ब།ड़य का संकेत ༌दया

ह༙༺๒ क༽ मजबूती

एक संबं༎धत मजबूत ब༙༺๑࿐

उ रືदाताຌ को अपनी ༊།त  करने के 
༏लए

इसके बारे म न तो सुना था और न ही सुना था

इतना संतु

नेतृ൴व कारक पर ൷यान क༌ලत कर࿐ 
सभी को पकड़ने वाला गद

मी།डया म उຢ වदशनൣ

इस වकार࿐ संभा།वत ๐प से །ववादाद और 
ज༌टल है࿑

कारक नकारा൴मक भावनाຌ को बढ़ा सकते 
ह

एक देश रहना चा།हए

उनके लस से मुໃा

༑ज൸हने कहा །क वे थे

अ൸य को टालने के ༏लए कारक

अ༐भयान का फोकस. ए

།क ये एज༏सयाँ थ

आ༧थ༺क ๐प से संप उ रືदाताຌ और उຢ 
जा།तय के बीच ༌दखाई दे रहा था।

राजनी།त म सब कुछ जायज है

इसके बारे म नह सुना या पसंद नह །कया

इस दावे को देखते แए །क

बीजेपी उतनी ही भाई࿑भतीजावाद༻ है

๒र क༽ राजनी།त और अ༐भयान

࿖࿔࿕࿘ का लोकसभा चुनाव ࿋सबका साथ࿋ था।

नई ༌दली म आयो༑जत แआ ༏शखर सൽमेलन

अथൣवा। अगले भाग म

भाजपा को बेअसर करने म सൡम बनाएं

जनगणना जब།क एक །तहाई ने कहा

महसूस །कया །क यह ව།त།ඬया൴मक था लोकनी།त࿑सीएसडीएस सवൡण࿐ और अ༎धक

इस कथन का समथनൣ कर

།क यह अຣ ा कदम था ले།कन

पतला ༌दखाई दे सकता है࿐ यह था

बीजेपी क༽ चुनावी रणनी།त.

ये मुໃे बीजेपी क༽ मदद करते ह या

࿕࿕ अවैल को࿐ पर ൷यान क༌ලत །कया

कुछ मुໃ के संबंध म

और །वशेष ๐प से भाजपा।

नरල मोद༻ सरकार इस पर काम कर रही थी

जा།त जनगणना भी࿐ अ༎धक

चुनावी बढ़त.

आ༤ट༺कल ࿗࿔ के कमजोर पड़ने पर࿐ 
ව൴येक ࿕࿔ म से चार

क༽ तुलना म कम भाई࿑भतीजावाद

इस समय के आसपास। एक चेतावनी

उ रືदाताຌ ने नह ຜ །कया

तीन࿑चौथाई से अ༎धक

།क उ रືदाता थे

एज༏सय का इඅतेमाल །कया जा रहा था

ईसीआई म दोगुना हो गया है

समान नाग་रक वा क༽ ༌दशा म एक 
संभा།वत कदम

छ།व के संदभ ൣम और भी बแत कुछ

क༽ तीता म །वभा༑जत कर

बीजेपी समथकൣ ൬यादा थे

यूसीसी पर࿐ से भी अ༎धक

།वदेश म࿐ වमुख रणनी།तय क༽ उलेखनीय 
අवीकृ།त࿐

उ रືदाताຌ ने कहा །क

बीजेपी के ༏लए ༛च༺ता क༽ बात है. हो࿑
वेवर࿐ इसक༽ बयानबाजी का भाव यह 
संकेत देता है །क भाजपा

།वपൡ सൡम होगा

जब།क कई उ रືदाता

मं༌दर मुໃा मदद कर सकता है

घटना से अवगत࿐ །नकट

कांථेस और उसके सहयोगी थे

།नसंदेह मं༌दर मुໃा

सबसे बढ़कर࿐ भाजपा के पास एक है

बीजेपी का फायदा इतना करीब है

के पൡ म काम कर रहे ह

राम मं༌दर है

के बीच बแत अ༎धक था

།वकासशील समाज के अ൷ययन कල 
࿌सीएसडीएस࿐

आर

सेमी
वाई.के

།ह൸๒

सुहास पल༏शकर

संजीर आलम

कुमार एवं संद༻प शाඅරी
सुहास पल༏शकर࿐ संजय

और །नमा൳ൣयु चौहान

शहरी लोग

अ༎धक सहायक बन

भारत का समावेशी །वचार
एक क༽ ओर झुकाव

से ट༘༺൧स ༌दखाई द༾

अ༎धक अनुकूलता से
जनता क༽ राय अभी बाक༽ है

उन लोग क༽ तुलना म
ථामीण ൡेර

धा༦म༺क बแलवाद का

ह༙༺๑ຌ ने कहा །क उनके पास है

༑जसे मतदाता लेकर जाएगंे

यह ह༙༺๑ຌ को इकຫा कर सकता है

धा༦म༺क࿑धा༦म༺क །वभाजन क༽ ओर ले जाने क༽ 
संभावना। कुल ༎मलाकर࿐ ख़൴म

मतभेद बढ़गे

ථामीण इलाक म।

आयोजन। जब།क अ༐भषेक का ापक ๐प 
से අवागत །कया गया࿐

ेබम࿐ यो൧यताए ं
अंतर पैदा करती ह। के साथ तुलना

पूव ൣऔर द༐ൡण क༽ ओर

इससे अ༎धक आໝඅत करने वाली बात या है

धा༦म༺क स།हणुता एक །नषेधा൴मक त൴व बनी 
แई है࿑

के सदඅय ारा भी धारण །कया जाता है
राम मं༌दर ह༙༺๒ पहचान को मजबूत करेगा 
࿌ता༏लका ࿗। यह आकलन था

අवयं सांඅकृ།तक ൡेර

मं༌दर और उसक༽ ව།ता इसी वष ൣजनवरी म

मूयांकन को सही ठहराया गया

अब तीन दशक। म །फ़न

࿘࿚࿊ म།हलाຌ ने माना

और यह भी །क या །वपൡ क༽ कोई 
राजनी།तक ༊།त है

ापक समाज. एक࿐
इस༏लए࿐ देखने क༽ ज๐रत है

मतदान कල। और །न༥व༺वाद ๐प से࿐ समඅया 
उ൴प होने क༽ संभावना है

दोन म अ༎धक समथनൣ

ව൴येक चार उ रືदाताຌ म से एक इस 
๓༎कोण से सहमत था

दो समुदाय के बीच और दो࿐ लगभग एक࿑

कुल ༎मलाकर࿐ एक उຢ །डථी

गैर࿑།ह൸๒ अपसं൦यक पर इसके වभाव पर भी 
संदेह ຜ །कया गया

उनम से ࿖࿊ गैर࿑අकूली थे࿐ ࿗࿊ उຢ ්ेणी 
के थे

ये संदेह.

बแसं൦यक धम.ൣ
इसक༽ तुलना म ථामीण उ रືदाताຌ ࿌࿙࿔࿊ 
ने इसे अ༎धक समथनൣ ༌दया

།क यह ह༙༺๒࿑๑ पहचान को मजबूत करेगा। 
अमीर और

पाटཁ को चुपचाप ह༙༺๒ को मजबूत करने म 
मदद ༎मली है

सामा༑जक ൡेර म. धा༦म༺क बแलवाद ऐ།तहा༏सक 
๑घटൣनाຌ से बच गया है

࿕࿔ के दशक म࿐ राम ज൸मभू༎म आंदोलन 
ने ह༙༺๒ जनमत को संग༌ठत །कया

गैर࿑༙ह༺๑ຌ क༽ तुलना म ह༙༺๑ຌ ारा अ༎धक 
࿌ता༏लका ࿖। यह इस වकार है࿑

उस पर वहाय ൣව།त།ඬया।

के मन म अं།कत हो गया था

ह༙༺๑ຌ म࿐ से भी अ༎धक

सामा༑जक අतर पर उຢ है

देश म अ༎धक उ रືदाताຌ ारा आयो༑जत 
།कया गया था

ह༙༺๒ །क इसे एक ऐसा देश बने रहना चा།हए 
जहां །व༐भ धम का पालन करने वाले लोग 
रह सक और अർयास कर सक

भाजपा पहले ही खुद को एक ऐसी 
पाटཁ के ๐प म ा།पत कर चुक༽ है

स།हणुता अभी भी लोग के ༌दल के करीब है 
या भारत का धम།ൣनरपेൡ सामा༑जक ताना࿑
बाना ख൴म हो गया है

།क वे सोचते ह །क भारत है

सभी धम के अनुया༎यय के ༏लए
उस पर །वໝास करने क༽ अ༎धक संभावना है

दे༒खये बीजेपी कैसे इඅतेमाल करती है

सेशन වच༏लत था

उभरती धारणाຌ के །वपरीत࿐ धा༦म༺क सह࿑
अ༕අत൴व और स།हणुता का །वचार अपना 
आधार रखता है

།वचारोືेजक मुໃा जो है

मं༌दर. लगभग आधे उ रືदाताຌ ने कहा །क 
मं༌दर का །नमाणൣ होगा

यह །बकुल  है །क

अगर बीजेपी आगे बढ़ती है

།वໝास࿐ उर࿑ව།तबंध से ट༘༺ग म रहने वाले 
लोग को ༌दखाई ༌दया

अ༐भयान का खुलासा࿐

रहने वाल क༽ तुलना म धा༦म༺क बแलवाद 
और स།हणुता का अ༎धक समथनൣ कर

हमम से दो ने माना །क मं༌दर मुໃा है

मं༌दर पहले से ही एक भू༎मगत मुໃा बन चुका है

उ रືदाताຌ को एक වमुख के ๐प म

༏शൡा൴मक

उ रື और प༐ໜम क༽ तुलना

उनका །वໝास අवतंර ๐प से. धा༦म༺क 
बแलवाद के ༏लए यह पुनः उलेखनीय 
समथनൣ यह दशातൣा है

गंभीर ख़तरा चुनाव पूव ൣसवൡण  करने 
म मदद करता है

ह༙༺๒ गौरव के ༏लए खड़ा है.

सह࿑अ༕අत൴व म रहे और बनाए गए

ह༙༺๑ຌ का रा.

का །नमाणൣ

यह पहले से मौजूद सामा༑जक वातावरण 
उसके लाभ के ༏लए है

अ༎धक समय तक राजनी།त को आकार ༌दया

म།हला࿑पु๏ष क༽ तुलना म पु๏ष म अ༎धक 
࿌།वपरीत ࿘࿊ पु๏ष।

།हन࿑डु पहचान को मजबूत करने म मदद 
࿌ता༏लका ࿕। यह

rmly. ๒सरा࿐ राजनी།तक ൡेර म एक ती 
धा༦म༺क །वभाजन आवඃयक ๐प से ༊།त 
पर වभाव नह डाल सकता है।

मं༌दर मुໃा भी है

इन भावनाຌ के बीच

बीजेपी आगे भी बना सकती है

धा༦म༺क बแलवाद म །वໝास.

वग ൣऔर ह༙༺๒ अ൸य घटनाຌ और देश को ࿋༙ह༺๒ रा࿋ म बदलने क༽ 
बढ़ती मांग

भारत स༌दय से एक बแ࿑धा༦म༺क समाज रहा है।

࿖࿖࿊ से अ༎धक लोग को इस सरकार का 
कदम पसंद आया࿑

और बीजेपी को आगे बढ़ाया

यह ༌दलच होगा

धा༦म༺क बแलवाद पर. ले།कन

रोजमरा ൣक༽ ༝ज༺दगी म अलग से।

पर कोई राय नह है

सामा༑जक ताने࿑बाने का །नधारൣण.

सामा༑जक අतर एक क༽ ओर इशारा करता है

जब།क सांවदा༎यक तनाव࿓संघष ൣको 
आम तौर पर शहरी घटना के ๐प म देखा 
जाता है࿐ डेटा ༌दखाता है

कायඬൣम का වायोजन

࿌࿗࿊ डालने के इຣु क थे

ह༙༺๑ຌ क༽ तुलना म. हो࿑वेवर࿐ दो 
ब༙༺๑ຌ क༽ ज๐रत है

उ रືदाताຌ ࿌࿊ ने इस །वचार का समथनൣ 
།कया

देख །क मं༌दर बनेगा

मं༌दर के अ༐भषेक के कुछ महीने बाद। །फर भी࿐

ह༙༺๒ पहचान को मजबूत कर

།क भारत सभी धम का समान ๐प से है࿐ न 
།क ༏सफൣ

लाभ࿐ ले།कन भले ही ऐसा न हो࿐

༏सफൣ ࿕࿕࿊ ह༙༺๑ຌ ने कहा

།पछड़ा वग ൣथे
यह ๓༎कोण །क भारत का है

संदेह पैदा །कया. धा༦म༺क का लंबे समय से 
पो།षत आदश ൣहै

།व༐भ धम म है

राजनी།त का कල ब༙༺๑࿐

अयो൷या म राम मं༌दर शायद सबसे ව༏सແ है

राम का །नमाणൣ

चीज क༽ जोड़ी। पहला࿐

यह मामला ࿌ता༏लका ࿙.

अलग࿑अलग पैटन.ൣ जैसा །क आम तौर 
पर වच༏लत धारणा के །वपरीत है

अयो൷या. चुनाव के ๐प म

मं༌दर का अ༐भषेक

यहां ൷यान द एक࿐ सम

धा༦म༺क बแलवाद पर වी༎मयम। य །ໆप धा༦म༺क 
स།हणुता का समथनൣ

पूरे देश म࿐ मु൦य ๐प से

सव म कब

धा༦म༺क के ༏लए यह අवाभा།वक है

धम ൣकैसे शा༎मल है

༑जन ൡेර म ऐसी भावना වबल है और

बीजेपी के पൡ म काम कर.

།क ऐसा ही होगा.

उ रືदाताຌ म से पांचव ने །कया

धा༦म༺क बแलवाद और समानता के ༏लए 
समथनൣ

या वह अ༎धक युवा है

वे इसके पൡ म थे

࿌ता༏लका ࿘।

།नकष से यह पता चलता है

हमने यह වी࿑पोल आयो༑जत །कया

पहचान। या अ༐भयान के दौरान इस मुໃे को 
फोकस म लाया जाएगा

शहरी उ रືदाताຌ के ༏लए और

ව൴येक ࿕࿔ म लगभग आठ

ह༙༺๒ उຢ जा།तयाँ࿐ और राजनी།तक बवंडर.
म൷य के बाद ले།कन कुछ सामा༑जक࿑राजनी།तक

उ रື और प༐ໜम म࿐

࿋सबसे࿋ का नाम बताने को कहा

अपसं൦यक पर जोर देना होगा

वे ൡेර जहां पाटཁ नए ༏सरे से पैठ बनाना 
चाहती है। आने वाले ༌दन म࿐

चुनावी संदभ ൣऔर
पं།डत ने उलेख །कया

सभी धम को समान दजा.ൣ

लगभग पूण ൣअवा

पढ़े࿑༏लखे लोग ने ऐसा कहा

लोग ࿌࿕࿊ बूढ़े ह

यह ๓༎कोण गैर࿑།ह൸๑ຌ म अ༎धक වमुख था

වचंड बแमत

दो से अ༎धक का सवൡण कर

मह൴वपूण ൣनह। य༌द यह है࿐

युवा ࿌࿙࿖࿊. यह भी

और धारा ࿗࿔ को कमजोर करना ࿑ भाजपा के ༏लए फायदेमंद हो सकता है और उसे अथൣवा के बारे म असंतोष को ๒र करने म मदद ༎मल सकती है
राम मं༌दर के །नमाणൣ और ව།ता के मा൷यम से ह༙༺๒ पहचान को मजबूत करना࿐ नेतृ൴व कारक࿐ और दो मुໃ पर कई मतदाताຌ क༽ ๑།वधा ࿑ समान नाग་रक सं།हता

धा༦म༺क बแलवाद के ༏लए 
उलेखनीय समथनൣ
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सुවीम कोट ൣने चुनाव लड़ने वाले गंभीर आपरा༎धक आरोप वाले उൽमीदवार के बारे म ༛च༺ताຌ को कैसे संबो༎धत །कया है इन मुໃ के समाधान के 
༏लए །व༎ध आयोग और चुनाव आयोग ारा या सुधार වඅता།वत །कए गए ह

समाचार सं൦या म

PSLV࿑C࿙࿓XPoSat ༎मशन के बाद इसरो ने यह कैसे सु།न༐ໜत །कया །क पृ൵वी क༽ कൡा म ावहा་रक ๐प से कोई मलबा न बचे PSLV ऑ༥ब༺टल एसपे་रमटल मॉຳ ूल࿑࿗ ࿌POEM࿑࿗ का 
उໃेඃय और काय ൣया है  यह अंत་रൡ मलबे शमन වयास म कैसे योगदान देता है अंत་रൡ मलबे से अंत་रൡ प་रसंप༐ືय को या खतरा है

࿔

इसरो का ࿋शू൸य कൡीय मलबा࿋ मील का पູर

कൡीय ख़तरा पृ൵वी क༽ कൡा म उपථह क༽ सं൦या म वृ༑ແ के साथ࿐ अंत་रൡ मलबा एक गंभीर मुໃा बन गया है। एएफपी

වसंगमूलपाठ&

ह༙༺๒ डेटा ट༻म ारा संक༏लत

ट༻

एम एनडी࿑एनडीई

࿕࿔

संप༐ືयां।

सुවीम कोट ൣने फैसला सुनाया །क उൽमीदवार अपने चुनाव 

།ववरण म हर །ववरण का खुलासा करने के ༏लए बा൷य नह ह࿐ 
जब तक །क जानकारी पया൹ൣत වकृ།त क༽ न हो।

उൽमीदवार ारा संप༐ື और आय का खुलासा करने म །वफल 
रहने के उदाहरण ने सहायता पර क༽ पारद༧श༺ता और पूणतൣा 

पर सवाल खड़े कर ༌दए ह।

POEM࿑࿗ ने पृ൵वी के चार ओर ࿘࿔࿔ प་रඬमाए ँपूरी कཀ࿐ 
पृ൵वी के वायुमंडल म पुनः වवेश 

करने से पहले །व༐भ වयोग को संचा༏लत करने के ༏लए नौ 
पेलोड का संचालन །कया।

कൡा म उपථह क༽ बढ़ती सं൦या के साथ࿐ अंत་रൡ मलबा 
अंत་रൡ के ༏लए एक मह൴वपूण ൣखतरा पैदा करता है

།वඬम साराभाई अंत་रൡ कල ࿌वीएसएससी ारा 

།वक༏सत࿐ पीओईएम वै ाൢ།नक වयोग के ༏लए एक कൡीय 

मंच के ๐प म पीएसएलवी रॉकेट के खच ൣ།कए गए चौथे 

चरण का उपयोग करता है।

इसरो ने PSLV࿑C࿙࿓XPoSat ༎मशन का सफलतापूवकൣ 
संचालन །कया࿐ XPoSat उपථह को कൡा म तैनात །कया 

और बाद म PSLV के अं།तम चरण को PSLV ऑ༥ब༺टल 
एसपे་रमटल मॉຳ ूल࿑࿗ ࿌POEM࿑࿗ म बदल ༌दया।

जब།क आरोपपර के आधार पर उൽमीदवार को 

ව།तबं༎धत करने का ๑๏पयोग །कया जा सकता है࿐ झूठ༼ 

सहायता के ༏लए कड़ी सजा लागू करना और 
आपरा༎धक ་रकॉड ൣका खुलासा करने म पारद༧श༺ता बढ़ाना 

मह൴वपूण ൣकदम ह। बेहतर වकट༻करण तंර के 

मा൷यम से मतदाता जाग๐कता और सू༏चत །वकप 
सु།न༐ໜत करना चुनावी अखंडता के ༏लए आवඃयक है।

यह मह൴वपूण ൣय है

POEM࿑࿗ ने या हा༏सल །कया है

कानून या །न༤द༺ करता है
मुໃे या ह

क།वता या है

एज༏सयां मलबे से कैसे །नपट रही ह

अब तक कहानी

ा൦याता

आगे का राඅता या हो सकता है
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་रຜ බेन මाइवर पद का །हඅसा रेलवे म भारत का ान

आरट༻आई के जवाब म बोडൣ

माच ൣम सूनोवर तेल आयात ་रकॉड ൣ
ऊंचाई पर पแंच गया

अनुඬम༐णका

मई तक भारत से ༎්मक को इजराइल 
लाया जाएगा།वໝ साइबर अपराध

අवीकृत ࿕࿖࿐࿔࿕࿚ म से देश भर के सभी रेलवे 

ज़ोन म මाइवर और सहायक මाइवर दोन के 
कुल ࿕.࿖ लाख අवीकृत पद࿐ ࿕ माच ൣतक ࿕࿐࿚࿚ खाली पड़े थे। पीट༻आई

कम क༽मत का फायदा उठाते แए 
माच ൣम ་रकॉड ൣकຢे सूरजमुखी तेल का 

आयात །कया࿐ जब།क महीने म देश का कुल खा  ໆतेल आयात ࿕࿕.࿘ लाख 
टन तक पแंच गया। पीट༻आई

जनलൣ पीएलओएस वन म࿐ ๐स साइबर 
अपराध क༽ सूची म सबसे ऊपर है࿐ 

༑जसम अ།ථम शुक भुगतान करने वाले लोग से जुड़ी धोखाधड़ी 
सबसे आम වकार है। पीट༻आई

࿕࿘.इंच ව།तशत. से बाहर ࿚࿐࿔࿔࿔ भारतीय कामगार आएगंे࿕࿔ වका༏शत एक अ൷ययन के अनुसार࿘.࿘࿙ लाख टन. भारत म पแंच

࿖ रा൬य ව๒षण །नयंරण बोड और आठ ව๒षण །नयंරण 
स༎म།तय म पद ह
खाली। पीट༻आई

इज़राइल देश के །नमाणൣ ൡेර को ༎්मक क༽ कमी को पूरा 
करने म मदद करेगा। पीट༻आई

पीओईएम࿑࿗ म नौ पेलोड शा༎मल ह वीएसएससी और बेला༌බस 
एयरोेस වाइवेट ༏ल༎मटेड से दो࿑दो࿐ අटाट࿑ൣअप टेकमी࿖ेस࿐ इंे༏सट༻ ेस 
लैൻस වाइवेट ༏ल༎मटेड࿐ ुव ेस से एक࿑एक࿐ और एलबीएस इंඅट༻ອूट 
ऑफ टेनोलॉजी࿐ केजे सोमैया इंඅट༻ອूट ऑफ टेनोलॉजी से एक࿑एक। इसरो 
क༽ भौ།तक༽ अनुसंधान වयोगशाला࿐ अहमदाबाद।

बनाम भारत संघ ࿌࿖࿔࿔࿖࿐ सवຢ

एटं༻࿑सैटेलाइट ༎मसाइल परीൡण के प་रणामඅव๐प །व ोटक ๐प से। 
यह मलबा असर ࿖࿐࿔࿔࿔ །कमी࿓घंटा क༽ तेज़ ग།त से इधर࿑उधर 

घूमता रहता है। अपनी །वशाल माරा और ग།त के कारण࿐ वे कई अंत་रൡ 
प་रसंप༐ືय के ༏लए जो༒खम पैदा करते ह।

वह भारतीय अंत་रൡ अनुसंधान

वतमൣान म࿐ LEO मलबे से संबं༎धत कोई अंतरराीय अंत་रൡ कानून 
नह ह। अ༎धकांश अंत་रൡ याරा करने वाले देश इंटर࿑एजसी ेस डे།ෂस 
कोऑ༥ड༺नेशन कमेट༻ ࿌IADC ारा །न༤द༺ ेस डे།ෂस ༎म༌टगेशन 
༌दशा།नदश ࿖࿔࿔࿖ का पालन करते ह࿐ ༑जसे संयुຜ रा ने ࿖࿔࿔ 
म समथनൣ ༌दया था।

हाल के एक मामले म࿐ अ๏णाचल වदेश के एक අवतंර उൽमीदवार 
࿖࿔࿕ म །वधानसभा चुनाव लड़ते समय अपने चुनावी बयान म तीन वाहन को 
संप༐ື के ๐प म घो།षत करने म །वफल रहे। उनके चुनाव को गौहाट༻ उຢ 

൸यायालय ने रໃ कर ༌दया था।

आपरा༎धक ་रकॉड ൣका ापक වचार࿑වसार करने के सुවीम कोट ൣके आदेश 
को भी स൦ती से लागू །कया जाना चा།हए। यह एक समझदार मतदाता को अຣ ༻ 
तरह से सू༏चत །वकप चुनने म सൡम बनाएगा।

PSLV࿑C࿙࿓XPoSat ༎मशन है इसम खु།फया डेटा࿐ ए༓൸ඬ൹टेड संचार और ने།वगेशन पर नज़र रखने वाले उपථह 
शा༎मल ह। इसरो क༽ अंत་रൡ ༊།त आकलन ་रपोट ൣ࿖࿔࿖࿖ के अनुसार࿐ 
๑།नया ने ࿖࿔࿖࿖ म ࿕ වൡेपण म ࿖࿐࿙࿗࿗ वඅतुຌ को अंत་रൡ म रखा।

इसके प་रणामඅव๐प आरपी अ༎ध།नयम म धारा ࿗࿗ए जोड़ी गई࿐ ༑जसके तहत 
चुनावी །व ाൢपन का །हඅसा बनने के ༏लए आपरा༎धक पृभू༎म के 
།ववरण क༽ आवඃयकता होती है।

मलबा भी मौजूद है࿐ ले།कन कम माරा म࿐ पृ൵वी क༽ सतह से 
࿗࿚࿐࿔࿔࿔ །कमी ऊपर ༑जयो༛स༺ඬोनस कൡा ࿌जीईओ म। वतमൣान म࿐ 
࿐࿔࿔࿔ प་रचालन उपථह अंत་रൡ मलबे के लाख टुकड़ के साथ 
अलग࿑अलग ऊंचाई पर पृ൵वी क༽ प་रඬमा कर रहे ह। यूएस ेस कमांड 
LEO म ࿕࿔ सट༻मीटर से बड़े और GEO म ࿔.࿗࿑࿕ मीटर से बड़े अंत་रൡ मलबे को 
බैक और सूचीबແ करता है।

इसरो ने पहली बार ࿖࿔࿕ म अपने PSLV C࿑࿘࿘ ༎मशन म अपने रॉकेट 

के खच ൣ།कए गए चौथे चरण के पुन उपयोग का වदशनൣ །कया। उपථह को 
लඉय कൡाຌ म इंजेट करने के बाद࿐ चौथे चरण࿐ कलामसैट࿑वी ࿖ नामक एक 

छाර पेलोड को उຢतर ले जाया गया। ࿘࿘࿗ །कमी क༽ गोलाकार कൡा म 
पแंचा और पेलोड क༽ आवඃयकताຌ को पूरा करते แए वहां ๏का।

࿖࿔࿕࿚ म වඅतुत ࿋चुनावी सुधार࿋ म कुछ ༏सफा་रश වदान क༽ गई थ। सबसे 

पहले࿐ झूठ༼ वकालत करने के दोषी पाए जाने पर कम से कम दो साल क༽ कैद क༽ 
सजा होनी चा།हए और अयो൧यता का आधार होना चा།हए। ๒सरा࿐ ऐसे 
मामल म सुनवाई ༌दन࿑ව།त༌दन के आधार पर क༽ जानी चा།हए। 
अंत म࿐ ༑जन ༏ຜय पर सൡम अदालत ारा कम से कम पांच साल क༽ कैद क༽ 
सजा का आरोप लगाया गया है࿐ उ൸ह चुनाव लड़ने से रोक ༌दया जाना चा།हए࿐ 
बशत །क मामला चुनाव से कम से कम ࿚ महीने पहले चलाया गया हो।

अपने चुनावी །व ाൢपन म जानकारी और 
कൻजे के ව൴येक टुकड़े का खुलासा कर जब तक །क वह 

වकृ།त म पया൹ൣत न हो। एक अ൸य घटनाඬम म࿐ भारत के चुनाव 
आयोग ࿌ईसी ने कල༻य ව൴यൡ कर बोड ൣसे །त๏वनंतपुरम से 

भाजपा उൽमीदवार राजीव चंලशेखर के नेतृ൴व म वा༥ष༺क आय के संबंध म घोषणा 
को स൴या།पत करने के ༏लए कहा है।

།नणयൣ और यह माना गया །क जो जानकारी मह൴वपूण ൣया मह൴वपूण ൣनह है 
उसका गैर࿑වकट༻करण मतदाताຌ को अनु༏चत ๐प से වभा།वत 
करने के වयास के ๐प म नह माना जा सकता है। ी් च൸ලशेखर के 

मामले म࿐ ༏शकायत उनक༽ चुनावी घोषणा म उनक༽ आय और पया൹ൣत संप༐ືय 
को क༏थत तौर पर ༏छपाने के बारे म है࿐ ༑जसका मतदाताຌ के །नणयൣ 
पर संभा།वत වभाव पड़ सकता है।

अब तक क༽ कहानी सुවीम कोट ൣ
ने हाल ही म कहा །क उൽमीदवार को इसक༽ 
आवඃयकता नह है

गंभीर आपरा༎धक आरोप वाले उൽमीदवार चुनाव लड़ रहे ह। कुछ 

उൽमीदवार ने कुछ कॉलम खाली छोड़ कर और अपूण ൣएड།वट 
༏लखकर །नयम ࿘ए क༽ आवඃयकता को दर།कनार कर ༌दया। यह सु།न༐ໜत करने 
के ༏लए །क सभी कॉलम उ༏चत ๐प से ༏लखे गए ह࿐ एक बार །फर 
་रसजस इं།डया बनाम ईसी ࿌࿖࿔࿕࿗ म अदालत के आदेश क༽ आवඃयकता 
थी। एडीआर क༽ एक ་रपोट ൣके मुता།बक࿐ ࿖࿔࿕ के लोकसभा चुनाव म ࿕࿊ 
उൽमीदवार पर बला൴कार࿐ ह൴या या अपहरण के आरोप लगे।

पृ൵वी क༽ कൡा. अंत་रൡ एजसी ने बताया །क ༎मशन म उपयोग །कए गए ुवीय 
उपථह වൡेपण यान ࿌पीएसएलवी के अं།तम चरण को एक වकार के 
कൡीय අटेशन म बदल ༌दया गया था ࿑ ༑जसे पीएसएलवी ऑ༥ब༺टल एसपे་रमटल 
मॉຳ ूल ࿑࿗ ࿌पीओईएम࿑࿗ कहा जाता है ࿑ इसे །फर से छोड़ने से पहले ࿑ 
༎मशन पूरा होने के बाद कൡा म घूमने के बजाय पृ൵वी के 

वायुमंडल म වवेश कर। इसरो ने कहा །क सभी उपථह को उनक༽ 
ल༐ൡत कൡाຌ म ा།पत करने का වाथ༎मक ༎मशन पूरा करने के बाद࿐ 

पीएसएलवी के चौथे चरण को पीओईएम࿑࿗ म बदल ༌दया गया। बाद म 
इसे ࿚࿙࿔ །कमी से ࿗࿙࿔ །कमी तक डी࿑ऑ༥ब༺ट །कया गया࿐ ༑जससे यह पृ൵वी क༽ 
ओर खचे जाने और वायुमंडल म जलने के ව།त अ༎धक संवेदनशील 
हो गया। इसरो ने यह भी कहा །क उसने །व ोट से बचने के ༏लए ࿈मंच को 
།न༔ඬय कर ༌दया࿈࿐ यानी अपना ຆधन डंप कर ༌दया࿐ ༑जससे मलबे के छोटे 
टुकड़े कൡा म जा सकते थे।

XPoSat उपථह को तैनात करने के बाद

दो महीने के ༏लए࿐ POEM࿑࿗ ने अपने पुन වवेश के ༏लए तैयारी क༽࿐ 
जब།क इसरो ने बगलु๏࿐ लखनऊ࿐ मॉरीशस࿐ ी්ह་रकोटा࿐ पोट ൣൻलेयर࿐ 
།त๏वनंतपुरम࿐ ෂुनेई और །बयाक ࿌इंडोने༏शया और मट༻ म अपने 
टेलीमेබ༻࿐ බै༙क༺ग और कमांड नेटवकൣ අटेशन के साथ इसे බैक །कया। ࿑්ीह་रकोटा 
म ऑൻजेट බै༙क༺ग रडार ࿌एमओट༻आर। ࿖࿕ माच ൣको࿐ 
POEM࿑࿗ ने अपने अं།तम अंत को पूरा करते แए࿐ पृ൵वी के वायुमंडल म །फर 
से වवेश །कया।

फाउंडेशन बनाम यू།नयन ऑफ इं།डया ࿌࿖࿔࿕ ने उൽमीदवार के 
साथ࿑साथ राजनी།तक दल को །नदश ༌दया །क वे चुनाव से पहले ानीय 
समाचार पර और इलेබॉ།नक मी།डया म आपरा༎धक पृभू༎म के 
बारे म कम से कम तीन बार घोषणा जारी कर।

།वඬम साराभाई अंत་रൡ कල ࿌वीएसएससी ारा एक सඅते अंत་रൡ मंच के 
๐प म །वक༏सत࿐ पीओईएम एक कൡीय मंच के ๐प म पीएसएलवी रॉकेट 
के खच ൣ།कए गए चौथे चरण का उपयोग करता है। जून ࿖࿔࿖࿖ म 
पीएसएलवी࿑सी࿙࿗ ༎मशन म पहली बार इඅतेमाल །कया गया࿐ इसरो 
ने །व༐भ पेलोड के साथ कൡा म वै ाൢ།नक වयोग करने के ༏लए पृ൵वी क༽ 
कൡा म पीओईएम लगाया था।

अंत་रൡ मलबे ारा तबाही मचाने क༽ नवीनतम घटना  माच ൣको दज ൣक༽ गई थी 
जब अंतराൣीय अंत་रൡ අटेशन ारा །गराया गया एक बैटरी पैलेट ൺलो་रडा म 

एक घर क༽ छत को चीरता แआ །नकल गया था।

पीओईएम रॉकेट के चौथे चरण के ຆधन टक पर लगे सौर पैनल 
और ༏ल༏थयम࿑आयन बैटरी ारा संचा༏लत है। इसम ही༏लयम །नयंරण අटस ൣ

के साथ࿑साथ इसक༽ ऊंचाई को ༊र करने के ༏लए एक ने།वगेशन࿐ मागदൣशनൣ 
और །नयंරण ࿌एनजीसी වणाली है। एनजीसी වणाली म चार सन ससर࿐ एक 
मै൧नेटोमीटर और जाइरोඅकोप ह࿐ और यह ने།वगेशन के ༏लए इसरो के NavIC 
उपථह समूह से बात करता है। POEM म ථाउंड අटेशन के साथ संचार करने 

के ༏लए एक ๒रसंचार වणाली भी है।

इसने चार ओर ࿘࿔࿔ प་रඬमाए ँपूरी कཀ

जैसे࿑जैसे अ༎धक संचार उपථह࿓नൡර लॉ൸च 
།कए जाते ह और अ༎धक उपථह࿑रोधी परीൡण །कए जाते ह࿐ कൡा म अ༎धक 
།वघटन और टकराव होते ह࿐ ༑जससे कൡा म छोटे टुकड़े पैदा होते ह। इसरो 
के अनुमान के अनुसार࿐ LEO म ࿕࿔ सेमी से अ༎धक आकार क༽ अंत་रൡ 
वඅतुຌ ࿌मलबा या काया൴ൣमक उपकरण क༽ सं൦या ࿖࿔࿗࿔ तक लगभग 
࿚࿔࿐࿔࿔࿔ होने क༽ उൽमीद है। अंत་रൡ मलबा कൡा के अनुपयोगी 
ൡेර का भी །नमाणൣ कर सकता है जहां बแत अ༎धक मलबा जमा हो गया है࿐ 
और जो टकराव के एक ापक །हमඅखलन को ༌බगर कर सकता है जो मलबे 
के और भी अ༎धक࿐ ले།कन छोटे टुकड़े उ൴प करता है।

आरोप࿑पර दा༒खल उൽमीदवार को चुनाव लड़ने से रोकने का །व༐भ स ाື๐ढ़ 
दल ारा ๑๏पयोग །कए जाने क༽ संभावना है। हालाँ།क࿐ गलत बयानबाजी के ༏लए 
सजा बढ़ाने और इसे अयो൧यता का आधार बनाने के संबंध म अ൸य ༏सफा་रश 
को लागू करने क༽ आवඃयकता है।

संगठन ࿌इसरो ने यह कहा है

LEO पृ൵वी क༽ सतह से ࿕࿔࿔ །कमी ऊपर से लेकर ࿖࿔࿔࿔ །कमी ऊपर 

तक फैला แआ है।

पृ൵वी क༽ कൡा म उपථह क༽ सं൦या म वृ༑ແ के साथ࿐ अंत་रൡ मलबा एक गंभीर 

मुໃा बन गया है। पृ൵वी क༽ །नचली कൡा ࿌एलईओ म अंत་रൡ मलबे म मु൦य 
๐प से अंत་रൡ यान࿐ रॉकेट और །न༔ඬय उपථह के टुकड़े और खराब हो चुक༽ 
वඅतुຌ के टुकड़े शा༎मल ह।

कोट ൣने कहा །क मतदाताຌ को उൽमीदवार और उसके आ༐්त के 
आपरा༎धक इ།तहास࿐ आय और संप༐ື के །ववरण और चुनाव लड़ने वाले 
उൽमीदवार क༽ शै༐ൡक यो൧यता के बारे म जानने का अ༎धकार है।

हालाँ།क࿐ सुවीम कोट ൣने इसे पलट ༌दया

रंगराजन आर एक पूव ൣआईएएस अ༎धकारी और ࿋पॉ༏लट༻ ༛स༺पलीड࿋ के 
लेखक ह। ຜ །कये गये །वचार ༏ຜगत ह

इससे भी अ༎धक मह൴वपूण ൣमुໃा संबं༎धत है

ावहा་रक ๐प से शू൸य मलबा छोड़ा गया

पृ൵वी अपने ࿖࿙व ༌दन तक। इस समय पेलोड को अपने වयोग को །नपा༌दत 
करने के ༏लए चालू །कया गया था। ARKA࿖࿔࿔࿐ RUDRA 
और LEAP࿑TD ने अपने࿑अपने වयोग पूरे कर ༏लए࿐ जब།क WeSAT࿐ 
RSEM और DEX से डेटा जमीन पर आगे के །वໞेषण के ༏लए ව൴येक 
कൡा के बाद एकර །कया गया। वीएसएससी के दो ຆधन सेल ने །बजली 
पैदा करने क༽ अपनी ൡमता का වदशनൣ །कया। ࿖ जनवरी࿐ ࿖࿔࿖࿘ 
तक࿐ POEM࿑࿗ के सभी पेलोड उໃेඃय पूरे हो गए।

जन།हत म सवຢ ൸यायालय

इसरो ने ࿕ जनवरी को ी්ह་रकोटा के सतीश धवन अंत་रൡ कල से 

पीएसएलवी सी࿑࿙ ༎मशन लॉ൸च །कया था।

आरपी अ༎ध།नयम क༽ धारा ࿕࿖࿙ए आगे यह වावधान करती है །क 

आवඃयक जानकारी වඅतुत करने म །वफलता नामांकन पර या །व ाൢपन म 
गलत जानकारी देने या कोई जानकारी ༏छपाने पर छह महीने तक क༽ कैद या 
दोन से दंडनीय होगा।

།व༎ध आयोग ने ࿋चुनावी अयो൧यता࿋ ࿌࿖࿔࿕࿘ पर अपनी ࿖࿘࿘व 

་रपोट ൣम और चुनाव आयोग ने अपने ाൢपन म

इसक༽ वां༏छत कൡा ࿚࿙࿔ །कमी࿐ चौथा चरण࿐ ༑जसे अब 
पीओईएम࿑࿗ कहा जाता है࿐ को ࿗࿙࿔ །कमी ऊंची गोलाकार कൡा म 
उतारा गया। एक उपථह पृ൵वी के चार ओर ༑जतनी །नचली कൡा म 
होता है࿐ उसे उतना ही अ༎धक ༞ख༺चाव का अनुभव होता है और 
कൡा म बने रहने के ༏लए उसे उतनी ही अ༎धक ऊजा ൣखच ൣकरने 
क༽ आवඃयकता होती है।

लोक ව།त།न༎ध൴व अ༎ध།नयम࿐ ࿕࿙࿕ ࿌आरपी अ༎ध།नयम क༽ धारा ࿗࿗࿐ 
चुनाव །नयम के །नयम ࿘ए के साथ पढ़༻ जाती है࿐ ව൴येक चुनाव लड़ने वाले 
उൽमीदवार को एक །नधा་ൣरत වा๐प म एक एड།वट के साथ चुनाव के 
༏लए अपना नामांकन पර ले जाना आवඃयक है। एसो༏सएशन 
ऑफ डेमोඬे༌टक ་रफॉൽस ൣ࿌एडीआर म

रंगराजन. आर

ව๒षण །नयंරण །नकाय म ་रຜ 
पद क༽ सं൦या

या उൽमीदवार के खुलासे म पारद༧श༺ता क༽ कमी 
है

Machine Translated by Google



जा།त और ༏सनेमा अमर ༛स༺ह 
चमक༽ला क༽ लंबी छाया

X 

වໟ ࿘ इඅलामी कैलडर 
का कौन सा महीना है

࿘. इस लेखक का उप൸यास ࿖࿔࿔࿕ क༽ कड़ །फम मथादाना है࿐ जो एक अनोखी राजनी།तक මामा །फम है। उ रື 
एसएलभैर൹पा ࿙. वष ൣ࿕࿔ म ་रलीज़ แई यह मलयालम །फम थॉमस वै नໆ࿐ गौरी अൽमा और 
थॉमस वै नໆ क༽ वाඅत།वक जीवन क༽ कहानी पर आधा་रत थी। །फम का नाम बताए.ं उ रື लाल सलाम ๓ඃय །फम 
को पहचान। उ रື इ๏वर अल बड्सൣ राजमोहन वी  ൬योत වकाश गुलाट༻  रो༏शश །त๏माला  लඉमी ह་रकुमार 
 साहेनी जॉजൣ

X 

වໟ ࿗ पैगंबर मुहൽमद का 

ज൸म कहाँ แआ था

X 

වໟ ࿙ ༌दन क༽ पहली 

වाथनൣा या कहलाती है

වໟ ࿖ इඅलामी परंपरा के 

अनुसार࿐ रमज़ान के །कस ༌दन पैगंबर मुहൽमद को कुरान का पहला रहඅयो ाົटन 
වा൹त แआ था

चुनावी राजनी།त म म།हलाຌ के बारे म पहली །फम म से एक। उ रື गुलज़ार

X 

වໟ ࿕ रमज़ान के प།वර 

महीने के दौरान रोज़ा तोड़ने के भोजन को इൺतार कहा जाता है࿐ रोज़ा शु๐ होने 
से पहले के भोजन को या कहा जाता है

།पछले ༌दन के दै།नक වໟो रືी के වໟ और उ रື ࿕. यह त༎मल राजनी།तक ं൧य एक ථाम पंचायत चुनाव क༽ 
पृभू༎म पर आधा་रत है ༑जसम ानीय नाई का वोट चुनाव के །वजेता का །नधारൣण करेगा࿐ योगी बाबू अ༐भनीत 
और मैडोना अ༐ໝन ारा །नद༏शत །फम एक ताजगी भरी །फम बनकर आई। །फम का नाम बताए.ं 
उ रື मंडेला ࿖. वष ൣ࿖࿔࿕ म ་रलीज़ แआ यह सൽमोहक भारतीय ൻलैक कॉमेडी මामा࿐ म൷य भारत के संघषථൣඅत 
जंगल म चुनाव ຳ ूट༻ पर तैनात एक सरकारी लकൣ के बारे म है। अमृत मसूर ारा །नद༏शत और राजकुमार राव 
और पंकज །රपाठ༼ अ༐भनीत इस །फम का नाम बताइए। उ रື ൸यूटन ࿗. 

࿕࿙ क༽ །फम आंधी के །नदशक कौन थे । यह भी था

रमज़ान
पाठ और संदभ ൣके ༏लए ව།त།ඬया और सुझाव के ༏लए࿐ 

कृपया ࿋पाठ और संदभ࿋ൣ །वषय के साथ 
labels@thehindu.co.in पर ༏लख।

अमर ༛स༺ह चमक༽ला म प་रणी།त चोपड़ा࿐ ༌दलजीत दोसांझ । །वशेष वा

༌दली

एस ๓ඃय වໟ रमज़ान के 
दौरान उपयोग क༽ जाने वाली पारंप་रक लालटेन को །कस नाम से बुलाया जाता है ये चमक༽ले࿐ रंग࿑།बरंगे लटकते लप ह ༑जनका उपयोग 
रमज़ान के दौरान घर और सड़क को सजाने के ༏लए །कया जाता है। गेट༻ इमेजेज

पुरालेख से

सु༪ख༺य म

हीरक जयंती࿐ ࿚࿔वाँ वषൣ

࿕࿔ ༌दसंबर࿐ ࿕࿕ को द ह༙༺๒ म වका༏शत

मुझे उसके ༏लए एक །पन क༽ परवाह है मुझे एक །पन क༽ परवाह नह है

जनरल ने सेना को ๑ඃमन के ༒खलाफ माच ൣकरने का आदेश ༌दया। बाद 
म उ൸हने अपना आदेश रໃ कर ༌दया।

शुඬवार࿐ ࿕࿖ अවैल ࿖࿔࿖࿘

एम एनडी࿑एनडीई

पाठ एवं संदभൣ

अंථेज़ी
पता है आपक༽

།ह൸๒

के. सुෂम൳यन

अनुज कुमार

वकटराघवन ी්།नवासन

चमक༽ला क༽ बायो།पक क༽ අබ༻༚म༺ग से पहले࿐ इस पर एक नज़र डाल །क कैसे उनक༽ जातीय पहचान ने उनके संगीत को වभा།वत །कया࿐ जो 
उनके साथी के साथ चुप रहने के तीन दशक बाद भी වासं།गक बना แआ है।

ए

࿕࿕

रमज़ान इඅलामी कैलडर का नौवां महीना है और ๑།नया भर के मुसलमान इसे उपवास के महीने के ๐प म 
मनाते ह। यहां रमज़ान पर एक වໟो रືी है

एस

हालाँ།क࿐ ൡेර ने इस पරकार को यह बताया

और मशใर །नदशक इ༔ൽतयाज अली के पास है
पंजाब म࿐ संඅकृ།त असर एक उप࿑उ൴पाद होती है

एक अ༎धदेश ࿋एक सामा༑जक आदेश या࿋ है

इसे वाඅत།वक ་रඃता माना जाता है य།क आप अपनी गहरी भावनाຌ को 
།कसी ऐसे ༏ຜ के साथ साझा करते ह ༑जसके साथ आप वाඅतव म जुड़े แए ह। 
महाका सोहनी म།हवाल कहानी म࿐ सोहनी क༽ शाद༻ एक ऐसे ༏ຜ से होती है 
༑जससे वह घृणा करती है और म།हवाल से ༎मलने के ༏लए नद༻ म 
तैरती है࿐ ༑जसे अपने ൹यार से ༎मलने के ༏लए भेष बदलना पड़ता है।

जा།तगत पहचान࿐ संसाधन पर द༏लत के །नयंරण को नकारा नह 
जा सकता. या उनके गीत को ࿕࿔ के दशक म शु༑ແकरण क༽ 
ව།ඬया से गुजर रहे सामा༑जक ๐प से कमजोर वग ൣके तरीक पर ๒सरे क༽ 
ව།त།ඬया के ๐प म देखा गया था मामले म एफआईआर तक दज ൣनह क༽ 
गई। लगभग उसी समय࿐ दो वामपंथी क།वय࿐ जयमल ༛स༺ह प ाັ और अवतार 
༛स༺ह संधू को भी ༎්मक के अ༎धकार के ༏लए बोलने के ༏लए मार ༌दया गया 
था࿐ जब धा༦म༺क उථवाद चरम पर था। एक दशक पहले࿐ अनुराग कඃयप 
स།ඬय ๐प से इरफान के साथ पाश पर एक །फम बनाने पर །वचार कर रहे थे࿐ 
ले།कन यह सफल नह हो सका।

වो. ඬां།तपाल࿐ जो पंजाबी पढ़ाते ह

सोशल मी།डया पर एक वग ൣने द༏लत ༏सख चमक༽ला का 

།करदार །नभाने के ༏लए पगड़ी हटाने पर ༌दलजीत दोसांझ पर सवाल उठाया 
है।

कृ།ष का. अखाड़े का उपयोग कुඃती मुकाबले के ༏लए एक सम༥प༺त 
ान के साथ࿑साथ एक खुली हवा म संगीत कायඬൣम म संगीत වदशनൣ का वणनൣ 
करने के ༏लए །कया जाता है࿐ जहां चमक༽ला को अपना අटारडम ༎मला। වोफेसर 
पाल कहते ह࿐ ࿈इस ൡेර म एथले༌टकवाद और सदयशൣाඅර जुड़े แए ह।࿈

࿋जनादेश࿋ और ࿋ව།तआदेश࿋ का වयोग सं ाൢ और །ඬया के ๐प म 
།कया जा सकता है।

चमक༽ला क༽ कपना අत་रत या पॉ༏लश नह है। यह वहां है࿐ ༑जसने 
उ൸ह ථामीण लोग से जोड़ा। उ൸ह उनके गीत म अपनी ව།त།ඬया ༎मली। उनका 
වतीकवाद रहඅयमय ๐पक म ༏छपा नह है࿐ ले།कन इसका मतलब यह नह है །क 
यह अවासं།गक है। जैसा །क වो.

संगीत म कुछ तो होना ही चा།हए

लोक कलाकार के कई गीत अपनी इຣ ा पर །नयंරण रखने वाली म།हला 
क༽ सशຜ छ།व වඅतुत करते ह। वह अपने වेमी को नपुंसक कहकर ताना 
मारती है य༌द वह उसके साथ जुड़ने के ༏लए शारी་रक बाधाຌ को 

पार करने म असमथ ൣहै।

पाल कहते ह࿐ चमक༽ला क༽ क།वता शाඅරीय ๓༎ से भले ही වग།तशील न 
हो ले།कन वह लຣ र ࿌आधार भी नह है। ๑भा൧ൣय से࿐ वतमൣान पीढ़༻ अपनी 
चमक को दो बस म से एक म समेटने क༽ को༏शश कर रही है।

एक समय था जब इसका उपयोग केवल ࿚࿔व वषगൣांठ के संदभ ൣम 

།कया जाता था। अब इसका වयोग ࿙व वषगൣांठ के स൸दभ ൣम भी །कया जाता है। 
केवल कुछ शൻदकोश म ही दज ൣ།कया गया है །क यह ࿕व 

वषगൣांठ का भी उलेख कर सकता है। शाद༻ क༽ वषगൣाँठ के नाम ह पहला 
कॉटन वे ड༙༺ग ๒सरा पेपर वे ड༙༺ग तीसरा चमड़े क༽ शाद༻ चौथा फूल या 

फल क༽ शाद༻ पांचवां लकड़ी क༽ शाद༻ छठा लौह या ༎म ी් །ववाह 
सातवाँ ऊनी शाद༻ आठवां कांඅय या །वໆुत उपकरण །ववाह नौवां तांबे 
या ༎मຩ༻ के बतनൣ से बनी शाद༻ दसवां ༌टन वे ड༙༺ग ൧यारहवाँ අट༻ल वे ड༙༺ग 
बारहव रेशम और ब༌ढ़या ༏लनन क༽ शाद༻ तेरहव फ༽ता शाद༻ चौदहवाँ 
आइवरी वे ड༙༺ग पंලहव །ඬඅटल वे ड༙༺ग बीसव चीन शाद༻ बीसव चांद༻ क༽ 
शाद༻ तीसवाँ पल ൣवे ड༙༺ग पतीसवाँ मूंगा །ववाह चालीसवां ๐बी वे ड༙༺ग 
चालीसवाँ नीलम༐ण །ववाह पचासवाँ गो໘न वे ड༙༺ग पतालीसवाँ पा 
།ववाह साठवाँ डायमंड वे ड༙༺ग स रືवाँ डायमंड वे ड༙༺ग। नाम इस अवसर 
के ༏लए उपयुຜ उपहार के වकार का संकेत देते ह࿇

།हඅटेरॉन වोटेरॉन ࿌एसके शुला࿐ मेरठ।

࿋།हඅटेरॉन වोटेरॉन࿋ वाणी का एक गु๏ है ༑जसम जो शൻद सबसे 
अंत म आना चा།हए उसे पहले रखा जाता है। यह कुछ ऐसा है जो 
වाकृ།तक वा के །व๏ແ है। उसने །वजय වा൹त क༽࿇ उसने देखा࿇ 
उसने आ࿇ यह ථीक ࿋།हඅटेरॉन වोटेरॉन࿋ से है࿐ ༑जसका अथ ൣहै ࿋बाद वाला 
࿌पहले के ान पर रखा गया।

๑ःखी࿐ अවस࿐ ๑ःखी࿐ །नःसंतान࿐ शोकථඅत࿐ अभागा࿐ ๑ःखद।

ह༙༺द༻ ༏सनेमा म अ༐भनेताຌ ारा अपने །करदार से धा༦म༺क और 
सामा༑जक වतीक को अपनाना और हटाना काफ༽ आम है। अतीत म࿐ 
हमने आ༎मर खान को केतन मेहता क༽ །फम मंगल पांडे द राइ༝ज༺ग म 
༏स൸๒र का ट༻का और प།वර धागा पहने देखा है और परेश रावल ने अ༎मत राय 
क༽ रोड टू संगम म एक कຩर मु༊අलम मैके།नक हशमतुलाह के ๐प म नमाज 
अदा क༽ थी। ࿕࿗࿚ म࿐ उस समय क༽ सबसे बड़ी අटार दे།वका रानी ने ශांज 
ओඅटेन क༽ अछूत क൸या म एक अछूत क༽ भू༎मका །नभाई थी। अली 
अൻबास जफर क༽ जोगी ࿌࿖࿔࿖࿖ म࿐ ༌दली म ༏सख །वरोधी दंग के दौरान 
༏सख क༽ ๑दशൣा को दशानൣे के ༏लए ༌दलजीत ने ऑन࿑අඬ༽न अपने बाल 

काटे। །कसी ने །वरोध नह །कया.

पुराने समय के लोग का कहना है །क बाधाຌ 
को तोड़ते แए चमक༽ला के गीत ने एक अຣ ༻ म།हला क༽ छ།व बनाई࿐ मुमताज 
जैसी कोई म།हला जो उस समय बแत मांग म थी जब चमक༽ला अपने कौशल 
को །नखार रही थी।

࿋काउंटरमड࿋ कोई नया शൻद नह है. इसका වयोग ࿕࿙व शताൻद༻ क༽ 

शु๏आत म །कया गया था। यह मूलतः एक सै൸य शൻद था। इसका उपयोग 
अभी भी सशඅර बल ारा །कया जाता है।

रा൬य ने द༏लत ༏सख को शीष ൣराजनी།तक और लौ།कक दोन पद पर 

देखा है࿐ ले།कन राजनी།तक पयवൣेൡक ने࿐ །पछले कुछ वष म࿐ ह་रत ඬां།त के 
सामा༑जक࿑आ༧थ༺क प་रणाम को सामने लाया है࿐ जहां भू༎महीन द༏लत 

༎්मक को जट ༏सख भू༎म मा༏लक के हाथ शोषण का सामना करना पड़ा।

๑ःख का पयायൣवाची ࿌एसके ब๏आ࿐ །डෂूगढ़।

उඅताद एआर रहमान को लेकर चल रही बहस के बीच

एका༎धक अंत अ༎धकांश मनोरंजक 
कहा།नय क༽ तरह࿐ चमक༽ला क༽ कहानी भी कई अंत क༽ 
अनुम།त देती है। ࿖ साल क༽ उහ म उनक༽ गा༎यका࿑प൴नी अमरजोत 
कौर और उनके दो सहयो།गय क༽ ह൴या ने कई सा༑जश ༏सແांत को ज൸म ༌दया। 
या अलगाववा༌दय ने उ൸ह ख़൴म कर ༌दया था࿐ ༑ज൸ह लगता था །क वह अपने 
࿋अໞील गान࿋ से युवा पीढ़༻ के ༌दमाग़ को ව๒།षत कर रहे ह या उ൸ह 
उनके ව།तं།य ने मार डाला࿐ जो पंजाबी संगीत उ ोໆग म उनक༽ नंबर एक क༽ 
༊།त से खतरा महसूस कर रहे थे

यह उൽमीद करते แए །क एलएम क༽ चचा ൣपंजाब और लोक वा यໆंර क༽ 
कहा།नय म ๏༏च बढ़ाती है࿐ වोफेसर पाल कहते ह །क म൷ययुगीन काल से पंजाबी 
सा།ह൴य म अवैध संबंध एक आम །वषय रहा है और चम།कला ने ही इसे 
खुले म लाया है। यह सीमावत रा൬य क༽ सामा༑जक अंतधारൣाຌ को ව།त ब༙༺།बत 
करता है जहां །कसान࿐ सै།नक और මाइवर स༌दय से වमुख वसाय रहे ह। जब 
पु๏ष महीन के ༏लए बाहर रहते ह࿐ तो यह दोन ༛ल༺ग को ऐसे बंधन बनाने के 
अवसर और प་र༊།तयाँ වदान करता है ༑ज൸ह །न།षແ माना जाता है।

उसके ༏लए। ࿌एसएन रामाඅवामी࿐ मලास।

जीजा࿋࿐ एक वृແ ༏ຜ क༽ भाभी उस पर अपने साथ एक बेटा पैदा करने के 
༏लए दबाव डाल रही है࿐ जब वह कहता है །क उसक༽ बहन अब उपजाऊ नह है। 
दोन गाने हा།नर།हत࿐ चंचल तरीके से ही सही࿐ सामंती समाज क༽ අयाह हक༽कत 
को दशातൣे ह

࿋काउंटरमड࿋ का अथ ൣहै ࿋रໃ करना ࿌पहले से ༌दया गया आदेश 
या आदेश࿐ །वशेष ๐प से एक नया और །वपरीत आदेश देकर।࿋ 
यह एक औपचा་रक शൻद है. यह ࿋काउंटर࿋ और ࿋मंडारे࿋ का संयोजन है࿐ 
༑जसका अथ ൣहै ࿋ऑडरൣ करना।࿋ ࿋जनादेश࿋ उसी मूल धातु 
࿋मंदारे࿋ से है। यह भी एक औपचा་रक शൻद है.

या या उ൸हने एक जຩ ༏सख लड़क༽ से शाद༻ करने क༽ क༽मत चुकाई࿐ जो अपना 
गायन क་रयर बनाने के ༏लए अपनी पहली शाद༻ से अलग हो गई थी

कई बार इसका कारण अवैध संबंध होता है

यह है ࿋मुझे उसके ༏लए एक །पन क༽ भी परवाह नह है।࿋ 
इसका मतलब है །क मुझे उसक༽ जरा भी परवाह नह है. ࿋म उसके ༏लए दो 
पैस क༽ भी परवाह नह करता࿐࿋ ࿋म उसके ༏लए र ीື भर भी परवाह नह 
करता࿐࿋ ࿋म उसके ༏लए दो पैस क༽ भी परवाह नह करता࿋ का मतलब भी 
यही है।

मेहसामपुर ने भी चमक༽ला के जीवन से වेरणा ली। लघु एलएम चैम ࿌൴वचा 
एक बूचड़खाने म एक द༏लत कायकൣता ൣक༽ कहानी कहता है।

तीन संभावनाຌ म उनक༽ भू༎मका

अभूतपूव ൣपंजाबी गायक क༽ आगामी बायो།पक म अमर ༛स༺ह 
चमक༽ला के संगीत क༽ ༎मຩ༻ क༽ ༎मठास और भावना൴मक །व༏शता को सही 
ठहराते แए࿐ उनक༽ कला को आकार देने म चमक༽ला क༽ जातीय 
पहचान क༽ भू༎मका के बारे म चचा ൣ།फर से शु๐ हो गई है।

ढंग।

एक වा༎धकारी ारा །नदश।࿋ यह राप།त का आदेश है. रा൬यपाल 
से अनुरोध एक जनादेश है। तुൽह इस पර का उ रື देना होगा उ रື अ།नवाय ൣ
है.

ाൢनपीठ पुरඅकार །वजेता गुरदयाल ༛स༺ह क༽ रचनाຌ म नाजायज 
संबंध और जगह यह ༏शव कुमार बटालवी क༽ क།वता म भी है।

घटना या ࿙वाँ वष ൣ࿌जय ༛स༺ह जैन࿐ मලास।

हाल ही म࿐ एक ව༏सແ །फम །नमातൣा

गु๏ गो ब༙༺द ༛स༺ह ने अपने अनुया༎यय से अपनी जा།त क༽ पहचान को ༛स༺ह और 
कौर जैसे तट उपनाम म །वस༩ज༺त करने के ༏लए कहा࿐ जा།तगत 
उपनाम को हटाना रोजमरा ൣक༽ बात है

अलीगढ़ मु༊අलम །वໝ།व ाໆलय म आधु།नक भारतीय भाषा །वभाग 
का कहना है །क चमक༽ला ने अपने गीत के मा൷यम से यह भी 
संकेत ༌दया །क कैसे मकान मा༏लक कायकൣता ൣसे सामा༑जक ๒री बनाए रखता 
है ले།कन अपनी प൴नी के साथ समय །बताना पसंद करता है।

वे उस कलाकार को याद ༌दलाते ह ༑जसने ह༙༺द༻ ༏सनेमा म एक पगड़ीधारी 
नायक को सामा൸य बना ༌दया था य།क वह अपने उस बयान 
से पलट गया था ༑जसम उसने एक །फम म भू༎मका के ༏लए अपनी 
पगड़ी न खोने का वादा །कया था।

ඃयाम बेनेगल क༽ पहली །फ़म अंकुर ࿌࿕࿘ भी इसी །वषय को अलग࿑
अलग से ट༘༺ग म गंभीरता से देखती है। बाद म࿐ शोषण और समपणൣ का यह 
अंतसຄबंध गो व༙༺द །नहलानी क༽ आඬोश ࿌࿕࿔ और गौतम घोष क༽ पार ࿌࿕࿘ 
म उजागर แआ ।

हालाँ།क࿐ जो लोग ༏सनेमाई धम ൣम །वໝास करते ह࿐ उ൸ह 
लगता है །क अ༐भनेता ने अपने लुक को च་रර के ༑जतना करीब हो सके रखकर 
सही काम །कया है। कलाकार क༽ याරा को पकड़ने के །पछले වयास࿐ ༑जनम 
से एक म ༌दलजीत को पगड़ी ࿌जोड़ी࿐ ࿖࿔࿖࿗ म ༌दखाया गया था࿐ को །ඬया༓൸वत 
།कया गया था य།क །नमातൣाຌ के पास चमक༽ला क༽ बायो།पक बनाने का 
अ༎धकार नह था।

मनोरंजन के अजीब आकार इ།तहास हम बताता है །क दमन के समय 
म मनोरंजन अजीब आकार ले सकता है। चमक༽ला ने गरीब खेत मज๒र 
पर तो །वचार །कया ले།कन अपने गीत म उनक༽ 
जा།त के मामल के बारे म शायद ही कभी बात क༽। उ൸हने शायद 
मु൦यधारा म बने रहने के ༏लए जຩ गौरव और जຩ क༽ ๑ඃमनी ࿌जट क༽ ๑ඃमनी 
पर ༌ट൹पणी क༽। एक बแआयामी कलाकार࿐ ༑ज൸हने अपने गीत ༏लखे࿐ बनाए 
और गाए࿐ चमक༽ला ने संगीत के मा൷यम से एक सामंती समाज म 
अवैध संबंध࿐ शराब࿐ दहेज࿐ घरेलू ह༙༺सा और नशीली दवाຌ के ๑๏पयोग 
पर एक ༌ट൹पणी වඅतुत क༽। ये །वषय उनके लोक།වय गीत के 
दायरे म मौजूद थे। उनके लोक།වय गीत ࿋ललकारा࿋ म࿐ 
लड़क༽ अपने වेमी क༽ मादक ල क༽ लत को අवीकार करती है࿐ ༑जसक༽ धम ൣ
ारा अनुम།त नह है। །वचारोືेजक ࿋मार ले होर බाई࿋ म

पंजाब क༽ हक༽कत. उ൸हने कहा࿐ ࿈हम जानते ह །क अभी भी दो වवेश ार वाले 
गु๏ारे ह और कई गांव म࿐ उຢ जा།त और द༏लत प་रवार के बीच  
सीमांकन है।࿈

म मर रहा ใँ࿇ म बेहोश हो गया࿇ ࿕ །गरावट࿇

तो࿐ या इसका ༌दलजीत के །पछले बयान से कुछ लेना࿑देना है या यह 
उनके ारा र།वदा༏सया ༏सख क༽ भू༎मका །नभाने के बारे म है

उनका कहना है །क चमक༽ला ने उनके गीत को उनक༽ मृ൴यु के तीन दशक 
बाद भी වासं།गक बनाए रखा है। वे कहते ह࿐ ࿋࿋ उनके जमीनी संगीत म सादगी 
࿌सादगी और रवांगी ࿌सुसंगत ओउ और दशकൣ से उनका जुड़ाव बेजोड़ 
है।࿋࿋ हाथ म हारमो།नयम और ढोलक के साथ एक तुൽबी और अलघोजा࿐ 
༏चमटा और उटे के साथ࿐ वह अपने लाइव शो म एक बु།नयाद༻ ൷व།न 

වणाली के साथ जा๒ पैदा करते थे࿐ और उनके एबम බक මाइवर को 
उनक༽ लय और गीत क༽ ताजगी के साथ बांधे रखते थे। .

उनके गीत एक मजबूत म།हला को उजागर करते ह जो न केवल घरेलू काम 
करती है ब༕क खेती म भी योगदान देती है। उनके संगीत समारोह म 
कसाई जैसा माहौल था। །फर भी उनके །अथ गीत ने །पतृस ाື൴मक बंधन 
को तोड़ ༌दया। वे टेप ་रकॉडरൣ के मा൷यम से रसोई और ༏ल व༙༺ग ๐म 
तक पแंचे और म།हलाຌ के बीच एक वफादार වशंसक आधार 
पाया जो उन शरारती लोक गीत के ༏लए एक नया मुहावरा ढंूढना चाहते थे 
༑ज൸ह वे शा༌दय और වसव समारोह म गाते แए बड़े แए थे।

जाट࿑වभु൴व वाला पंजाबी एलएम उ ोໆग पंजाब के समाज क༽ 
इस །व།वधता का पता लगाने म सൡम नह है࿐ जहां लगभग ࿗࿖࿊ आबाद༻ 
अनुसू༏चत जा།त समूह से आती है। ह༙༺द༻ ༏सनेमा क༽ तरह द༏लत भी हा༏शये 
पर ह. हाल के ༌दन म࿐ हमारे पास गुर व༙༺दर ༛स༺ह क༽ अ൸हे घोरे दा दान ࿌एलൽस 
फॉर ए ൻलाइंड हॉस࿐ൣ ࿖࿔࿕࿕ जैसे ༏छटपुट उदाहरण ह࿐ ༑जसम ථामीण 

༎්मक वग ൣक༽ ๑दशൣा को दशायൣा गया है࿐ ༑जसे ापक आलोचना൴मक 
වशंसा ༎मली है। कला घराने का एक और වयास कबीर ༛स༺ह चौधरी क༽ 
मॉयुमබ༻ थी

༛च༺།तत࿐ शोकाकुल࿐ ൡमा कर࿐ ༏थत࿐

सेमी

कृपया अपने उ रື dailyquiz@thehindu.co.in 
पर भेज

वाई.के

दै།नक වໟो रືी

Machine Translated by Google
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चौखटा ༌दलच बात यह है །क ༕අवट्जरलड सभी देश से 
आने वाले रसायन࿐ उपभोຜा वඅतुຌ࿐ वाहन࿐ कपड़ स།हत सभी 
औ ोໆ།गक वඅतुຌ के ༏लए टै་रफ࿑मुຜ වवेश क༽ अनुम།त देता है। यह 
नी།त ࿕ जनवरी࿐ ࿖࿔࿖࿘ से लागू हो गई और वैसे भी भारत࿑ईएफट༻ए 
ापार समझौते का उपयोग मह൴वहीन हो जाएगा।

दरअसल࿐ इसका नवीनतम ๏ख ࿈वापसी࿈ का है

ൻयाज दर पर यथा༊།त बनाए रखने के ༏लए࿐ लगातार सातव 
बार रेपो दर को ࿚.࿙ ව།तशत पर अप་रव༥त༺त 

रखते แए࿐ इसके नी།तगत ๏ख पर बहस ༏छड़ गई है।

ापार म අवຣ ता और पादप අवຣ ता और तकनीक༽ बाधाए ंभी 
།नयातൣक क༽ ൡमताຌ और ൡमताຌ को වभा།वत करती ह। इन 
उपाय क༽ आवඃयकताຌ को पूरा करना࿐ जो असर ज༌टल 
और चुनौतीपूण ൣहोते ह࿐ बाजार भागीदारी पर मह൴वपूण ൣවभाव डालते ह।

यह मूल ༏चप༏चपाहट अंत༥न༺།हत मांग࿑पൡ दबाव को दशातൣी है जो 
अ།नयं།රत छोड़ ༌दए जाने पर अव ༽།त को बा༎धत कर 
सकती है।

$࿔.࿕࿗ །ब༏लयन࿐ जो ईएफट༻ए को भारत के कुल ापा་रक །नयातൣ 
का केवल  ව།तशत से भी कम है। ईएफट༻ए का ๑།नया भर से कृ།ष 
उ൴पाद का आयात भी काफ༽ बड़ा है।

उຜ अव༎ध के दौरान भारत के ापा་रक །नयातൣ म ࿕࿚ ව།तशत क༽ 
वृ༑ແ แई।

आयात से पूरा །कया जाना है। उदाहरण के ༏लए माट से बनी बीयर࿐ मीठ༼ 
वाइन࿐ །व།वध खा  ໆतैयारी।

वै༐ໝक कमो།डट༻ क༽मत और अमे་रक༽ डॉलर क༽ मजबूती से වभा།वत। 
सावधानी बरतते แए और फेड क༽ ව൴या༏शत दर म कटौती को 
आगे न बढ़ाकर࿐ आरबीआई संभा།वत पूंजी ब།हवाहൣ और मुලा अ༊रता के 
जो༒खम को कम कर रहा है। कຢे तेल जैसी वඅतुຌ पर भारत क༽ 
आयात །नभरൣता को देखते แए यह सतकൣ ๓༎कोण වासं།गक है࿐ जहां 
हाल के भू࿑राजनी།तक तनाव ने क༽मत म वृ༑ແ को बढ़ावा ༌दया है࿐ 
༑जससे मुලा ༽།त के ๓༎कोण के ༏लए जो༒खम पैदा हो गया है।

वह भारतीय ་रज़व ൣबक का །नणयൣ

खा  ໆमुලा ༽།त࿐ ༑जसका सीपीआई बाඅकेट म लगभग ࿘࿔ 
ව།तशत का भा་रत योगदान है࿐ . ව།तशत पर बनी แई है࿐ जो अनाज࿐ 
स༊ൻजय और मांस और मछली जैसे වोट༻न ोत क༽ बढ़ती क༽मत से 
වे་रत है࿐ ༑जससे ापक जो༒खम उ൴प हो रहा है। मूय दबाव और 
मुලा ༽།त संबंधी अपेൡाຌ क༽ डी࿑एकं༗र༺ग।

इस वष ൣका मौसम काफ༽ हद तक मानसून के मौसम पर །नभरൣ करेगा। 
सामा൸य या सामा൸य से अ༎धक मानसून །व ीືय वष ൣ
क༽ ๒सरी छमाही म मौ༌ලक सहजता क༽ गुंजाइश खोल सकता है।

།वक༏सत देश के साथ ापार सौद पर 
सहम།त बनाना और उ൸ह संप करना 
कई ज༌टल धाराຌ࿐ शत और शत के कारण 
चुनौतीपूण ൣहै࿐ ༑ज൸ह पूरा करने 
और सहम།त देने क༽ आवඃयकता है। 

इन समझौत को अं།तम ๐प देने म सरकार क༽ को༏शश सराहनीय ह।

๒सरा࿐ ये उຢ टारी दर ව།तबແताຌ ࿌डेयरी࿐ मांस और 
सൻजी अ൷याय से लेकर कुछ क༽ सूची के साथ कृ།ष वඅतुຌ का 
एक समूह ह।

अनेक गैर࿑तारी उपाय

भारत ारा ईएफट༻ए को །नयातൣ །कए जाने वाले शीष ൣउ൴पाद म 
काब།ൣनक रसायन࿐ मूय व༦ध༺त र൴न और आभूषण࿐ །बजली से संबं༎धत 
उपकरण࿐ सूखी फलीदार स༊ൻजय का आटा और ༏च།क൴सा उपकरण 
शा༎मल ह।

आपू༥त༺࿑पൡ क༽ बाधाຌ के मा൷यम से मुලा ༽།त को बढ़ाए࿐ँ वसाय 
और उपभोຜाຌ के ༏लए लागत बढ़ाए।ँ

ग།तक༽। फरवरी ࿖࿔࿖࿘ म हेडलाइन उपभोຜा मूय 
सूचकांक ࿌सीपीआई मुලा ༽།त ࿙.࿔ ව།तशत तक कम होने के 
बावजूद࿐ වൡेपवඬ अ།न༐ໜत बना แआ है।

तीसरा࿐ वै༐ໝक आ༧थ༺क प་र๓ඃय अ།न༐ໜत बना แआ 
है࿐ अमे་रक༽ फेडरल ་रजव ൣक༽ नी།त सामा൸यीकरण ව།ඬया का වൡेप 
पथ अभी भी །वक༏सत हो रहा है। जैसा །क །व༐भ །वໞेषक ने 
उलेख །कया है࿐ आरबीआई का नी།तगत ๏ख །पछले दो वष 
म फेड क༽ कारवൣाइय से कुछ हद तक जुड़ा แआ है࿐ जो वै༐ໝक །व ीືय 
बाजार क༽ परर වकृ།त और भारत क༽ बाहरी ൡेර क༽ 
कमजो་रय को दशातൣा है।

डेयरी उ൴पाद के ༏लए यह बढ़कर ࿕࿗. ව།तशत हो गई।

हमारे །नयातൣ टोकरी गंत म །व།वधता लाने࿐ उຢ मूय और 
मूय व༦ध༺त कृ།ष །नयातൣ को बढ़ावा देने और वै༐ໝक कृ།ष །नयातൣ म 
भारत क༽ །हඅसेदारी को वै༐ໝक के साथ एक༽कृत करके दोगुना करने 
का වयास करने के उໃेඃय से कृ།ष །नयातൣ नी།त को लागू །कए แए 
पांच साल से अ༎धक समय हो गया है। मूय ්ंृखला। །न༐ໜत ๐प से࿐ །वशेष 
๐प से །वक༏सत देश के साथ ापार समझौत का माग ൣनी།त 

།नमातൣाຌ के इराद का समथनൣ करेगा।

कृ།ष वඅतुຌ ࿌एजी के ༏लए࿐ ईएफट༻ए देश क༽ टारी 
ව།तबແताए ंउतनी उदार नह ह। इसे हम तीन ්े༐णयां बनाकर बेहतर ढंग 
से समझ सकते ह।

य༌द कृ།ष །नयातൣ म वृ༑ແ केवल एफट༻ए के प་रणामඅव๐प कम 
टारी दर के कारण है࿐ तो यह वृ༑ແ ༌टकाऊ नह हो सकती है और लाभ 
समा൹त होने के बाद कम हो सकती है। हालाँ།क࿐ य༌द །नयातൣ को टै་रफ म 
कमी और गैर࿑टैरी उपाय को सुव༊त करने के साथ࿑साथ गुणव ाື 
वाले उ൴पाद का उ൴पादन करने के ༏लए बढ़༻ แई तकनीक༽ ൡमता ारा 
सम༧थ༺त །कया जाता है࿐ तो །वकास पथ ༌टकाऊ हो सकता है।

आवास क༽ वा࿋࿋ समय खरीदने और लचीलापन बनाए रखने 
का एक වयास වतीत होता है। अब तक࿐ माच ൣम मजबूत 
अमे་रक༽ नौक་रय के आंकड़ ने फेड ारा त൴काल दर म कटौती क༽ 
उൽमीद को कम कर ༌दया है।

कල༻य बक क༽ नपी࿑तुली सावधानी क༽ ༊།त घरेलू 
और बाहरी दोन मोच पर भारतीय अथൣवा के सामने 
मौजूद असं൦य चुनौ།तय के ව།त एक ावहा་रक ව།त།ඬया 
है।

࿖࿔࿖࿘࿑࿖࿙ के ༏लए भारत के  ව།तशत के मजबूत सकल घरेलू 
उ൴पाद क༽ वृ༑ແ के पूवानൣुमान को देखते แए࿐

महीने ࿌ථाफ़ देख। आरबीआई ने मुලा ༽།त වൡेपवඬ पर सही ढंग से 
වकाश डाला है

जब།क ापार समझौत म आम तौर पर गैर࿑टारी उपाय के 
काया൸ൣवयन को सुव༊त करने के उໃेඃय से ापार सु།वधा को 
संबो༎धत करने वाले වावधान शा༎मल होते ह࿐ यह अ།न༐ໜत बना แआ 
है །क या ये उपाय भारतीय །नयातൣक࿐ །वशेष ๐प से कृ།ष ൡेර के །नयातൣक 
के ༏लए फायदेमंद रहे ह।

उजागर करने के ༏लए࿐ उनका कृ།ष आयात लगभग $࿖ །ब༏लयन 
है࿐ जो །पछले तीन वष म ࿕࿔ ව།तशत सीएजीआर से बढ़ रहा है। 
ईएफट༻ए के शीष ൣकृ།ष आयात म उ൴साही पेय पदाथ ൣ࿌मु൦य ๐प से वाइन࿐ 
पशु आहार के ༏लए बचा แआ भोजन࿐ कोइ࿐ ताजे फल और स༊ൻजयां࿐ खा  ໆ
तेल और वसा࿐ और वेफस࿐ൣ අनैस और །बඅकुट शा༎मल ह। भारतीय कृ།ष 
उ൴पाद म कोई उलेखनीय །वशेषता नह है࿐ केवल सूखे फलीदार 
स༊ൻजय के आटे क༽ ๓ඃयता मामूली है।

༌दलच बात यह है །क इसी अव༎ध के दौरान ऑඅබे༏लया से हमारा 
कृ།ष आयात लगभग ࿙࿔ ව།तशत बढ़ गया। इसम भेड़ के मांस࿐ समुල༻ 
भोजन࿐ ෂॉड बी൸स࿐ साइබस और बादाम जैसे उ൴पाद म भारी 
वृ༑ແ शा༎मल है।

पहली और ๒सरी ්ेणी के ༏लए࿐ यह एफट༻ए भारतीय कृ།ष 
उ൴पाद को उनके बाजार म ව།तध बनाने म࿐ य༌द कोई हो࿐ मामूली 
राहत වदान करता है। तीसरी ්ेणी के ༏लए࿐ जहां कुछ 
राहत है࿐ ව།तधा൴ൣमकता वाले भारतीय कृ།ष उ൴पाद और ईएफट༻ए 
ारा आया།तत कृ།ष उ൴पाद के बीच पूरकता सी༎मत है। इस सेट 
म࿐ कोइ࿐ अनाज࿐ मीठे །बඅकुट࿐ अव༏श࿓अप༏श अनाज जैसे 
उ൴पाद शा༎मल ह।

चौथा࿐ कुछ །वໞेषक ने तकൣ ༌दया है །क आरबीआई का ๏ख 
࿈वඬ के पीछे །गरने࿈ का जो༒खम है࿐ खासकर अगर फेड जैसे वै༐ໝक कල༻य 
बक अनुमान से पहले दर म कटौती करने पर जोर देते ह। हालाँ།क࿐ RBI 
का हा༏लया බैक ་रकॉड ൣबदलती आ༧थ༺क प་र༊།तय के जवाब 
म अपने नी།तगत ๏ख को तेजी से समायो༑जत करने क༽ ൡमता को වद༧श༺त 
करता है।

๒सरे࿐ जो बात नी།तगत कैनवास को ज༌टल बनाती है वह खा  ໆ
मुලा ༽།त के ༏लए अ།न༐ໜत ๓༎कोण है࿐ जो हाल ही म हेडलाइन 

मुලा ༽།त का වाथ༎मक चालक रहा है।

इसके अलावा࿐ हालां།क मु൦य मुලा ༽།त࿐ ༑जसम अ༊र 
खा  ໆऔर ຆधन घटक को शा༎मल नह །कया गया है࿐ फरवरी 
࿖࿔࿖࿘ म ࿗.࿗࿘ ව།तशत के །नचले අतर पर पแंच गई࿐ ले།कन །पछले ࿕࿕ 
महीन म यह औसतन ࿘.࿘࿗ ව།तशत रही है।

यह वृ༑ແ समථ से अ༎धक है

तीसरा࿐ या तो शू൸य या कम आयात के साथ

།व  ືवष ൣ࿖࿗ म भारत का कृ།ष །नयातൣ रहा

आरबीआई का यथा༊།त ๏ख संभा།वत आंत་रक और बाहरी 
झटक के ༒खलाफ एक सुरൡा कवच सा།बत होगा।

࿖࿔࿖࿘࿑࿖࿙ के ༏लए औसत उपभोຜा मूय मुලा ༽།त ࿘.࿙ ව།तशत 
अनुमा།नत है࿐ जो कල༻य बक के ࿘ ව།तशत म൷यम अव༎ध के लඉय 
से अ༎धक है।

भारत क༽ मुලा ༽།त වൡेपवඬ भारी है

इसके अलावा࿐ उ൴पाद क༽ ව།तधा൴ൣमकता का །नधारൣण केवल 
आयात टारी दर पर །नभरൣ नह है।

།व  ືवष ൣ࿖࿔࿖࿗ के ༏लए ईएफट༻ए रा൬य को भारत का कुल 
ापा་रक །नयातൣ ࿕. །ब༏लयन डॉलर था࿐ ༑जसम से ࿔ ව།तशत ༕අवट्जरलड 
को भेजा जाता है࿐ इसके बाद ࿖࿙ ව།तशत नॉव को भेजा जाता है। 
दशक के दौरान࿐ महामारी के चरम वष स།हत །वकास दर ව།त वष ൣ
लगभग ࿘ ව།तशत के करीब थी।

तीन ්े༐णयाँ एक࿐ ༑जसके ༏लए ापार समझौते 

म कोई ව།तबແता नह क༽ गई है और बाहर रखा गया है ࿌कृ།ष अ൷याय के 
भीतर लगभग ࿘࿔ ව།तशत टारी लाइन ह।

सरकार को यह मूयांकन करने क༽ आवඃयकता है །क या कृ།ष 
།नयातൣ को सु།वधाजनक बनाने के ༏लए गैर࿑टारी उपाय को सुव༊त 
करना जमीन पर වभावी ढंग से हो रहा है या या यह केवल एफट༻ए 
के पाठ म एक වावधान बनकर रह गया है।

ता་रस ࿑ ये वे उ൴पाद ह ༑जनके ༏लए ईएफट༻ए म घरेलू उ൴पादन 
ൡमता मजबूत नह है और मांग है

अंततः࿐ मौसम །व ाൢ།नय का अनुमान है །क इस गम म 
पूरे भारत म तापमान औसत से ऊपर रहेगा। ये कारक कर सकते ह

सबसे पहले࿐ आइए मुලा ༽།त पर །वचार कर

सकारा൴मक वाඅत།वक ൻयाज दर को बनाए रखना मांग࿑වे་रत 
मुලा ༽།तकारी ताकत को །नयं།රत करने का एक །ववेकपूण ൣ
उपाय है।

अब࿐ आइए भारत࿑ऑඅබे༏लया और भारत࿑यूएई के ༏लए ापार 
समझौते के बाद के कुछ आंकड़ क༽ तुलना कर। दोन एफट༻ए पर 
࿖࿔࿖࿖ म हඅताൡर །कए गए थे। उ൴साहजनक ๐प से࿐ दोन ापार 
समझौत म࿐ समझौते पर हඅताൡर །कए जाने से पहले क༽ अव༎ध क༽ 
तुलना म भारतीय कृ།ष །नयातൣ म वृ༑ແ แई है। भारत࿑ऑඅබे༏लया के मामले 
म࿐ जहां एफट༻ए ༌दसंबर ࿖࿔࿖࿖ म लागू แआ࿐ हमारे कृ།ष །नयातൣ म 
།पछली अव༎ध क༽ तुलना म अවैल ࿖࿔࿖࿗ से जनवरी ࿖࿔࿖࿘ तक ࿖࿗ 
ව།तशत क༽ वृ༑ແ แई।

ापार समझौते के अ༕අत൴व म आने के साथ࿐ या ईएफट༻ए 
ारा टै་रफ कटौती࿐ य༌द कोई हो࿐ आने वाले समय म भारतीय कृ།ष 
།नयातൣक के ༏लए आशा වदान करेगी

सवाຄगसमता ापक नह है࿐ इस වकार 
भारतीय कृ།ष །नयातൣक के ༏लए अवसर का लाभ उठाने का दायरा सी༎मत 
हो गया है। །पछले वष म आयात ता་रस क༽ कहानी भी ऐसी ही थी। ൡेරीय 
ൻलॉक ारा लागू सरल औसत सवा༎ൣधक पसंद༻दा रा ࿌एमएफएन 
दर ࿖࿔࿖࿖ म ࿙.࿚ ව།तशत थी। जब།क एमएफएन देश से गैर࿑कृ།ष 
वඅतुຌ को केवल ࿕.࿗ ව།तशत क༽ साधारण औसत 
टै་रफ दर का सामना करना पड़ता था࿐ कृ།ष वඅतुຌ पर औसतन ࿗࿖.࿘ 
ව།तशत शुक लागू होते थे࿐ और ये

भारत࿑यूएई के ༏लए भी࿐ ࿖࿔࿖࿖࿑࿖࿗ म एफट༻ए पर हඅताൡर करने के 
बाद पहले वष ൣके दौरान भारत के कृ།ष और समථ །नयातൣ म उलेखनीय 
वृ༑ແ แई है। अब࿐ सवाल उठता है या कृ།ष །नयातൣ म यह वृ༑ແ केवल 
टै་रफ म कमी के कारण है࿐ या या यह गैर࿑टैरी उपाय क༽ सु།वधा से 
सकारा൴मक වभाव को भी दशातൣा है

नी།तगत दर पर रोक एक ावहा་रक །वकप है। मानसून मुලा ༽།त क༽ ग།तशीलता तय करेगा

ापार के मामले. टारी म कटौती के साथ࿑साथ࿐ गैर࿑टारी 
उपाय को सुव༊त करना भी भारत के कृ།ष࿑།नयातൣ वृ༑ແ म 

भू༎मका །नभाएगा।

उनके वहार को लड़ाई࿐ दौड़ या ༏सफൣ सहारा बनने के 
༏लए हेरफेर །कया गया है। जानवर के साथ काम करने वाले 
लोग नඅल के कु ື ࿌།ब༊लय࿓तोते आ༌द के ऐसे कई 
उदाहरण का वणनൣ करते ह ༑ज൸ह अ൴य༎धक आඬामक होने࿐ 
पालने म महंगा होने या अ༎धक बຢ को 
ज൸म देने म बแत बीमार होने के कारण छोड़ 
༌दया गया था। जानवर वैसे ही वहार करते ह जैसे वे करते 
ह࿐ य།क वे असर अඅवायकर࿓बेईमान वातावरण 
म पाले जाते ह ࿑ जो हम ༑जൽमेदारी क༽ ओर वापस लाते ह। 
अ༎धका་रय को අवा༎म൴व࿐ ज൸म࿐ मृ൴यु࿐ 
වजनक आ༌द को मैप करने के ༏लए एक 
र༑जඅබ༻ क༽ आवඃयकता होती है ࿑ ठ༼क इंसान क༽ तरह। 
࿈आඬामक࿈ पालतू जानवर रखने वाला ༏ຜ उसक༽ भलाई 
के ༏लए जवाबदेह है और य༌द उसे छोड़ ༌दया 
जाता है तो उसक༽ पहचान क༽ जानी चा།हए ࿌और काली सूची 
म डाला जाना चा།हए। जो ༏ຜ །कसी कारण से पालतू 
जानवर रखने म असमथ ൣहै࿐ उसे ༑जൽमेदारीपूवकൣ उसे 
गोद लेने म सൡम होना चा།हए।

व༊त पशु ज൸म །नयंරण पहल सु།न༐ໜत करने 
और ༑जൽमेदार जीवन को වो൴सा།हत करने के ༏लए 
नगर पा༏लकाຌ और །नवा༏सय को पशु संगठन 
के साथ काम करने क༽ आवඃयकता है ࿑ चाहे वह 
पालतू जानवर के साथ हो या सामुदा༎यक 
जानवर के साथ।

࿈ඬूर और खतरनाक࿈ कु ື के වजनन 
और आयात ने सही ढंग से ࿈༑जൽमेदार पालतू අवा༎म൴व࿈ 
क༽ ओर इशारा །कया है ࿑ कुछ ऐसा जो 
कु ື पर उຢ࿑අतरीय चचाຌൣ म खो जाता है।

HC ने बैन क༽ दोबारा जांच करने को 
कहा है

जानवर को पाला गया है और

पर कोट ൣका །नदश
हाल ही म कनाटൣक उຢ

यहां ज๐रत ाൢन और सहानुभू།त के साथ आगे 
बढ़ने क༽ है।

मी།डया࿑་रपोट के अनुसार࿐ कु ື के आयात और 
වजनन को खतरनाक माना गया है࿐ इसके अलावा पीपुल 
फॉर द ए༏थकल බ༻टमट ऑफ ए།नमस ࿌पेटा जैसे 
།हतधारक के साथ ापक परामश ൣक༽ आवඃयकता है। 
पेटा इं།डया ने །पट࿑बुल࿑වकार के कु ື ࿌अवैध कुືे࿑झगड़ 
म इඅतेमाल और ๑वൣहार क༽ 
रൡा के ༏लए और मनुय को हमल से बचाने के 
༏लए कල के प་रपර को मजबूत करने का आान 
།कया है।

चाहे पालतू जानवर ह या सामुदा༎यक कुືे࿐ यह हमेशा 
༑जൽमेदार वहार तक सी༎मत हो जाता है 
࿑ मा༏लक से࿐ जानवर को पंजीकृत करने और उनक༽ नसबंद༻ 
करने के වभारी सरकारी །वभाग और लोग के बड़े समुदाय 
से।

शुඬवार ࿑ ࿕࿖ अවैल ࿑ ࿖࿔࿖࿘

उ ोໆग के ༏लए बु།नयाद༻ །नयम को बदलने के ༏लए उपभोຜाຌ क༽ 
ओर से हඅतൡेप करता है। इस༏लए࿐ एक दौर

༌दसंबर ࿖࿔࿖࿗ म खुशी तब बढ़ गई जब बीमा །नयामक और །वकास 
වा༎धकरण ࿌आईआरडीए ने पॉ༏लसीधारक ारा समय से पहले ऑ൹ट 
आउट करने पर बीमाकताຌൣ ारा लगाए जाने वाले भारी सरडर 
शुक पर लगाम लगाने के ༏लए एक चचा ൣपර जारी །कया। 
වी༎मयम का ࿗࿔ से ࿔ ව།तशत सरडर दंड के ๐प म लेने क༽ उ ोໆग වथा के 
།वपरीत࿐ आईआरडीए ने सरडर शुक के एक सीमा අतर का सुझाव ༌दया࿐ 
༑जसके परे बीमाकताຌൣ को ථाहक को सभी වी༎मयम वापस करना होगा।

पालतू पशु मा༏लक ࿑ ༑जൽमेदारी से काय ൣकर

वसाय लाइन।

म असर भारत का बीमा །नयामक नह होता

ू๐म से .

चेई

Changanacherry

................एनडी࿑एनडीई

ईएफट༻ए के गैर࿑टै་रफ उपाय

आईआरडीए सरडर शुक मानदंड पॉ༏लसी खरीदार के ༏लए अनु༏चत है

भारत के कृ།ष །नयातൣ म बाधा आ सकती 
है। ले།कन एफट༻ए के बाद संयुຜ 
अरब अमीरात और ऑඅබे༏लया को कृ།ष 
།नयातൣ म बढ़ोतरी แई है

लेखक आईआईएम࿐ रांची म अथशൣाඅර पढ़ाते ह। །वचार ༏ຜगत ह

कुमार इंटरनेशनल फूड म सी།नयर ་रसच ൣफेलो ह

नी།त अनुसंधान संान࿐ नई ༌दली और झा जेएनयू࿐ नई ༌दली म 
अथशൣाඅර ൡेර म एक शोध །वान ह।

ए

ट༻

कोसाराजू चंලमौली हैदराबाद

वीएसके །पलई

एस रामकृणसायी

. बीएल .सोचो ࿘

अमर๑ नंद༻

अंजनी कुमार

उपभोຜा. ࿙.࿗ लाख एफपीएस जल संरൡण ව൴येक ༏ຜ क༽ වमुख ༑जൽमेदारी है।
लगभग ࿔ करोड़ लाभा༧थ༺य को सेवा වदान करने के ༏लए 
इसके संचालन म तकनीक༽࿑उ൸मुख उयन क༽ आवඃयकता 
है।

जब།क लाभा༧थ༺य क༽ बायोमे༌බक जांच से संबं༎धत मुໃे

सरकार को देश भर म पानी क༽ ༊།त का जायजा 
लेना चा།हए और सु།न༐ໜत करना चा།हएल༐ൡत །वतरण के ༏लए लाभा༧थ༺य के आधार 

को །नरंतर आधार पर ༛ल༺क करना मह൴वपूण ൣहै।

पीट༻ ൬यो།त द ाື

फूड །डलीवरी ൹लेटफॉम ൣके आने के बाद 
ऑनलाइन खाना ऑडरൣ करना आसान हो गया है

जल संकट लेख ࿋जल संकट 

खेती दोषी࿋ ࿌࿕࿕ अවैल उपयोगी पढ़ने के ༏लए बना है।

अ༐भषेक झा

के ༏लए संतु༏लत आहार सु།न༐ໜत करेगा

कनाटൣक जल संकट ने हर समय पानी के 
།ववेकपूण ൣउपयोग क༽ आवඃयकता को වद༧श༺त 

།कया है।

लेख ࿋द.࿋ के स൸दभ ൣम

बक से ་रयायती दर पर कायशൣील पूंजी सु།वधाຌ क༽ 
वा से एफपीएस को बाजरा और बाजरा࿑आधा་रत वඅतुຌ 
का ापार करने के ༏लए වो൴साहन ༎मलेगा।

सबसे आम हो गया और

།वतरण।

།कसान उ൴पादक संगठन ारा बाजरा और संबं༎धत 
वඅतुຌ क༽ सीधी आपू༥त༺ लागत වभावी होगी और །नय༎मत 
आपू༥त༺ क༽ सु།वधा भी වदान करेगी।

भोजन࿐ ༑जसम गरम खाना भी शा༎मल है࿐ ൹ला༓අटक के पाउच म पैक 
और །वत་रत །कया जाता है। और ൹ला༓අटक पाउच म 
पैक །कया गया गम ൣभोजन गम ൣ൹ला༓අटक से །नकलने वाले 
रसायन से ๒།षत होता है࿐ जो कसर जैसी बीमा་रय का कारण 
बन सकता है और ๅदय और වजनन වणाली को गंभीर ๐प 
से नुकसान पแंचा सकता है। अब समय आ गया है །क सरकार और 
अनुसंधान संान ൹ला༓අटक का समान ๐प से सु།वधाजनक और 
बแमुखी །वकप खोजने के ༏लए अनुसंधान के །व पືोषण पर 
൷यान क༌ලत कर।

धारा।

सेमी
वाई.के

අमाट ൣपोषण कල का ता൴पय ൣ࿋मतदान के बाद࿐ राशन 

क༽ ๑कान को ࿋අमाट ൣपोषण कල࿋ का ๐प देने के ༏लए࿋ ࿌࿕࿕ 
अවैल से है। उ༏चत मूय क༽ ๑कान के मा൷यम से बाजरा और 
बाजरा आधा་रत वඅतुຌ को །वत་रत करने का कල का වඅताव

माइඬो൹ला༓අटक का अ๓ඃय ख़तरा࿋ ࿌࿕࿕ अවैल࿐ 
൹ला༓අटक࿐ ༑जसने सबसे सु།वधाजनक पैके༝ज༺ग 
सामථी क༽ आड़ म मानव जीवन पर आඬमण 
།कया है࿐ कहर बरपा रहा है और चुपचाप 
मानव අवाय को अपूरणीय ๐प से 
न कर रहा है।

संकप भຩाचायൣ

वඅतुຌ का །वतरण असामा൸य नह है और इस༏लए 
क༌ठनाइय से बचने के ༏लए इस पर ൷यान ༌दया जाना चा།हए।

मानव අवाय गंभीर खतरे म है࿐ य།क माइඬो൹ला༓අटक࿐ एक बार 

मानव शरीर म වवेश करने के बाद࿐ जठरांර पथ के मा൷यम से पूरी 
तरह से बाहर नह །नकाला जा सकता है࿐ ले།कन वे रຜ म 
වवेश कर सकते ह और रह सकते ह।

एन

आरबीआई के कै༏लෂेटेड ठहराव के बचाव म

༌दली

शुඬवार ࿑ ࿕࿖ अවैल࿐ ࿖࿔࿖࿘

घोर समपणൣ

बीमा खरीददार को उनके द༻घकൣा༏लक अनुबंध से मुकरने से हतो൴सा།हत 
करने के ༏लए समपणൣ पर །नणयൣ आवඃयक ह। ले།कन वाඅत།वकता यह 
है །क भारत म पारंप་रक बीमा योजनाຌ के अ༎धकांश खरीदार उ൴पाद क༽ 
अव༎ध या उसके लाभ क༽ सही तඅवीर වा൹त །कए །बना ही साइन अप करते ह।

यू།नट ༛ल༺ड इंඃयोरस ൹लान ࿌यू༏लप इस आधार पर ࿌गलत बेचे जाते ह 
།क खरीदार को केवल पांच साल तक වी༎मयम का भुगतान करना 
होगा।

इंडඅබ༻ ने भारी जुमानൣे का दावा །कया

ऐसा වतीत होता है །क इसने आईआरडीए को संशो༎धत །नयम जारी 
करने के ༏लए වे་रत །कया है। नए मानदंड बीमाकताຌൣ को एक वष ൣम 
ථाहक के बाहर जाने पर ࿕࿔࿔ ව།तशत࿐ दो वष म ࿔ ව།तशत और 
तीन वष म ࿚࿙ ව།तशत වी༎मयम वसूलने क༽ अनुम།त दगे।

उपभोຜा।

चौथे और सातव वष ൣके बीच छोड़ने पर खरीदार को भुगतान །कए 
गए වी༎मयम का ࿙࿔ ව།तशत जൻत करना होगा। यह देखते แए །क बीमाकता ൣअपने 
फंड को बाजार के साधन म །नवेश करते ह जो समय से पहले बाहर །नकलने 
क༽ अनुम།त देते ह࿐ ࿙࿔࿑࿕࿔࿔ ව།तशत का सरडर शुक अनावඃयक लगता है। इसके 

अलावा࿐ अ൴य༎धक सरडर शुक के पൡ म बीमा उ ोໆग ारा ༌दए गए །कसी भी 
तकൣ म ൬यादा दम नह है। मु൦य बात यह थी །क समपणൣ शुक कम करने से 
लाभවदता पर बुरा असर पड़ेगा। यह भारतीय बीमा कंप།नय के वसाय मॉडल 
पर एक ๑खद ༌ट൹पणी है य།क ๑།नया भर म࿐ जीवन बीमा कंप།नयां 
ව།तकूल घटनाຌ के ༒खलाफ ථाहक को सुरൡा बेचने और इन जो༒खम क༽ 
अंडरराइ ट༘༺ग और सही मूय །नधारൣण करके अपना मुनाफा වा൹त करती ह। भारत 
म࿐ जीवन बीमा उ ोໆग और इसके बड़े एजट बल बीमा࿑सह࿑
།नवेश उ൴पाद पर अ൴य༎धक ൷यान क༌ලत करते ह जो न तो पया൹ൣत जीवन कवर 
වदान करते ह और न ही उ༏चत ་रटन ൣदेते ह।

ले།कन बीमा लॉबी ारा एक धका

बीमाकताຌൣ को भारी ථाहक दंड भुगतना पड़ता है जो उनक༽ लाभවदता 
म सहायता करता है࿐ जब།क एजट को ශंट࿑लोडेड कमीशन से लाभ 
होता है जो །नरंतर मंथन को වो൴सा།हत करता है। इस तरह के །वकृत වो൴साहन 

के साथ࿐ समपणൣ शुक को सुव༊त करने क༽ गद वाඅतव म 
आईआरडीए के पाले म थी। अंततः࿐ उनके उ൴पाद ථाहक को बेहतर 
मूय වඅताव වदान །कए །बना भारत क༽ बीमा पैठ म सुधार नह 

कर सकते। आईआरडीए को सरडर शुक के मुໃे पर दोबारा །वचार 
करना चा།हए।

अकेले །व  ືवष ൣ࿖࿔࿕࿗ म आईआरडीए के ༏शकायत पोटलൣ पर गलत 
།बඬ༽ पर एक लाख से अ༎धक उपभोຜा ༏शकायत වा൹त แຆ। इससे මॉपआउट 
दर बढ़ जाती है࿐ भारत म ࿙࿔ ව།तशत से अ༎धक बीमा खरीदार पांचव वष ൣतक 
වी༎मयम भुगतान रोक देते ह। उຢ समपणൣ शुक बीमाकताຌൣ और उनके 
म൷य के ༏लए මॉपआउट को වो൴सा།हत करने के ༏लए །वकृत වो൴साहन 
पैदा करते ह।

बीमा उ൴पाद के ༏लए །वपणन सा།ह൴य शൻदजाल से भरा แआ है और यह 
स།ඬय ๐प से गलत །बඬ༽ को बढ़ावा देता है।

माइඬो൹ला༓අटक खतरा

आईएसएसएन ࿔࿕࿑࿙࿖།नमलൣा लඉमण ारा වका༏शत और एचट༻ मी།डया ༏ल༎मटेड म एस. रामानुजम ारा मु༌ලत। ൹लॉट नंबर ࿐ उ ोໆग །वहार࿐ ථेटर नोएडा ༑जला। गौतमबुແ नगर࿐ यूपी ࿖࿔࿕࿗࿔࿚࿐ ट༻एचजी प༊ൻल༛श༺ग වाइवेट ༏ल༎मटेड࿐ चेई࿑࿚࿔࿔࿔࿔࿖ क༽ ओर से। संपादक रघुवीर ी්།नवासन ࿌पीआरबी अ༎ध།नयम के तहत समाचार के चयन के ༏लए ༑जൽमेदार संपादक।

एक ༎म༐්त बैग

एफट༻ए और 
कृ།ष །नयातൣ

एक तुलना
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मूय །नधारൣण। एक कांटेदार मुໃा

आज से बीस साल पहले .

बीएल टू࿑वे ඬॉसवड ൣ࿖࿘࿕࿚

अमे་रक༽ फामा ൣकंप།नय पर आंच

࿕࿖ अවैल ࿖࿔࿔࿘

वसाय लाइन।

࿕࿗. मु༌ලत के ๐प म पढ़ा जाना ࿌࿗

࿕࿚. आधे घरेलू मुग ारा ༌दखाई गई शोभा ࿌࿘

࿖࿔. खाना पकाने का तरीका ࿌࿙

आर࿑पार

࿖. །कसी को इतना अ༎धक सुनाओ །क उसे कुछ भी न सुनाई दे ࿌࿚

࿖࿙. वायरलेस टेलीථाफ༽ क༽ වणाली ࿌

. का अमूतनൣ

࿖. आवඃयक ࿌

. मज๒री क༽ ༛च༺ता करके कज ൣचुकाओ ࿌࿙

࿕࿕. लॉ൸च के अंत को අटन ൣक༽ ओर संभाल ࿌࿘

. डर से कांपना ࿌

࿕࿘. चालू और चालू 
रहता है ࿌

࿗. प༔൴नयाँ चीनी टेकअवे पर अ།त་रຜ जा रही ह࿐ शायद ࿌࿘

࿖࿖. ओपेरा म चीन का །पछड़ा होना ༛च༺ताजनक है ࿌࿘

࿕. बीच म होने के कारण །वदेशी ༏सके को दोबारा बनवाना होगा ࿌࿚

࿕. एक अ།ථम ࿌࿗

࿕. අकॉटलड म࿐ केवल आधे म ༏चमनी࿐ ख़राब आवास क༽ गंदगी ࿌࿙

࿕࿙. ༏शप का अ།नवाय ൣभाग सൻजी अपसे ट༘༺ग ࿌࿘

࿕࿖.།ह൸๒ प་रधान ࿌࿘

आर࿑पार

पार ࿕. अ།तशय . पराඬम . मंद . आनंद ࿕࿔. खोया แआ ࿕࿖. कान का दद ൣ࿕࿘. වतीत ࿕. थूक ࿕. बुआलो ࿖࿕. कोसर ࿖࿖. बड़ा ࿖࿗. ༌दखावा नीचे ࿕. ओरमोलू ࿖. मायावी ࿗. माट ࿘. आ༛ल༺गन ࿙. अगोग ࿚. मू༥त༺ . 

༎म໙ेड ࿕࿕. །नजी ࿕࿗. ༏शकायत ࿕࿘. सूඉम ࿕࿙. पंसारी ࿕࿚. भूखा रहना ࿕. །कला ࿖࿔. धैयൣ

࿋།ෂटेन म ए༏शयाई අवा༎म൴व वाली कंप།नय क༽ क༽मत £ །ब༏लयन है࿋ །ෂटेन के ए༏शयाई समाचार 

पර ईඅटन ൣआई के एक अ൷ययन के अनुसार࿐ །ෂटेन म ए༏शयाई අवा༎म൴व वाली कंप།नय क༽ क༽मत लगभग £ །ब༏लयन है। ी් माइक जटा།नया࿐ 
༑जनका लोनमൣेड वसाय कई घरेलू ෂांड का मा༏लक है࿐ अनुमा།नत £࿙࿔࿔ ༎म༏लयन क༽ संप༐ື के साथ सूची म शीष ൣपर ह। 
फामाඅൣयु༌टकल कंपनी वेमेड ථुप क༽ ापना करने वाले भाई ी් །वजय और ी් भीखू पटेल ࿘࿖࿙ ༎म༏लयन पाउंड क༽ संप༐ື के साथ सूची म 
๒सरे ान पर ह।

࿚. वायु ࿌࿙

࿖࿚. बस एक पाठ के समान࿐ एक अलग तरीका रख ࿌࿖࿐࿘

࿖࿘. धा༦म༺क ༏चර ࿌࿙

. पहले से࿐ ापार අत मन क༽ ༊།त का कारण बनता है ࿌࿕࿗

࿘. ༏चट࿑चैट ࿌࿚

࿕࿔. ࿋X࿋ को आधा लटका แआ देखा गया ࿌࿙

आवास ࿌࿙

࿕࿚. අटाइ༏लश ला༏ल൴य ࿌࿘

࿖࿕. यूसी क༽ सामථी आ༒खरकार देखने को ༎मलेगी ࿑ අकॉटलड म भी ऐसा ही ࿌࿘

࿕. अजीब

पोजर ࿌࿙࿐

एसआईपी फंड से ๒र हो रहे །नवेशक །पछले छह महीन म इ༊वट༻ फंड म 
වवाह तेजी से बढ़ा है। ले།कन कुछ །नवेशक फंड हाउस ारा संचा༏लत व༊त །नवेश योजनाຌ के मा൷यम से अपना །नवेश 
कर रहे ह। कई फंड हाउस अ൸य །नवेशक को एसआईपी །नवेश पर ࿖ ව།तशत के सामा൸य වवेश भार से छूट 
देते ह।

. ऋण །नपटान ࿌࿙

࿖. ຆधन །वतरण को समा൹त करने के ༏लए या आवඃयक है ࿌

࿖. །कसी क༽ बात अनसुनी कर देना ࿌࿚

࿕. ༏शप को खोल और बुनाई समा൹त कर ࿌࿘࿐࿗

࿕࿗. अथातൣ् एक अंदर इसे वैसे ही पढ़ ࿌࿗

࿕࿕. कुहाड़ी आ༌द का हູा ࿌࿘

࿚. །व൦यात कथन ࿌࿙

࿙. सब एक साथ ࿌

࿖࿖. महा༻प ࿌࿘

࿖࿙. वायरलेस टेलीථाफ༽ म सबसे पहले ࿖࿘ म से एक को गलती से खराब कर द ࿌

࿕. मनใस

࿖࿗. །कसी को जाने देना थ ൣहै ࿌࿘

࿕. कोच को आगे बढ़ाए ं࿑ །वपरीत ༌दशा म࿇ ࿌࿗

. एक नंबर लेने वाला लड़का गायक अपना डर ༌दखाएगा ࿌

࿕. हब ࿌࿚

बड़ा योगदान. घ༌टया पुरඅकार

नीचे

मन ࿌࿕࿗

࿕. ࿋कोई भा൧य࿋ मछुआरे उसे फँसाने के ༏लए कुछ सोच सकते ह ࿌࿙࿐

࿖࿚. बस इतना ही ࿌࿖࿐࿘

࿕࿙. ൹याज से जुड़ी सൻजी ࿌࿘

࿖࿗. །नशुक ࿌࿘

࿕࿖. चावल उगाने वाले को पहनाने के ༏लए आवඃयक प་रधान ࿌࿘

࿕࿘. ༏ຜ࿐ जाते समय࿐ ๅदयहीन हो जाता है ࿑ །फर भी चलता रहता है࿇ ࿌

࿕࿔. අබंग࿑अप ࿌࿙

࿖࿘. धा༦म༺क ༏चර बनाने वाला है ࿌࿙

࿖࿕. ༏चकनी सामථी ࿌࿘

࿗. ༏चढ़ाना ࿌࿘

࿘. बप།तඅमा के समय වायोजक बेकार क༽ बात करेगा ࿌࿚

नीचे

࿋अपमा།नत࿋ अनुबंध से सूती धागा भेजने वाल पर असर पड़ा कई सूती धागा །नयातൣक सु๒र पूव࿐ൣ །वशेष 
๐प से को་रया और हांगकांग के आयातक के साथ །कए गए ࿈अपमा།नत࿈ अनुबंध को लेकर परेशान ह। ापार सूර का 
कहना है །क ये आयातक भारतीय ༕नर࿓सूती धागा ༏शपस ൣके साथ बुक །कए गए अनुबंध के ༏लए ऋण पර खोलने म 
།वफल रहे ह।

࿕. बुनाई समा൹त कर ࿌࿘࿐࿗

࿙. अयो൧य࿐ बखाඅൣतगी सही࿇ ࿌

࿖࿔. एक तरह से पकाए࿐ं ๒सरे तरीके से अंदर ही पकाए ं࿌࿙

ता༏लका ࿖ ༏शकायत क༽ ්ेणी࿑वार ༊།त වඅतुत करती है। ්ेणी࿑वार࿐ ඬम 
सं൦या ࿕ से ࿙ शीष ൣ༏शकायत म शा༎मल थ࿐ जो कुल ༏शकायत का ࿗࿑࿙ ව།तशत थ। 
།वशेष ༛च༺ता क༽ बात ඬम सं൦या ࿖࿐ ࿗ और  थी जो ࿖࿔࿖࿖࿑࿖࿗ म दज ൣक༽ गई भारी उछाल के साथ 
लगातार बढ़༻।

उधारकताຌൣ को ऋण के །नयम और शत को ठ༼क से बताने म असमथतൣा ࿌बी गलत 
ඬे།डट ་रपोट ൣके कारण सीआईसी को अ तໆन करने म अ൴य༎धक देरी और ࿌सी मौजूदा वसूली 
༌दशा།नदश पर अपने वसूली एजट को ༏श༐ൡत करने म बक क༽ །वफलता।

࿕࿕ माच ൣ࿖࿔࿖࿘ को जारी लोकपाल योजना ࿖࿔࿖࿖࿑࿖࿗ क༽ वा༥ष༺क 
་रपोट࿐ൣ ་रजव ൣबक࿑एक༽कृत लोकपाल योजना ࿌आरबी࿑आईओएस࿐ 
࿖࿔࿖࿕ के तहत पहली අटडअलोन ་रपोट ൣहै जो आरबीआई लोकपाल के 
࿖࿖ कायालൣय क༽ ग།त།व༎धय को दशातൣी है। 
ORBIOs ࿖࿔࿖࿖࿑࿖࿗ के दौरान।

कुल ༎मलाकर࿐ साल࿑दर࿑साल །गरावट ࿖࿔࿖࿕࿑࿖࿖ ࿌࿕࿚.࿘ ව།तशत क༽ तुलना 
म ࿖࿔࿖࿖࿑࿖࿗ ࿌࿖࿚.࿚ ව།तशत म अ༎धक थी। एफबी࿐ आरआरबी और यूसीबी को 
छोड़कर सभी ने समान ๏झान වकट །कए।

हालाँ།क࿐ ORBIOs का काम तेजी से मह൴वपूण ൣहोता जा रहा है࿐ य།क ब༙क༺ग ༒खला།ड़य 
क༽ सं൦या बढ़ रही है࿐ अ༎धक नवीन और ज༌टल उ൴पाद །वक༏सत हो रहे ह࿐ और अं།तम 
ले།कन मह൴वपूण ൣबात यह है །क ථाहक तेजी से जानकार और सू༏चत हो गए ह। इस༏लए࿐ 
ORBIOs क༽ ൡमता को लगातार बढ़ाने क༽ आवඃयकता है।

ब༙क༺ग ൡेර के भीतर࿐ पीएसबी और पीवीबी ने ࿔ ව།तशत ༏शकायत दज ൣ
कཀ࿐ जो ඬ༎मक ๐प से ࿖࿔࿖࿔࿑࿖࿕ म ࿘ ව།तशत और ࿖࿔࿖࿕࿑࿖࿖ म ࿗ ව།तशत से कम 
हो गຆ।

ता༏लका ࿕ सात बक समूह क༽ ༊།त වඅतुत करती है ࿌ए सावजൣ།नक ൡेර के 
बक ࿌पीएसबी࿐ ࿌बी །नजी बक ࿌पीवीबी࿐ ࿌सी भुगतान बक ࿌पीवाईबी࿐ ࿌डी छोटे །व  ື
बक ࿌एसएफबी࿐ ࿌ई  །वदेशी बक ࿌एफबी࿐ ࿌एफ ൡेරीय ථामीण बक ࿌आरआरबी࿐ और 
࿌जी शहरी सहकारी बक ࿌यूसीबी।

आरबी࿑आईओएस ने  ๐प से समय के साथ अຣ ा වदशनൣ །कया है।

࿖࿔࿖࿖࿑࿖࿗ म ඬमांक  म उछाल आ सकता है

खात म ൸यूनतम शेष न रखने पर शुक लगाने के कारण। पैरा࿑ब༙क༺ग ༏शकायत म 
वृ༑ແ मु൦य ๐प से गैर࿑ब༙क༺ग उ൴पाद म बड़े पैमाने पर गलत །बඬ༽ के 
कारण है।

࿖࿔࿖࿖࿑࿖࿗ के दौरान །नपटाई गई कुल रखरखाव यो൧य ༏शकायत ࿌यानी࿐ जो ༏शकायत 
अ नह ह और आरबी࿑आईओएस क༽ काया൴ൣमक प་र༎ध के भीतर आती ह म से࿐ ࿙ 
ව།तशत का बแमत࿐ सुलह࿓म൷यता࿓सलाह जारी करने के मा൷यम से हल །कया गया था।

अंत म࿐ आरबीआई अगले वष ൣके माच ൣके बजाय ࿋་रपो༰ट༺ग वष࿋ൣ के ༌दसंबर तक आरबी࿑
आईओएस वा༥ष༺क ་रपोट ൣलाने पर །वचार कर सकता है। इसके अलावा࿐ अनुल൧नक ࿕ म වඅतुत 
࿋༏शकायत ව།त शाखा࿋ डेटा࿐ य༌द ࿋कुल࿋ शाखा के बजाय ව།त ࿋༏शकायतकता࿋ൣ 
शाखा ༌दया जाए࿐ तो यह सां༊൦यक༽य ๐प से अ༎धक साथकൣ होगा।

जमा खात से संबं༎धत ༏शकायत बढ़༾

उपरोຜ के अलावा࿐ །नൽन༏ल༒खत दो ब༙༺๑ उलेखनीय ह །पछले कुछ वष म࿐ शायद आंत་रक 
लोकपाल योजना के 

कारण࿐ बक के අतर पर ༏शकायत क༽ बढ़ती सं൦या का །नपटारा །कया गया।

इसके अलावा࿐ जैसे࿑जैसे इलेබॉ།नक लेनदेन और ापक होता गया
और गहरा࿐ एक तकनीक࿑सൡम࿐ मजबूत །ववाद समाधान तंර ༑जसका उໃेඃय 
࿋कम से कम लागत࿋ के आधार पर ൴व་रत समाधान වदान करना है࿐ खासकर खुदरा ථाहक 
के ༏लए࿐ सवप་र रहेगा। बढ़༻ แई །व ीືय साൡरता सहायक होगी।

छोटे मूयवग ൣके नोट࿓༏सके क༽ अनुपल໒ता और࿓या बक शाखाຌ ारा गंदे 
नोट को बदलने म असमथतൣा के कारण।

चूं།क ओआरबीआईओ म ब༙क༺ग ൡेර से වा൹त ༏शकायत अकेले ब༙क༺ग और गैर࿑ब༙क༺ग ൡेර 
से වा൹त कुल ༏शकायत का बड़ा །हඅसा थ࿐ इस༏लए यह लेख पूव ൣൡेර पर क༌ලत है। वा༥ष༺क 
་रपोट ൣके अनुसार࿐ तीन साल क༽ अव༎ध ࿑ ࿖࿔࿖࿔࿑࿖࿕࿐ ࿖࿔࿖࿕࿑࿖࿖ और 
࿖࿔࿖࿖࿑࿖࿗ ࿑ को चचा ൣके ༏लए माना जाता है।

ऋण संबंधी ༏शकायत །नൽन༏ल༒खत के कारण थ ࿌ए बक क༽

आरबी࿑आईओएस नवंबर ࿖࿔࿖࿕ म तीन །पछली लोकपाल योजनाຌ࿐ ब༙क༺ग 
लोकपाल योजना࿐ ࿖࿔࿔࿚࿐ गैर࿑ब༙क༺ग །व ीືय कंप།नय के ༏लए लोकपाल योजना࿐ 
࿖࿔࿕ और །ड༑जटल लेनदेन के ༏लए लोकपाल योजना࿐ ࿖࿔࿕ के །वलय के मा൷यम से 
अ༕අत൴व म आया। ࿕ ༏सतंबर से ࿐ ࿖࿔࿖࿖࿐ आरबी࿑आईओएस ने ඬे།डट सूचना 
कंप།नय ࿌सीआईसी को भी कवर །कया।

वा༥ष༺क ་रपोट ൣम ࿕࿐ ࿘ और ࿙ को इसके ༏लए ༑जൽमेदार ठहराया गया है ࿌ए बक 
म मजबूत साइबर सुरൡा तंර क༽ अनुप༊།त और भोले࿑भाले या །व ीືय ๐प से अ༏श༐ൡत 
ථाहक ारा गोपनीय जानकारी का खुलासा करने के कारण धोखाधड़ी वाले །ड༑जटल लेनदेन क༽ 
घटना और ࿌बी बक ारा །वफल लेनदेन को उलटने म अ൴य༎धक देरी।
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म།हलाຌ के ༏लए कල༻य संान

आं වदेश के ी්काकुलम ༑जले क༽ मछली मं།डय क༽ ༏शकायत 
है །क संपूण ൣ།वपणन ग།त།व༎धय म समान ༑जൽमेदा་रयां །नभाने के 
बावजूद उनके पास अलग शौचालय क༽ सु།वधा नह है। म൴අय पालन 
ൡेර म ल།गक संबंध क༽ हमारी समझ म अभी भी मह൴वपूण ൣअंतर ह।

ल།गक मुໃ के ව།त संवेदनशीलता࿐ म།हला࿑समथकൣ 
།वपणन अवसंरचना࿐ ༛ल༺ग࿑उ रືदायी अनुसंधान࿐ 
पाຯ ඬम पाຯ ඬम क༽ ༛ल༺ग मु൦य࿑අබ༻༚म༺ग और ༛ल༺ग࿑
།वभा༑जत डेटा संථह म൴අय पालन ൡेර के ायी प་रवतनൣ के ༏लए 
मह൴वपूण ൣह।

मछली उ൴पादन म भारत चीन के बाद ๒सरे ान पर है। 
࿖࿔࿖࿖࿑࿖࿗ म࿐ भारत ने लगभग ࿕ ༎म༏लयन टन का 
उ൴पादन །कया࿐ जो वै༐ໝक उ൴पादन का  ව།तशत 

है। इसका लगभग ࿗࿖ ව།तशत समुල༻ ोत से और ࿚ ව།तशत 
अंतदशीय ोत से आया। म൴අय पालन ൡेර भारत के जीवीए म ࿕.࿔ 
ව།तशत और कृ།ष जीवीए म ࿚. ව།तशत से अ༎धक का योगदान देता 
है।

भारत म࿐ म൴අय पालन कायबൣल म ࿖ ව།तशत म།हलाए ंह ࿌एफएओ࿐ 
࿖࿔࿕࿚࿐ ༑जनम से ࿙ ව།तशत बीज संථह म࿐ ࿗.࿚ ව།तशत 
།वपणन म࿐ और ࿙. ව།तशत इलाज और වसंඅकरण म 
लगी แई ह ࿌सीएमएफआरआई࿐ ࿖࿔࿕࿔। उनके मह൴वपूण ൣयोगदान 
के बावजूद࿐ म།हलाຌ के काम को असर नजरअंदाज 
कर ༌दया जाता है।

ले།कन अ༎ध།नयम म स༎།हत एक और बदलाव࿐ सरकार 
को नौ साल ࿌तथाक༏थत छोटे࿑अणु वाली दवाຌ के ༏लए 
༑ज൸ह आप आम तौर पर गोली के ๐प म लेते ह और बड़े࿑
अणु वाली दवाຌ के ༏लए ࿕࿗ साल क༽ །व༏शता अव༎ध 
के बाद दवाຌ के ༏लए मूय 
།नधारൣण पर बातचीत करने म मदद करता है ࿌ ༑जसे 
इंजेट࿓इ൸චयूज़ །कया जाना है।

हालाँ།क यह काफ༽ अ༎धक है࿐ याद रख །क 
दवा ने हेपेटाइ༌टस࿑सी को ठ༼क कर ༌दया࿐ ༑जससे अंततः 
यकृत ව൴यारोपण या अ൸य महंगे उपचार को रोका जा सका। 
།ग༏लयड ने तकൣ ༌दया །क इलाज खोजने के 
༏लए །कए गए །नवेश क༽ भरपाई के ༏लए उຢ क༽मत 
क༽ आवඃयकता थी࿐ और एक उपचारा൴मक दवा उस 
दवा क༽ तुलना म कम आकषकൣ होती है ༑जसे །नरंतर आधार 
पर लेना पड़ता है। कोई यह तकൣ दे सकता है །क कंपनी हेप࿑
सी से पी།ड़त बड़ी सं൦या म रो།गय को राहत වदान 
करने के बजाय मुनाफे से වे་रत थी।

कैटर།पलर जैसे भुगतानकताຌൣ से एक नई 
चुनौती आएगी࿐ जो काबू पाने म सൡम है

जल །नकाय का །वतरण इस වकार है ࿙.࿙ ව།तशत तालाब ह 
࿕࿙. ව།तशत࿐ टक ࿕࿖.࿕ ව།तशत࿐ जलाशय .࿗ ව།तशत࿐ जल 
संरൡण योजनाए࿓ं་रसाव टक࿓चेक डैम ࿔. ව།तशत࿐ झील ࿖.࿙ 
ව།तशत࿐ अ൸य.

इसका मतलब यह है །क वह जीवनचඬ ༑जसके 

दौरान एक फामाඅൣयु༌टकल कंपनी 
࿋एका༎धकार࿋ का आनंद ले सकती है࿐ को छोटा कर 
༌दया जाएगा।

།ව༔අඬ൹शन दवाຌ क༽ बढ़ती लागत। यह उन 
भुगतानकताຌൣ के ༏लए एक अवसर पैदा कर सकता है 

༑जनके पास सबसे कम रा༏श है

अमे་रका म हालात थोड़े अजीब ह। भारत म 
एमआरपी क༽ तरह࿐ एक ࿈सूची मूय࿈ है। ले།कन࿐ फामा ൣ
कंपनी तब फामसी बे།न།फट मैनेजस ൣ࿌पीबीएम के 
साथ बड़े पैमाने पर बातचीत करती है࿐ जो बीमाकताຌൣ और 
भुगतानकताຌൣ क༽ ओर से बातचीत करते ह। 
पीबीएम से अपेൡा क༽ जाती है །क वे बीमाकताຌൣ और 
योजना වायोजक से වशास།नक बोझ हटा द जो वाඅतव 
म पूरी වणाली के ༏लए भुगतान करते ह।

अंतदशीय म൴අय पालन रोजगार වदान करता है

कृ།ष ࿌CIWA ने म൴අय पालन म ༛ल༺ग काय ൣभागीदारी असमानता 
सूचकांक क༽ गणना क༽ है࿐ जो अलग࿑अलग रा൬य म अलग࿑अलग 
है। नागालड࿐ म༐णपुर और །हमाचल වदेश म यह ࿔.࿕࿙ है࿐ 
जब།क पंजाब࿐ ह་रयाणा࿐ केरल࿐ उ रື වदेश࿐ །बहार और ओ།डशा 
म यह ࿔.࿗࿘ और ࿔.࿙ ࿌CIWA࿐ ࿖࿔࿕࿙ के बीच है।

भू༎म और अ൸य उ൴पादक संसाधन का අवा༎म൴व 
मु൦य ๐प से पु๏ष࿑වधान है །वक༏सत देश म࿐ म།हलाຌ के 
पास ࿖࿔ ව།तशत भू༎म है࿐ और अ།वक༏सत देश म࿐ यह 
केवल ࿖ ව།तशत है। कई के कारण

वे अायी एका༎धकार बแत ൹यारे ह࿐ उ൸ह །व༐भ වकार क༽ 
වथाຌ के मा൷यम से །वඅता་रत करने के ༏लए बแत 
सारी रणनी།तय को වे་रत །कया गया है ༑जनक༽ 
भारी आलोचना แई है।

और कटाई के बाद का काम ࿑ छ༻लना࿐ समुල༻ भोजन 
වसंඅकरण࿐ सामुदा༎यक देखभाल࿐ आ༌द। एनसीएईआर के एक 
अ൷ययन म पाया गया །क म།हलाຌ क༽ ༛च༺ताຌ और །हत क༽ 
असर उपेൡा क༽ जाती है। तकनीक༽ सुधार के कारण कृ།ष और संबं༎धत ൡेර म म།हलाຌ 

क༽ भागीदारी सी༎मत हो गई है࿐ ༑जससे मु൦य ๐प से पु๏ष को लाभ 
แआ है।

और࿐ एक अनोखे अमे་रक༽ मोड़ म࿐ जब ࿖࿔࿔࿗ के 
कानून के तहत मे།डकेयर म །ව༔අඬ൹शन दवा के लाभ 
जोड़े गए࿐ तो कांථेस ने །वशेष ๐प से दो बड़े सावजൣ།नक 
भुगतानकताຌൣ को बातचीत करने से मना कर 
༌दया࿐ इसके बजाय एक වकार का ࿈सबसे पसंद༻दा ථाहक࿈ 
खंड लागू །कया। इस खंड ने फामा ൣकंप།नय को වभावी 
๐प से बाहर कर ༌दया जब अ൸य ༒खला།ड़य ने यह 
कहकर कड़ी बातचीत करने क༽ को༏शश क༽ །क 

वे अ༎धक छूट देने का වबंध नह कर सकते।

།बल चुकाने के बावजूद ༏सඅटम पर །नयंරण।

अमे་रका म नया मुලा ༽།त ൸यूनीकरण अ༎ध།नयम 

अ།नवाय ൣ๐प से कुछ दवाຌ पर सबसे पसंद༻दा ථाहक खंड 
को समा൹त करता है࿐ ༑जससे අवाय मंරालय को मे།डकेयर 

रो།गय के ༏लए डॉटर के पच वाली दवा क༽ क༽मत 
पर बातचीत करने क༽ अनुम།त ༎मल जाती है।

या आप उन उ൴पाद क༽ तलाश कर रहे ह ༑जन पर 
मुලा ༽།त ൸यूनीकरण अ༎ध།नयम का कम වभाव पड़ता है 
फामा ൣ།नणयൣ །नमातൣाຌ ारा छोट༻ །व༏श ࿈समा༓൹त །त༏थ࿈ 
वाली योजनाຌ और कायඬൣम पर जोर ༌दए जाने क༽ 
संभावना है।

संपा༨ໝ༺क कारक या पु๏ष වभु൴व के कारण࿐ म།हलाຌ क༽ །व ीືय 
पแंच नह है

།नमातൣाຌ का तकൣ है །क उ൸ह अनुसंधान एवं །वकास के 
༏लए भुगतान करने के ༏लए उຢ क༽मत क༽ आवඃयकता 
है जो सबसे पहले चम൴का་रक दवाए ंबनाती है। एक फामा ൣ
कंपनी नई दवा के ༏लए །कतना शुक ले 
सकती है࿐ इसके बारे म अ།नवाय ൣ๐प से कोई །नयम नह ह࿐ 
༑जससे क༽मत चकाने वाली हो जाती ह ࿑ །ग༏लयड साइंस 
अपनी हेपेटाइ༌टस दवा࿐ सोवा໘ी के पूरे कोस ൣ
के ༏लए $࿘࿐࿔࿔࿔ का शुक लेता है।

जल །नकाय अंतदशीय म൴අय पालन का एक मह൴वपूण ൣ
ोत ह। जल श༏ຜ मंරालय ारा जल །नकाय क༽ जनगणना 
࿌࿖࿔࿕࿑࿕ के दौरान आयो༑जत और ࿖࿔࿖࿗ म ་रपोट ൣक༽ गई के 
अनुसार࿐ देश म ࿖.࿘ ༎म༏लयन जल །नकाय ह࿐ ༑जनम से 
.࿕ ව།तशत ථामीण ൡेර म और ࿖. ව།तशत शहरी ൡेර म ह। .

වसंඅकरण उ ोໆग असर म།हलाຌ को रोजगार देते ह࿐ ले།कन 
कठोर काम के घंटे࿐ घरेलू ༑जൽमेदा་रयां और कायൣल से 
๒री के कारण उनके ༏लए समय पर काम पर उप༊त 
होना मु༕ඃकल हो जाता है࿐ ༑जससे तनाव और यहां तक །क चोट 
भी लगती ह।

यह आໜयजൣनक है །क इंसु༏लन जैसे 
࿕࿔࿔ साल पुराने उ൴पाद क༽ क༽मत लगातार 
बढ़ रही ह࿐ यहां तक །क एक अ൷ययन म पाया 

गया །क जीवन रൡक दवा වा൹त करना बड़ी सं൦या म लोग के 
༏लए एक अ൴य༎धक །व ीືय बोझ था ࿑ ࿕࿘ ව།तशत 
उदाहरण के ༏लए अमे་रक༽࿐ और ࿘࿔ ༎म༏लयन से अ༎धक 
भारतीय मधुमेह रोगी।

हक༽कत म पीबीएम बन गए ह

य आं༏शक ๐प से࿐ दवा कंप།नय 
को उपचार पर पेटट වदान །कया जाता है࿐ जो अ།नवाय ൣ
๐प से एक अायी एका༎धकार है ༑जससे 
उ൸ह अपने अनुसंधान एवं །वकास །नवेश क༽ भरपाई करने 
म मदद ༎मलती है।

या यह །नमातൣा बनाएगंे

सु།वधाए ंया །वपणन समझौते।

और भारत म ࿖ ༎म༏लयन से अ༎धक लोग को 
आजी།वका सहायता࿐ ༑जनम म།हलाए ंएक अ༐भ अंग ह࿐ पूव࿑ൣ
सहायता म सहायता करती ह।

दो सबसे बड़े भुगतानकताຌൣ को࿇

།वक༏सत देश࿐ जहां राीय අवाय වणा༏लयां 
बातचीत करती ह।

 देश म࿐ केवल ࿙ ව།तशत कृ།ष །वඅतार सेवाए ँम།हला 
།कसान को වा൹त होती ह࿐ जो दशातൣा है །क इन सेवाຌ तक 
म།हलाຌ क༽ पแँच ව།तबं༎धत है। जब पु๏ष रोजगार क༽ तलाश म 
कह और चले जाते ह तो म།हलाए ंघर पर ही रह जाती ह࿐ ༑जसके 
प་रणामඅव๐प काम का बोझ बढ़ जाता है और आय सृजन क༽ 
संभावना कम हो जाती है। म൴අय पालन म࿐ म།हलाຌ को सामा༑जक 
།नणयൣ लेने वाले ൹लेटफाम पर कम ව།त།न༎ध൴व ༌दया जाता है࿐ जो 
།नरंतर सुधार को चुनौतीपूण ൣबनाता है।

अ།वໝसनीय ๐प से श༏ຜशाली࿐ वे अपना अ༎धकांश 
पैसा उन छूट पर कमाते ह ༑जनके ༏लए वे बातचीत करते 
ह। उ൸ह खुश करने के ༏लए࿐ कई །नमातൣा ࿈सूची࿈ मूय 
बढ़ाते ह और बड़ी छूट देते ह࿐ जो उन लोग के ༏लए 
๑भा൧ൣयपूण ൣहै ༑ज൸ह वाඅतव म सूची मूय का भुगतान करना 
पड़ता है। यह अ༎धकांश से །बकुल ༐भ වणाली है

उदाहरण के ༏लए࿐ म།हला ༎්मक

मैकථाथ कोलं།बया །बजनेस म වोफेसर ह

इनोवेशन के ༏लए मे།डसी इंඅट༻ອूट

།वचार ༏ຜगत ह.
दास एसबीआई के पूव ൣव་र अथशൣाඅරी ह।

།व ाໆलय मुनीर फॉ൪यूनൣ࿑࿙࿔࿔ सलाहकार࿐ අटाटअൣप །नवेशक और 
गैर࿑लाभकारी संा के सह࿑संापक ह

लेखक ඬमशः सी།नयर फेलो और फेलो ह
एनसीएईआर

सोचना । बीएल . ࿙

म

म൴අय पालन ൡेර म म།हलाຌ के ༏लए कຢा सौदा

म

इतना आसान नहआसान

समाधान बीएल टू࿑वे ඬॉसवड ൣ࿖࿘࿕࿙

शुඬवार ࿑ ࿕࿖ अවैल ࿑ ࿖࿔࿖࿘

།व༏शता अव༎ध

काम क༽ अनदेखी क༽ गई

उलेखनीय །वकास

अनुसंधान एवं །वकास के ༏लए भुगतान

आगे क༽ चुनौ།तयां। जब།क आरबीआई लोकपाल योजना ने अຣ ा වदशनൣ །कया है࿐ इसे ज༌टल उ൴पाद के अनुकूल बनाने क༽ ज๐रत है
एक नया कानून අवाय मंරालय को क༽मत पर बातचीत करने क༽ अनुम།त देता है

जैसे࿑जैसे इलेබॉ།नक लेन࿑देन और ापक और गहरा होता जाएगा࿐ ࿋कम 
से कम लागत࿋ के आधार पर ൴व་रत समाधान වदान करने के उໃेඃय 
से एक तकनीक࿑सൡम࿐ मजबूत །ववाद समाधान तंර सवप་र रहेगा।
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जब कල༻य बक වदशनൣ करता है࿐ जब वह सरकार स།हत सभी །हतधारक क༽ ༛च༺ताຌ 
को ൷यान म रखता है࿐ तो राजनी།तक වा༎धकरण उसे अपना काम करने देने से बแत खुश 
होता है।

भ།वय
लेखक चुन हान
वग
වकाशक कोसर

शी ༑जन प༙༺ग का उदय और
चीन क༽ महाश༏ຜ

एक क༽ पाटཁ द

वॉयूम XXX सं൦या ࿗࿔

पृ ࿘࿕࿚
क༽मत 

नई ༌दली  शुඬवार࿐ ࿕࿖ अවैल ࿖࿔࿖࿘

पुඅतक समीൡा

पर उंगली
नाड़ी

ट༻
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අकूल࿐ ओपी ༝ज༺दल ൧लोबल यू།नव༧स༺ट༻

࿕ །न༒खल गु൹ता और तनीषा लढ़ा ࿈इकोඅकोप࿈ ࿕ जून࿐

༏चරण །बनय ༏स൸हा

लेखक व་र फेलो࿐ ओडीआई࿐ लंदन और भारत के වधान मंරी क༽ आ༧थ༺क सलाहकार प་रषद के पूव ൣ
सदඅय ह

समीൡक ༝ज༺दल लॉ के एसो༏सएट වोफेसर ह

࿘ अटूबर࿐ ࿖࿔࿖࿗࿐ ࿕ माच࿐ൣ ࿖࿔࿖࿘ मोतीलाल ओसवाल

།व།नवेश को पुनज།वत करना

राय 

एक ए൹पल दोहराना क༽ ज๐रत है
इलेබॉ།नस །नयातൣ म भारत बेहतर වदशनൣ कर सकता है

अगली सरकार के ༏लए यह सवຢ වाथ༎मकता होनी चा།हए

आ༧थ༺क संकट का सामना कर रहे सूඉम࿐ लघु और म൷यम उ मໆ ࿌एमएसएमई को पूरी तरह से 
गारंट༻कृत आपातकालीन ඬे།डट लाइन ࿌जीईसीएल के ๐प म  ࿗ ༌බ༏लयन तक क༽ अ།त་रຜ 
फं ड༙༺ग द༻ गई। །वरो༎धय ने ईसीएलजीएस योजना को एक और ࿈ऋण मेला࿈ के ๐प म देखा࿐ 
༑जससे ब༙क༺ग වणाली म एनपीए །फर से बढ़ जाएगा। यह पता चला है །क ईसीएलजीएस योजना 
म एनपीए །वत་रत कुल रा༏श का ࿙ ව།तशत है। माच ൣ࿖࿔࿖࿗ म एमएसएमई म एनपीए सामा൸य तौर 
पर ऋण का ࿚. ව།तशत था।

य༌द ये उधार बड़े पैमाने पर आवास बंधक के ༏लए थे तो यह एक सुधार कारक होगा। 
ले།कन ी් गु൹ता दशातൣे ह །क कज़ ൣम वृ༑ແ का बड़ा །हඅसा गैर࿑है।

ले།कन ी් शी के नेतृ൴व म །नजी ൡेර 
अपना लाभ खो रहा है। ࿈कुछ །वशेष ൢ का तकൣ है །क शी जो चाहते ह࿐ 
वह एक ༎म༐්त වणाली है जो कල༻य योजना को बाजार तंර के साथ जोड़ती 
है࿐ जहां रा൬य और །नजी उ मໆ पाटཁ के आ༧थ༺क एजडे को आगे बढ़ाने के 
༏लए ༎मलकर काम करते ह࿈ ी් वग सुझाव देते ह।

࿔ पर ࿐ भारतीय ་रज़व ൣबक ࿌RBI ༌दखाता है

बंधक घरेलू ऋण࿐ कार और उपभोຜा ༌टकाऊ वඅतुຌ࿐ शा༌दय࿐ අवाय आपात ༊།तय आ༌द 
जैसी चीज क༽ खरीद के །व पືोषण के ༏लए उपयोग །कया जाता है। यह काफ༽ हद तक असुर༐ൡत 
ऋण है।

चीन क༽ कमजोर ൸या༎यक වणाली །कसी को यह །नकष ൣ།नकालने पर 
मजबूर करती है །क ࿈पाटཁ ൸यायाधीश࿐ जूरी या यहां तक །क जलाद 
क༽ भू༎मका भी །नभा सकती है࿈।

ब༙क༺ग ൡेර म बदलाव का अपे༐ൡत प་रणाम आया है। सावजൣ།नक ൡेර के बक ࿌पीएसबी 
के །नजीकरण क༽ चचा࿐ൣ ༑जसने ब༙क༺ग संकट के चरम पर जोर पकड़ ༏लया था࿐ अब शांत हो गई 
है। इन बक क༽ །व ीືय ༊།त म सुधार ही एकमाර कारण नह है। कोई भी सरकार पीएसबी का 
།नजीकरण इस तरह से नह करना चाहेगी །क །नजी और །वदेशी අवा༎म൴व के ढांचे से समझौता 
हो जो भारतीय ब༙क༺ग म ༊रता सु།न༐ໜत करने के ༏लए तैयार །कया गया है।

समय पर ऋण न चुकाने म उ൸ह कोई लाभ नजर नह आया।

ව།तभाशाली अथशൣाඅරी །न༒खल गु൹ता के काम के ๐प म 
अब ༐ൡ།तज पर नई चुनौ།तयाँ ह।࿕

माओ ने पाटཁ के भ།वय को लेकर अटकल तेज कर द༻ ह. चुन हान वग 
༏लखते ह࿐ ࿈शी के अपने शൻद म࿐ साथ ही उन लोग के शൻद म जो उ൸ह 
जानते थे࿐ उनक༽ मह൴वाकांൡाए ंउ൸ह धन क༽ ओर नह࿐ ब༕क स ाື क༽ ओर 
ले गຆ।࿈

शी ༑जन प༙༺ग के अधीन แआ। ी් शी࿐ जो चीनी नेतृ൴व क༽ पांचव पीढ़༻ से ह࿐ 
ने इतनी श༏ຜ अ༩ज༺त कर ली है །क उ൸हने खुद को सीपीसी का पयायൣ बना 
༏लया है। उनका लඉय चीनी रा का कायाकप है࿐ एक ऐसा काय ൣ༑जसे वे 
पूरा करने म उनके अलावा कोई भी सൡम नह है। ࿖࿔࿕࿖ म सीपीसी के 
महास༏चव का पद संभालने के बाद से उ൸हने लगातार पाटཁ और सरकार के 
๓༎कोण को बदला है। जब वे ࿖࿔࿕࿗ म राप།त बने तो कुछ आशावाद था 
༑जसक༽ ओर उनका झुकाव होगा

पहला है लोन चुकाने पर छह महीने क༽ मोहलत. །वໞेषक ने सोचा །क लगभग हर कोई 
इस सु།वधा को लेने के ༏लए आगे आएगा। वे गलत थे मोरा࿑टो་रयम केवल बकाया ऋण के ࿘࿔ 
ව།तशत के ༏लए ༏लया गया था। ༑जनको ༏ल༊व།डट༻ क༽ समඅया नह थी

पांचव࿐ कई कල༻य बक के །वपरीत࿐ आरबीआई ने लंबे समय 
से कई संकेतक ๓༎कोण का पालन །कया है। यह अपने दायरे को 
न केवल मूय ༊रता ब༕क आ༧थ༺क །वकास࿐ །व ीືय ༊रता और 
།व ीືय समावेशन को कवर करने के ๐प म देखता है। ये संकेतक 
परर सु๓ढ़ ह। सभी संकेतक पर ൷यान क༌ලत करने से उनम से 
ව൴येक पर बेहतर प་रणाम වा൹त करने म मदद ༎मलती है।

इसके कई ापक आ༧थ༺क །न།हताथ ൣह࿐ ले།कन अ༎धका་रय के ༏लए सबसे मह൴वपूण ൣबात 
यह है །क यह भारतीय अथൣवा क༽ बदलती संरचना का एक संरचना൴मक नतीजा है࿐ जो 
आगे चलकर म൷य࿑आय के जाल क༽ ओर इशारा करता है। बंधक ऋण का །नൽन अनुपात बाज़ार࿑
आधा་रत ་रयल एඅटेट ग།त།व༎ध के संक༽ण ൣआधार को दशातൣा है࿐ །वशेषकर ථामीण ൡेර म। घरेलू 
ൡेර ारा उपभोग࿑आधा་रत उधार །नवेश पूंजी को और भी महंगा बना देता है। इस වकार࿐ G࿖࿔ 
म सबसे कम ව།त ༏ຜ आय के साथ࿐ सरकार और घरेलू प་रवार दोन अब उपभोग के ༏लए तेजी 
से उधार ले रहे ह ࿑ सरकार बु།नयाद༻ सेवाए ंऔर ൡ།तपू༥त༺ स༊ൻसडी වदान करने के ༏लए और 
प་रवार उपभोग को །व पືो།षत करने के ༏लए उधार ले रहे ह। यह पूंजी क༽ लागत पर दबाव डालने 
के ༏लए །व ीືय बचत के पहले से ही सी༎मत और घटते වवाह को වभा།वत करता है।

पदभार ථहण करने के बाद से࿐ 
ी් वग ༏लखते ह࿐ ࿈...

अ༎धकांश घरेलू देनदा་रयां बक ऋण ह࿐ །व  ືवष ൣ࿖࿔࿕ म सकल घरेलू उ൴पाद का ࿗.࿕ 
ව།तशत से बढ़कर །व  ືवष ൣ࿖࿗ म ࿘.࿘ ව།तशत और །व  ືवष ൣ࿖࿘ म ࿘. ව།तशत होने का अनुमान 
है। घरेलू उधार म यह वृ༑ແ मैඬो වबंधन पर दबाव डालती है य།क इससे सरकार के साथ࿑साथ 
།नजी ൡेර ारा पूंजी །नमाणൣ के ༏लए पूंजी क༽ लागत बढ़ जाती है। यह आरबीआई࿑වशा༏सत 
།व ीືय दमन और राशन වणाली क༽ सीमाຌ को වभा།वत करने के ༏लए बा൷य है࿐ ༑जसे बढ़ती 
घरेलू उधारी से །नपटने के ༏लए །डज़ाइन नह །कया गया है।

ी් शी के ༏लए अथൣवा को चलाने 
का दा༎य൴व सावजൣ།नक ൡेර और 
एसओई पर होना चा།हए। कोई यह 
तकൣ दे सकता है །क །नजी और 
सावजൣ།नक उ मໆ का संतुलन चीनी 
अथൣवा के ༏लए मह൴वपूण ൣहै।

चौथा࿐ आरबीआई ने एनबीएफसी के །नयमन को स൦त कर ༌दया है। इसक༽ ༊།त यह है །क 
बड़े࿐ व༊त ๐प से मह൴वपूण ൣएनबीएफसी को बक म प་रव༥त༺त होना चा།हए और खुद को 

बक पर लागू होने वाले स൦त །व།नयमन के दायरे म लाना चा།हए।

ऐसा लगता है །क ऐसा इस༏लए แआ य།क །व  ືवष ൣ࿖࿔࿖࿗ म आय 
म कमजोर वृ༑ແ แई थी और इस༏लए प་रवार ने །व  ືवष ൣ࿖࿘ म 
बचत कम करके और अ༎धक उधार लेकर अपने །नवेश और उपभोग 

क༽ आकांൡा को बनाए रखा। ी් गु൹ता को उൽमीद है །क यह །व  ືवष ൣ࿖࿔࿕࿙ म भी जारी रहेगा।

यहां एक मह൴वपूण ൣसबक है. අवाय तືा कोई ऐसी चीज़ नह है ༑जसे कල༻य बक थाली म 
सजाकर ༌दए जाने क༽ उൽमीद कर सकता है। जब कල༻य बक වदशनൣ වद༧श༺त करता है࿐ जब वह 
सरकार स།हत सभी །हतधारक क༽ ༛च༺ताຌ को ൷यान म रखता है࿐ तो राजनी།तक වा༎धकरण उसे 
अपना काम करने देने से बแत खुश होता है।

ी් शी क༽ पहली कारवൣाई සाचार །वरोधी अ༐भयान थी। आम 
धारणा यह थी །क यह स ाື को मजबूत करने का एक වयास था य།क 
उनसे पहले हर नेता ने अपनी ༊།त को बढ़ाने के ༏लए इस चाल का सहारा 
༏लया था। ले།कन ࿈... एक अनुान रຜपात के बजाय࿐ शी ने एक वाඅत།वक 
रຜपात शु๐ कर ༌दया।࿈ मु൦य लඉय शी ༑जन प༙༺ग के །वचार के ව།त सभी 
།वरोध को ๒र करना और म༊खय के साथ࿑साथ बाघ पर भी වहार करना 
है। उनके වकोप से कोई भी सुर༐ൡत नह ༌दखता. यह यु༓൧मत है

།फर࿐ मई ࿖࿔࿖࿔ म आरबीआई के परामश ൣसे सरकार ारा आपातकालीन ඬे།डट लाइन 
गारंट༻ योजना ࿌ईसीएलजीएस क༽ घोषणा क༽ गई।

इस बेहद तनावपूण ൣअव༎ध म࿐ आरबीआई ने सभी मह൴वपूण ൣ
ൡेර म खुद को །वໝसनीयता से बरी कर ༏लया मौ༌ලक नी།त࿐ 
།वदेशी मुලा වबंधन और །व ीືय ༊रता। यह །व ीືय ༊रता का 
වबंधन है࿐ जो संभवत सबसे उलेखनीय उपल༕໒ है। ࿖࿔࿖࿔ म 
महामारी क༽ शु๏आत म །कसी ने कपना भी नह क༽ होगी །क 
ऋण के अनुपात के ๐प म सकल एनपीए लगभग साढ़े तीन वष 
म ࿗.࿖ ව།तशत तक །गर सकता है। །व ीືय ༊रता म योगदान देने 
वाली कई नी།तयां समय के साथ །वक༏सत แई ह अ൸य लोग 
महामारी क༽ ව།त།ඬया म उभरे। यह नी།तय के दोन सेट को देखने 
लायक है।

लेखक का तकൣ है །क වांतीय नेता के ๐प म अपने शु๏आती वष के 
दौरान࿐ ी් शी क༽ नी།तयां और །नणयൣ उतने सफल नह थे। लेखक फ़ूज़ौ के 
चांगले हवाई अັे और सैनफग །क༊सयांग །वकास का उदाहरण देते ह जो 
།ववाद म ༎घरे แए थे। ी් शी के राप།त बनने के बाद उनके इद࿑ൣ།गद ൣमी།डया 
क༽ कहानी बदल गई। ी් शी के पास लगातार श༏ຜ क༌ලत है࿐ ༑जससे वह तब 
से सबसे श༏ຜशाली नेताຌ म से एक बन गए ह

अपारद༧श༺ता म࿐ ༑जसम है गहरा࿑

इस अवसर पर වधानमंරी से වा൹त །कया गया

शी ༑जस །कसी को उ रືा༎धकारी के ๐प म चुनते ह वह अपेൡाकृत कमजोर 
शासक हो सकता है जो खुद को ा།पत करने के ༏लए संघष ൣकरता है। जैसा 
།क लेखक रेखां།कत करता है࿐ ࿈एक ऑटो࿑ඬेट क༽ །वरासत के ༏लए सबसे 
बड़ा खतरा वह අवयं हो सकता है࿈।

बाक༽ ࿌ऐ།तहा༏सक ๐प से भौ།तक बचत कहा जाता है को आवास࿐ 
भू༎म࿐ कृ།ष और सोने जैसी །व༐भ प་रसंप༐ືय म तैनात །कया 
जाता है࿐ ले།कन अन།गनत ව།तबແताຌ के बावजूद࿐ हम केवल 
सट༻क संरचना का अनुमान लगा सकते ह। हम यह जानते ह །क 
आज अथൣवा क༽ बढ़ती །व ीືय ༊།त के बावजूद भौ།तक 
बचत घरेलू जीडीएस का ࿚࿔ ව།तशत से अ༎धक है। इसका मतलब यह है །क ࿈आधु།नक࿈ 
अथൣवा को जीडीएस सं൦या क༽ तुलना म बचत के बแत छोटे पूल के ༏लए ව།तधा ൣकरनी 
होगी ࿑ पूंजी क༽ लागत म काफ༽ वृ༑ແ करना࿐ या बचत पर ൻयाज दर के साथ །व ीືय दमन का 
सहारा लेना වशास།नक ๐प से उनक༽ कमी के सापेൡ कम रखा जाएगा। बाजार मूय।

ව൴येक कൽयु།नඅट नेता ने इस पुनलखन 
म योगदान ༌दया है और ी් शी भी 
इससे अलग नह ह।

इसका मतलब यह है །क भारत །नवेश क༽ उຢ दर वहन करने म सൡम है। इस༏लए࿐ कम 
उ൴पादकता के बावजूद࿐ हम उൽमीद कर सकते ह །क ൸यूनतम །वकास दर लगभग ࿙ ව།तशत रहेगी। 
इसका मतलब यह भी है །क सरकार राजकोषीय घाटे को पूरा करने के ༏लए पूरी तरह से घरेलू අतर 
पर उधार ले सकती है ࿌और ࿖࿔࿕ म रा࿑།वरोधी कैसමा ारा संවभु །वदेशी ऋण लेने और कई 
अ൸य देश क༽ तरह ऋण जाल म फंसने के වयास का मुकाबला कर सकती है .

आरबीआई ने उ൸ह गलत सा།बत कर ༌दया है। इससे पता चला है །क །नयामक सहनशीलता࿐ य༌द 
अຣ ༻ तरह से །डजाइन और །ඬया༓൸वत क༽ जाए࿐ तो सकारा൴मक प་रणाम उ൴प कर सकती है।

इसके अलावा࿐ වाथ༎मकता࿑ൡेර उधार जैसे उपकरण का उपयोग करते แए࿐ आरबीआई වभावी ढंग 
से ඬे།डट࿑राश न༙༺ग तंර भी तैनात करता है। इन सभी चीज ने पूंजी क༽ लागत को उ༏चत අतर पर रखने 
म मदद क༽ है। །पछले ࿘࿔ वष म །वदेशी །नवेश के बढ़े แए වवाह ने भी ༊།त को संभालने म मदद 
क༽ है।

།फर࿐ हमारे पास आरबीआई क༽ कई रचना൴मक ව།त།ඬयाए ंह

तीसरा࿐ आरबीआई ने बक पूंजी पर །नयामक वඬ से आगे रहने का །वकप चुना है। जब།क 
बेसल मानदंड ൸यूनतम  ව།तशत पूंजी के ༏लए है࿐ आरबीआई ने  ව།तशत क༽ आवඃयकता །न༤द༺ 
क༽ है। इसने वै༐ໝक །व ीືय संकट ࿌जीएफसी के बाद के उस ाൢन का ව།तपादन །कया །क ब༙क༺ग 
म कम पूंजी क༽ तुलना म अ༎धक पूंजी बेहतर है।

महामारी के ༏लए. तीन །वशेष उलेख के पाර ह।

ऐ།तहा༏सक །वमश ൣका වबंधन 
पाटཁ और उसक༽ वैधता के ༏लए हमेशा 
मह൴वपूण ൣरहा है।

सकल घरेलू बचत ࿌जीडीएस और सकल घरेलू उ൴पाद ࿌जीडीपी का अनुपात 
࿕࿚࿔ के दशक म ࿕࿙ ව།तशत से बढ़कर ࿖࿔࿕࿖ म जीडीपी के ࿗࿙ ව།तशत पर पแंच गया। तब से 
यह །गरकर लगभग ࿗࿔ ව།तशत पर आ गया है।

उ൸हने अपनी छ།व बनाने के ༏लए වचार །वभाग का भी इඅतेमाल །कया 
है. उ൸हने खुद को एक །वनහ ༏ຜ के ๐प म වඅतुत །कया࿐ ༑जसने 
अपने क༌ठन अनुभव࿐ आम लोग के ව།त आ൴मीयता और पाटཁ के ව།त 
वफादारी के मा൷यम से शासन करने का अ༎धकार अ༩ज༺त །कया। उनक༽ 
संසांत पृभू༎म࿐ ༑जसे कभी कुछ सा༏थय ने །तरඅकृत །कया था࿐ को शी के 
༎मशन और །पतृभ༏ຜ क༽ भावना को ༏च།රत करने के ༏लए दोबारा වඅतुत 
།कया गया࿐࿋࿋ ी් वग कहते ह।

ऐसा कुछ नह แआ. औसतन࿐ सभी ऋण म से केवल ࿕.࿙ ව།तशत का पुनगठൣन །कया गया। 
केवल ࿔.࿖ ව།तशत कॉपरेट ऋण का पुनगठൣन །कया गया। ऐसा इस༏लए है य།क पुनगठൣन के 
༏लए अहतൣा වा൹त करने क༽ शत और साथ ही कॉपरेट पुनगठൣन के ༏लए །नगरानी योजनाए ंकड़ी 
थ। उनका उໃेඃय फज मामल को छांटना और केवल वाඅत།वक लोग क༽ मदद करना था। जैसा 
།क पहले उलेख །कया गया है࿐ एनपीए के අतर म །गरावट आई है࿐ वृ༑ແ नह แई है।

༑जस तरह से जैक मा क༽ །कඅमत बदली उसने यह तय कर ༌दया །क 
ी් शी का भ།वय कैसा होगा

को།वड࿑࿕ संकट ने ࿖࿔࿖࿔ म भारतीय अथൣवा को වभा།वत །कया࿐ जब ब༙क༺ग වणाली 
अभी भी ࿖࿔࿕࿑࿖࿔ म .࿙ ව།तशत ऋण पर सकल गैर࿑།नपा༌दत प་रसंप༐ືय ࿌एनपीए के साथ 
गहरे संकट म थी। फरवरी ࿖࿔࿖࿖ म शु๐ แए यूඬेन संघष ൣने वै༐ໝक अथൣवा म भारी अ།न༐ໜतताए ँ
पैदा कर द༾। वै༐ໝक །वकास दर दो दशक म सबसे །नचले අतर पर पแँच गई।

ी් शी के ༏लए एक और बड़ी चुनौती अथൣवा रही है। सुधार और 
खुलेपन के चार दशक ने །नजी ൡेර क༽ ༊།त को बढ़ावा ༌दया है࿐ ले།कन 
रा൬य के අवा༎म൴व वाले उ मໆ ࿌एसओई क༽ །वໝसनीयता पर भी सवाल 
उठाए ह।

उस उහ म असामा൸य. इसक༽ जो වशंसा है

हालाँ།क࿐ भारतीय अथൣवा म संरचना൴मक कठोरता का 
मतलब है །क जीडीएस क༽ संरचना नाजुक है। बचत जो །व ीືय 
වणाली म වवेश करती है ࿌और इस༏लए࿐ संग༌ठत ൡेර और सरकार 
ारा उधार लेने के ༏लए उपल໒ है जीडीएस का एक अंश है।

आໜय ൣक༽ बात नह है །क आज पाटཁ ༑जस एक मु൦य चुनौती का 
सामना कर रही है वह उ रືा༎धकार है। ी් शी ने डग ༑जयाओ प༙༺ग के तहत 
ा།पत नेतृ൴व प་रवतनൣ क༽ समयबແ ව།ඬया को छोड़ ༌दया है। उ൸हने अभी 
तक །कसी संभा།वत उ रືा༎धकारी क༽ पहचान नह क༽ है. कुछ །वान ने 
तकൣ ༌दया है །क ࿈मजबूत नेता །वनහ उ रືा༎धका་रय को पसंद करते ह जो 
उ൸ह मात न द या उ൸ह धोखा न द।

कई अथशൣा༔අරय के ༏लए ࿈།नयामक सहनशीलता࿈ एक गंदा शൻद है। इसे ࿈सड़क पर लात 
मारकर࿈ समඅयाຌ को भ།वय क༽ तारीख के ༏लए टालने के साधन के ๐प म देखा जाता है।

ने उधार दर को उ༏चत අतर पर रखा है࿐ हालां།क इससे །व ीືय बचत का मूय कम हो गया है और 
भौ།तक बचत करने के ༏लए වो൴साहन को बल ༎मला है। इस समඅया को ൷यान म रखते แए࿐ །व༐भ 
राजकोषीय उ रືदा༎य൴व और बजट වबंधन ࿌एफआरबीएम स༎म།तय ने सरकारी उधार पर ව།तबंध 
लगा ༌दया है ࿌ංहाट्सएप ༎मथक के །वपरीत࿐ एफआरबीएम सीमाए ंमैඬो࿑आ༧थ༺क །वໞेषण के 
आधार पर །नधा་ൣरत क༽ जाती ह࿐ मा༓අබच क༽ नकल करके नह࿐ आ༌द।

छठा࿐ बक म །नजी और །वदेशी අवा༎म൴व के ༏लए एक ๐परेखा 
है ༑जसके तहत भारतीय बक म एक इकाई के අवा༎म൴व क༽ सीमा 
།नधा་ൣरत क༽ जाती है। །वदेशी बक के ༏लए भी नी།त है࿐ ༑जसके 
तहत वे घरेलू बक के समान वहार क༽ उൽमीद कर सकते ह࿐ बशत 

वे सहायक माग ൣसे आए।ं

द पाटཁ ऑफ़ वन द राइज़ ऑफ़ शी ༑जन प༙༺ग एडं चाइनाज़ सुपरपावर 
චयूचर࿐ शी ༑जन प༙༺ग को नेता समझने म ๏༏च रखने वाले །कसी भी ༏ຜ के 
༏लए अवඃय पढ़ना चा།हए। पुඅतक ी් शी के बचपन पर एक नज़र डालती 
है और सांඅकृ།तक ඬां།त ने उन पर कैसे වभाव डाला। उनके །पता क༽ 
भू༎मका और वे इसे कैसे समझते ह࿐ इस पर भी चचा ൣऔर །वໞेषण །कया 
गया है। कई अඅवीकृ།तय के बाद भी पाटཁ सदඅय बनने क༽ उनक༽ 
ව།तबແता पाटཁ के बारे म उनक༽ धारणा को रेखां།कत करती है।

मूल कारण को संबो༎धत करने म असमथ ൣनी།त ने प་रणाम को වबं༎धत करने क༽ को༏शश क༽ है। 
වशा༏सत ൻयाज दर और पहले उपाय के उधारकता ൣके ๐प म सरकार क༽ །वशेषा༎धकार වा൹त 
༊།त का उपयोग करते แए࿐ भारतीय ་रज़व ൣबक ࿌RBI

࿌सीपीसी हमेशा से ही छाया रहा है

यह वृ༑ແशील ऋण उपभोग य का །व पືोषण कर रहा है࿐ और इस༏लए࿐ सरकारी उपभोग 
के །व पືोषण के ༏लए उधार लेने क༽ तरह࿐ །नवेश के ༏लए उपल໒ धन के पूल को कम कर रहा है 
और पूंजी क༽ लागत बढ़ा रहा है। इस වकार࿐ सकल घरेलू उ൴पाद के ࿕࿔ ව།तशत पर घरेलू बंधक 
ऋण अ༎धकांश उभरती अथൣवाຌ क༽ तुलना म कम है࿐ ले།कन सकल घरेलू उ൴पाद के ࿖࿙ 
ව།तशत पर गैर࿑बंधक घरेलू ऋण कई उभरती अथൣवाຌ क༽ तुलना म अ༎धक है।

बढ़ते །नजी ൡेර और उ ༎ໆमय से །नपट। लेखक ༏लखते ह࿐ අवा༎म൴व का 
වໟ तब तक मायने नह रखता जब तक वे पൡ के साथ सुर म गाते ह। चाबी 
बंद करना महंगा पड़ेगा। ी් शी का मानना है །क वेतन बढ़ाने और नौक་रयाँ 
पैदा करने क༽ त൴काल आवඃयकता है और ऐसा करने के ༏लए ࿈वह सबसे 
पहले राजनी།त को །फर से कमान दगे࿈।

कई །वकासशील देश क༽ तरह࿐ भारत को घरेलू बचत क༽ उຢ दर का आशीवादൣ 
වा൹त है।

།पछले कुछ वष म࿐ एमएसएमई ൡेර म एनपीए लगभग  ව།तशत से अ༎धक रहा है।

मंරी और །व  ືमंරी इसके यो൧य ह। आ༧थ༺क उदारीकरण ව།ඬया के दौरान आरबीआई का ་रकॉड ൣ
शानदार रहा है। །फर भी࿐ །पछले चार या पांच वष का ་रकॉड ൣइस༏लए  है य།क 

अपेൡाकृत कम समय म आरबीआई को बड़ी चुनौ།तय का सामना करना पड़ा।

लेखक उन पරकार म से एक थे जो मी།डया पर शी ༑जन प༙༺ग के कड़े 
།नयंරण के །नशाने पर थे। हालाँ།क࿐ उनका तकൣ सही है །क पරका་रता के 
༏लए कम होती जगह शी ༑जन प༙༺ग के लඉय म मदद नह कर रही है। सीपीसी 
क༽ कायවൣणाली हमेशा रहඅय म डूबी रही है और ी් शी ने पदा ൣऔर भी 
कसकर बंद कर ༌दया है। शीषकൣ उपयुຜ है वैक༊पक །वचार और राय के 
༏लए जगह कम होने के साथ࿐ सीपीसी तेजी से ी් शी क༽ पाटཁ बनती जा 
रही है। बड़ा सवाल यह है །क या पाटཁ शी ༑जन प༙༺ग के सामने ༌टक पाएगी

๒सरे࿐ आरबीआई ने ࿈लाइट टच࿈ །व།नयमन से परहेज །कया है। यह नह मानता །क जो༒खम 
වबंधन को पूरी तरह से बक के बोड ൣऔर වबंधन पर छोड़ा जा सकता है। जहां आवඃयक हो࿐ वहां 
།वඅतृत වी࿑༔අඬ൹शन बनाने म इसम कोई །हच།कचाहट नह แई है࿐ उदाहरण के ༏लए࿐ बक के ༏लए 
बड़े एसपोजर ශेमवकൣ।

๒सरे࿐ कॉपरेट और ༏ຜगत ऋण के पुनगठൣन क༽ योजना थी। །वໞेषक ने चेतावनी द༻ 
།क बकाया ऋण का ࿙ ව།तशत तक पुनग༌ൣठत །कया जाएगा। उ൸हने कहा །क इसका आधा །हඅसा 
बाद म खराब हो जाएगा࿐ ༑जसम पहले से ही संकटථඅत ൡेර के ऋण का ࿖.࿙ ව།तशत एनपीए 
शा༎मल हो जाएगा।

शी ༑जन प༙༺ग ने चीन के ༌दल और ༌दमाग के ༏लए लड़ाई छेड़ द༻ कൽयु།नඅट 
पाटཁ के भ།वय को सुर༐ൡत करने के ༏लए࿐ वह अतीत पर मजबूत पकड़ 
बना रहे थे... पाटཁ को लु൹त होते प༐ໜम पर चीन के වभु൴व के །न༥व༺वाद 
गारंटर के ๐प म වඅतुत करके࿐ शी अपनी खुद क༽ श༏ຜ को सुर༐ൡत करने 
और आने वाली पी༌ढ़य के ༏लए कൽयु།नඅट शासन ा།पत करने क༽ उൽमीद 
करते ह।

समय के साथ जो नी།तयां །वक༏सत แई ह࿐ उनम सबसे पहले࿐ །व།नयमन और पयवൣेൡण के 
༏लए एक༽कृत ๓༎कोण है। །व།नयमन और पयवൣेൡण एक ही इकाई म रखे गए ह। हाल के वष म 
आरबीआई ने बक࿐ गैर࿑ब༙क༺ग །व ीືय कंप།नय ࿌एनबीएफसी और शहरी सहकारी बक ࿌यूसीबी 
के एक༽कृत །व།नयमन क༽ ओर कदम बढ़ाया है। ये दोन །नयामक को इन ༒खला།ड़य के अंतर࿑संबंध 
को बेहतर ढंग से समझने और कमजोर ान क༽ तुरंत पहचान करने म सൡम बनाते ह।

लगातार दो गवनरൣ के །ववादाद इඅतीफे के बाद आरबीआई गवनरൣ श༏ຜकांत दास ने 
पदभार संभाला। घरेलू और །वदेशी दोन मी།डया म࿐ भारत के कල༻य बक क༽ අवाय तືा के 
संभा།वत ൡरण के बारे म ज़ोर࿑शोर से ༏शकायत क༽ गई। ी් दास ने ༌दखाया है །क आरबीआई के 
༏लए आवඃयक අवाय तືा का වयोग करना और राजनी།तक වा༎धकरण के साथ टकराव के །बना 
๑།नया भर म उຢ අतर क༽ །वໝसनीयता हा༏सल करना संभव है।

 करता है. །कसी भी अथൣवा म संप प་रवार වमुख शुແ 
बचतकता ൣ࿌बचत घटा उधार होते ह। हाल के वष म घरेलू उधारी म 
ती वृ༑ແ แई है࿐ जो वतमൣान म सकल घरेलू उ൴पाद का ࿙. 
ව།तशत है।

खुलापन और सुधार. हालाँ།क࿐ खुद को जीवन भर के ༏लए एक नेता के ๐प 
म ा།पत करके࿐ ी් शी ने सीपीसी और चीन के इद࿑ൣ།गद ൣकहानी को बदल 
༌दया है࿐ ༑जससे वे सु༪ख༺य म आ गए ह।

इस पहेली का समाधान तभी हो सकता है जब །व ीືय बचत का །हඅसा उलेखनीय ๐प से 
बढ़ जाए। ले།कन यदा࿑कदा आशावाद༻ ๏झान के बावजूद ऐसा नह แआ है।

वह चीन क༽ कൽयु།नඅट पाटཁ

न केवल ༏शता ब༕क एक सतकൣता और चपलता

༊།त नी།तगत कारवൣाई के अनुकूल है। मने पहले मूल कारण को संबो༎धत करने के बारे म 
बड़े पैमाने पर तकൣ ༌दया है࿐ ले།कन य༌द इसक༽ अपेൡा बแत अ༎धक है࿐ तो कम से कम इसके 
प་रणाम को වबं༎धत करने क༽ आवඃयकता है। अ༎धका་रय ारा इन ๏झान को सकारा൴मक 
मानने क༽ हा༏लया रൡा൴मक मुලा मूखतൣापूण ൣऔर गैर࿑༑जൽमेदाराना दोन है। उ൸ह ༊།त पर 
त൴काल །नयंරण पाने क༽ ज๐रत है। अथൣवा पानीपत क༽ एक और සामक लड़ाई बदाඃൣत नह 
कर सकती।

ले།कन इसके सा༏थय ने अपनी ापार࿑समथकൣ नी།त म बेहतर වदशनൣ །कया है। उदाहरण के ༏लए࿐ །वयतनाम࿐ सैमसंग 
और एलजी दोन के ༏लए चुना गया ानांतरण गंत था। पूव ൣइकाई །वयतनाम से ࿕࿖࿗ देश को །नयातൣ करती है࿐ 
ले།कन भारत से केवल कुछ दजनൣ देश को।

इस आपू༥त༺ ්ंृखला म चीन का ान लेने म अ൸य देश भारत से बेहतर වदशनൣ य कर रहे ह दो कारण सामने 
आते ह. पहला࿐ य༌द उनके पास कम࿐ ༊र टै་रफ और ापार वा है। අवाभा།वक ๐प से࿐ यह मे༊सको जैसे देश 
के पൡ म है࿐ जो मौजूदा ापार समझौते म ह। इससे །वयतनाम जैसे उन लोग को भी लाभ होता है࿐ ༑ज൸हने पूवानൣुमा།नत࿐ 
कम टै་रफ वाली ापार नी།त अपनाई है। कंप།नय को शुक म बदलाव या टै་रफ ව།तबंध से परेशान होना पसंद नह 
है। हालाँ།क࿐ भारत ने घरेलू उ൴पादन बढ़ाने के उໃेඃय से टै་रफ म वृ༑ແ क༽ है। ๒सरा कारण ापक कारोबारी माहौल है। 
भारत ने Apple और उसके उपठेकेदार को सफलतापूवकൣ लुभाया है࿐ और ࿖࿔࿕ के बाद से इलेබॉ།नस །नयातൣ म 
सात गुना वृ༑ແ को इस उपल༕໒ के ार पर रखा जा सकता है।

अमे་रका के नेतृ൴व म कंप།नय ारा चीन से अलगाव क༽ आशंका का लाभ उठाने के ༏लए भारत के ༏लए अवसर क༽ एक 
༒खड़क༽ बनी แई है। ले།कन࿐ जैसे ही भारतीय ව།त༦ध༺य म །नवेश सफल होगा࿐ अवसर क༽ वह ༒खड़क༽ बंद हो सकती है।

།पछले महीने །बजनेस අटडड ൣके एक कायඬൣम म कල༻य །व  ືमंරी...

भारत को उभरती संभावनाຌ पर ൷यान देना चा།हए। उदाहरण के ༏लए࿐ अमे་रका और चीन कम से कम 
།पछले पांच वष से ࿑ बारी࿑बारी से गम ൣऔर ठंडे ࿑ ापार युແ म रहे ह। अमे་रका ने ࿖࿔࿕ के जुलाई और अगඅत म देश म 
कुछ चीनी आयात࿐ །वशेष ๐प से म൷यवत वඅतुຌ पर ࿖࿙ ව།तशत टै་रफ लगाकर इस बदलाव क༽ शु๏आत क༽। अगले वष ൣ
के दौरान और टै་रफ लगाए गए। कुल ༎मलाकर࿐ වभा།वत आयात लाइन का मूय लगभग $࿗࿙࿔ །ब༏लयन था। ले།कन࿐ इस 
तरह के टै་रफ का उपभोຜा क༽मत पर पड़ने वाले වभाव को समझते แए࿐ त൴कालीन राप།त डोना໘ බ໓ ने योजना के 
अनुसार टै་रफ बढ़ोतरी को आगे बढ़ाने से रोक ༌दया। इस වकार࿐ उदाहरण के ༏लए࿐ लैपटॉप कं൹यूटर࿐ कं൹यूटर मॉ།नटर࿐ 
मोबाइल फोन࿐ वी།डयो गेम कंसोल और ༒खलौने उຢ आयात शुक के दायरे म नह आते थे࿐ ༌दसंबर ࿖࿔࿕ के ༏लए एक 
།वඅतार क༽ योजना बनाई गई थी। हालां།क कई वඅतुຌ को कभी भी उຢ टै་रफ के दायरे म नह लाया गया था࿐ །फर भी उन 
वඅतुຌ क༽ आपू༥त༺ ්ंृखला म बदलाव आया है। जब།क चीन से मोबाइल फोन के आयात म ࿕࿔࿑࿕࿙ ව།तशत क༽ वृ༑ແ जारी 
रही࿐ शेष ๑།नया से आयात म ࿔ ව།तशत से अ༎धक क༽ वृ༑ແ แई।

भारत के ༏लए වासं།गक बात यह है །क वह इस जो༒खम से मु༏ຜ क༽ ව།ඬया म अपेൡाकृत छोटा ༒खलाड़ी වतीत होता 
है। །पछले वष म उ ोໆग समूह इं།डया सेयुलर एडं इलेබॉ།नस एसो༏सएशन ࿌आईसीईए ारा වका༏शत कई ་रपोट ने इस 
बात को रेखां།कत །कया है །क हालां།क भारतीय །नयातൣ म वाඅतव म वृ༑ແ แई है࿐ ले།कन ापार के इस पुनगठൣन से །कसी भी 
लाभ का बड़ा །हඅसा །वयतनाम जैसे देश को चला गया है। जैसा །क इस अखबार ने ་रपोट ൣ།कया है࿐ नवीनतम आंकड़ से 
पता चलता है །क །वयतनाम का इलेබॉ།नस །नयातൣ ࿖࿔࿕ म ࿕࿖.࿕ །ब༏लयन डॉलर से बढ़कर ࿖࿔࿖࿗ म ࿙࿕.࿖ །ब༏लयन 
डॉलर हो गया࿐ जो उस समय अमे་रका म कुल गैर࿑चीनी वृ༑ແशील इलेබॉ།नस आयात का ࿖ ව།तशत से अ༎धक था। 
तुलना൴मक ๐प से࿐ भारत का $࿕.࿗ །ब༏लयन से बढ़कर $. །ब༏लयन हो गया ࿑ इलेබॉ།नस आयात म गैर࿑चीनी वृ༑ແ का 
केवल ࿙.࿙ ව།तशत। कंप།नयां අवेຣ ा से अपनी आपू༥त༺ शृंखला के उन །हඅस म चीनी घटक को कम करने का །वकप चुन 
रही ह जो अमे་रक༽ बाजार को सेवा වदान करते ह ࿑ और उनम से कई इस उໃेඃय के ༏लए भारत के अलावा अ൸य देश को 
चुनते ह।

࿗.࿗ फ༽सद༻ का. जब།क धीमी वै༐ໝक ापार वृ༑ແ संभावनाຌ को වभा།वत करेगी࿐

།वໝ ापार संगठन ने ࿖࿔࿖࿘ के ༏लए अपने ापा་रक ापार माරा वृ༑ແ अनुमान को संशो༎धत कर ࿖.࿚ 
ව།तशत कर ༌दया है࿐ जो अटूबर के अनुमान से कम है।

།नमलൣा सीतारमण ने कල सरकार क༽ ව།तबແता दोहराई
།नजीकरण नी།त के ༏लए. इस संदभ ൣम कुछ ༛च༺ताए ँउभर
࿕ फरवरी को पेश अंत་रम बजट के बाद࿐ वष ൣके ༏लए །व།नवेश लඉय  ๐प से වदान नह །कया गया। 

ऐसे म मंරी का बयान आໝඅत करने वाला है. नई सावजൣ།नक ൡेර नी།त क༽ घोषणा महामारी के दौरान आ൴म།नभरൣ भारत 
पैकेज के །हඅसे के ๐प म क༽ गई थी। यह कල༻य बजट ࿖࿔࿖࿕࿑࿖࿖ का भी །हඅसा था। नी།त म सभी रणनी།तक और गैर࿑
रणनी།तक ൡेර म །व།नवेश क༽ प་रकपना क༽ गई है। सरकार परमाणु ऊजा࿐ൣ །बजली࿐ पेබो༏लयम और །व ीືय सेवाຌ 
जैसे रणनी།तक ൡेර म कල༻य सावजൣ།नक ൡेර के उ मໆ ࿌सीपीएसई क༽ ൸यूनतम उप༊།त बनाए रखेगी।

हालाँ།क࿐ काया൸ൣवयन के ༏लए कोई  समय࿑सीमा नह है࿐ जो शायद समझ म आता है य།क །व།नवेश और 
།नजीकरण ज༌टल अർयास हो सकते ह। कुछ सीपीएसई को कमचൣारी །हत क༽ रൡा जैसे །व༐भ मुໃ के कारण समय 
लग सकता है। །फर भी࿐ संभा།वत ज༌टलता के बावजूद࿐ सरकार को इस राඅते पर तेजी से आगे बढ़ने क༽ सलाह द༻ 
जाएगी। වधानमंරी नरල मोद༻ ने कहा है །क उनक༽ सरकार अगले कायकൣाल म बड़े फैसले लेगी और क༏थत तौर पर 
།व༐भ मंරालय इस संबंध म एक रोडमैप बना रहे ह। अगली सरकार चाहे जो भी बने࿐ ऐसे मजबूत कारण ह །क य 
།व།नवेश को पुनज།वत करना एजडे म सबसे ऊपर होना चा།हए।

इसके अलावा࿐ शेयर बाज़ार तेजी से बढ़ रहे ह और प་र๓ඃय सकारा൴मक है। यह मानते แए །क भारत एक ༊र 
सरकार चुनता है࿐ ༑जसक༽ །फलहाल संभावना ༌दख रही है࿐ चीज और बेहतर हो सकती ह। वै༐ໝक मुලा ༽།त चरम पर है 
और །व ीືय ༊།त तुलना൴मक ๐प से आसान हो गई है। །नवेशक को उൽमीद है །क अमे་रक༽ फेडरल ་रजव ൣइस साल के 
अंत म नी།तगत ൻयाज दर म कटौती शु๐ करेगा। वै༐ໝक बाजार म पैसे क༽ कम लागत भारत जैसी उभरती बाजार 
अथൣवाຌ म पूंजी වवाह का समथनൣ करेगी࿐ जो शेयर बाजार के मूयांकन को और बढ़ा सकती है। शेयर क༽ बढ़ती मांग 
और अनुकूल मूयांकन का मतलब है །क सरकार को अपनी संप༐ືय के ༏लए बेहतर क༽मत ༎मलेगी। उसे इस अवसर का 
लाभ उठाना चा།हए। །वशेष ๐प से࿐ हालां།क सीपीएसई के අटॉक क༽ क༽मत࿐ जैसा །क एसएडंपी बीएसई पीएसयू इंडेस से 
पता चलता है࿐ །पछले वष ൣक༽ तुलना म दोगुनी हो गई ह࿐ ले།कन मूय࿑से࿑आय अनुपात के संदभ ൣम मूयांकन अभी भी 
बचमाकൣ एसएडंपी बीएसई ससेस से काफ༽ कम है। मह൴वपूण ൣ།व།नवेश से །नवेशक क༽ भागीदारी बढ़ने क༽ संभावना है࿐ 
༑जससे इन कंप།नय के ༏लए །वඅतार के ༏लए पूंजी जुटाना आसान हो जाएगा। इस වकार࿐ आඬामक །व།नवेश और 
།नजीकरण को आगे बढ़ाने से कई तरीक से །वकास म वृ༑ແ होगी।

सरकार ने पूंजीगत य बढ़ाकर महामारी से आ༧थ༺क पुन๏ແार का समथनൣ །कया है। हालाँ།क इसने हाल के वष 
म །वकास को बढ़ावा ༌दया࿐ उຢ सरकारी य ने राजकोषीय समेकन ව།ඬया को धीमा कर ༌दया। कල सरकार 
࿖࿔࿖࿙࿑࿖࿚ तक राजकोषीय घाटे को सकल घरेलू उ൴पाद के ࿘.࿙ ව།तशत से नीचे लाने का लඉय बना रही है। य༌द 
།व།नवेश །न༎ध क༽ आय पूंजीगत य का །हඅसा हो तो राजकोषीय समेकन ව།ඬया म तेजी लाने से भारतीय अथൣवा 
को मदद ༎मलेगी। །व ीືय बचत के ༏लए कम सरकारी मांग से །नजी ൡेර के ༏लए धन बचेगा। །नजी ൡेර के पूंजीगत य 
पुन๏ແार के अायी संकेत ह। हालाँ།क࿐ य༌द सरकार अ༎धशेष बचत का एक बड़ा །हඅसा अवशो།षत करना जारी रखती 
है࿐ तो །नजी पूंजीगत य का पुन๏ແार जो༒खम म होगा। इसे पूंजी आयात करने के ༏लए मजबूर །कया जा सकता है࿐ 
जो इस අतर पर वांछनीय नह हो सकता है। इस වकार࿐ बड़े पैमाने पर །व།नवेश न केवल सरकारी पूंजीगत य को 
बनाए रखने म मदद कर सकता है ब༕क །नजी །नवेश को पुनज།वत करने म भी मदद कर सकता है࿐ जो །वकास को 
बनाए रखने के ༏लए आवඃयक है।

ट༻

यू

आरबीआई ࿔ के අतर पर །फट होकर लड़ रहा है

गुंजन ༛स༺ह

ट༻ट༻ राम मोहन

र༏थन रॉय

चीन क༽ ताकतवर पाटཁ

उपभोग के ༏लए उधार लेना
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एन

ापार संतुलन पर अमे་रका क༽ 
स൦त बात

बोडൣ ࿌࿔࿕࿕࿖࿗࿗࿚࿕࿖࿗࿘ • संपादक༽य ࿌࿔࿕࿕࿚࿚࿙࿚࿕࿖࿗࿘ एसटशन। ࿕࿖࿙࿘࿐ ࿕࿖࿚ • වसार ࿌࿔࿕࿕࿚࿚࿙࿚࿕࿕࿕࿕ • །व ाൢपन ࿌࿔࿕࿕࿚࿚࿙࿚࿕࿗ • फैस ࿌࿔࿕࿕࿚࿚࿙࿚࿕࿖࿔।

संपादक कुणाल වधान

एचट༻ मी།डया ༏ल༎मटेड ࿕࿑࿖࿔࿐ कඅतूरबा गांधी माग࿐ൣ नई ༌दली࿑࿕࿕࿔࿔࿔࿕ के ༏लए और उसक༽ ओर से ༌दनेश ༎म लື ारा मु༌ලत एवं වका༏शत और ൹लॉट नंबर࿑࿐ उ ोໆग །वहार࿐ ථेटर नोएडा࿐ ༑जला ༊त एचट༻ मी།डया ༏ल༎मटेड වेस म मु༌ලत। गौतमबुແनगर. ࿌ऊपर। །पन࿑࿖࿔࿕࿗࿔࿚࿐

आरएनआई नंबर ࿙࿔࿗࿓࿕࿙ • पोඅटल र༑ज. ඬमांक DL࿌ND࿑࿕࿕࿓࿚࿔࿙࿓࿖࿔࿕࿑࿕࿑࿖࿔ ࿋།बना पूव ൣभुगतान के पोඅट करने का लाइसस࿋ लाइसस ඬमांक U࿌C࿑࿕࿕࿗࿓࿖࿔࿔࿚࿑࿔࿐ हवाई अ༎धभार रायपुर और उससे आगे रेल या सड़क माग ൣसे ࿑ ࿙ ๏पये ࿓࿑࿐ अहमदाबाद࿐ बगलोर࿐ कोयൽबटूर࿐ चेई࿐ कोचीन࿐ गोवा࿐ हैदराबाद࿐ खजुराहो࿐ मुंबई࿐ །රवे൸ලम࿐ །वशाखाप नືम࿐ །वजयवाड़ा और उससे आगे रेल या सड़क माग ൣसे ࿑ ๏. ࿕࿔࿓࿑

एनसीईआरट༻ से लेकर 
आईआईट༻ तक །व ाൢन दඅतक देता है

ट༻

कई །वदेशी ༎मशन म रൡा अताशे को भारत को रൡा །नयातൣ बढ़ाने म मदद 
करनी चा།हए

शै༐ൡक संान क༽ ओर से छाර 
से काप།नक प་रकपनाຌ 
और अपया൹ൣत ๐प से ༏सແ 
།वचार को आ൴मसात करने 
के ༏लए कहना अवांछनीय और 
වवृ༐ືपूण ൣहै।

ट༻

एचट༻ पुरालेख

एए

राय

൧लोबल साउथ के नेता के ๐प म धारणा। यह

इस पृभू༎म म࿐ येलेन क༽ याරा समඅयाຌ से །नपटने के ༏लए सावधानीपूवकൣ सोचे गए 
๓༎कोण को रेखां།कत करती है। एक राजनेता के बजाय एक शीष ൣआ༧थ༺क ༌दमाग के 
๐प म उनक༽ छ།व और अपने चीनी समकൡ࿐ हे ༏लफग के साथ उनके ༏ຜगत संबंध को देखते 
แए࿐ चीन को यह समझने क༽ अ༎धक संभावना है །क उसने चीनी अ།तൡमता और මैगन 
को घरेलू दबाव बढ़ाने क༽ ज๐रत पर अमे་रका के स൦त ๏ख क༽ सराहना नह क༽ है। 
उपभोग। चीन कैसे ව།त།ඬया देता है यह ༌दलच होगा।

भारत क༽ बढ़ती आ༧थ༺क ताकत और उसका आ൴म࿑

हालाँ།क࿐ अमे་रका के ༏लए࿐ काफ༽ असु།वधा के ൡेර बने แए ह। चाहे वह बैटरी࿐ इले༊බक वाहन 
और सौर །व།नमाणൣ म चीन क༽ अ൴य༎धक ൡमता को बढ़ावा देने वाली रा൬य स༊ൻसडी 
हो या ༌टकटोक जैसे चीनी අवा༎म൴व वाले ऐ൹स के आसपास डेटा और राीय सुरൡा 
पर ༛च༺ताए ंह࿐ इ൸ह बी༝ज༺ग को सू༏चत करने क༽ आवඃयकता है।

कई །वदेशी ༎मशन का एक །हඅसा है

दोन देश के बीच ापक जुड़ाव का །हඅसा। །पछले साल नवंबर म राप།त जो །बडेन 
और शी ༑जन प༙༺ग क༽ मुलाकात के बाद से इसम तेजी आ रही है। दरअसल࿐ येलेन के 
बी༝ज༺ग पแंचने से कुछ ༌दन पहले །बडेन࿑शी क༽ कॉल को याරा क༽ වඅतावना के ๐प म 
देखा गया था࿐ ༑जसम नेताຌ ने मादक ල के ༒खलाफ सहयोग࿐ एआई से संबं༎धत 
जो༒खम और जलवायु स།हत कई मुໃ पर แई වग།त क༽ सराहना क༽ थी। संकट।

अශ༽क༽ देश ࿑ मोज़ा༔ൽबक࿐ आइवरी कोඅट࿐ इ༏थयो།पया और ༑जबूती ࿑ म 
།नयु༏ຜयाँ नई ༌दली क༽ महा༻प तक पแंच का अनुसरण करती ह࿐ जो जी࿖࿔ ༏शखर सൽमेलन के 
दौरान ༌दखाई दे रही थी जब भारत ने आඬामक ๐प से अශ༽क༽ संघ को शा༎मल करने का 
समथनൣ །कया था। अ෨༽क༽ महा༻प के साथ भारत के ापा་रक संबंध වाचीन काल से चले 
आ रहे ह। हाल के ༌दन म࿐ इसे उ रື࿑औप།नवे༏शक तीसरी ๑།नया के आदशवൣाद ारा आकार ༌दया 
गया था࿐ ༑जसम नई ༌दली ने अශ༽का म कई राीय मु༏ຜ संघष का समथनൣ །कया था और 
नए අवतंර देश को गुट།नरपेൡ आंदोलन का །हඅसा बनने के ༏लए आमं།රत །कया था। इसका 

ान अब कठोर आ༧थ༺क यथाथवൣाद ने ले ༏लया है ༑जसम भारत अශ༽का को एक වमुख बाजार के 
๐प म उभरता แआ देखता है। इस །वඅता་रत जुड़ाव का एक सुरൡा आयाम भी है य།क 
बी༝ज༺ग आඬामक ๐प से अශ༽का को बढ़ावा दे रहा है और अपने बेट और रोड पहल के एक 
།हඅसे के ๐प म वहां बु།नयाद༻ ढांचे म །नवेश कर रहा है।

चीन क༽ याරा संप แई࿐ ले།कन यह मह൴वपूण ൣबनी แई है

།पछले །व ीືय वष ൣम पहली बार करोड़ का आंकड़ा। नई ༌दली ने ࿖࿔࿖࿘࿑࿖࿙ तक ࿗࿙࿐࿔࿔࿔ 

करोड़ का रൡा །नयातൣ लඉय रखा है भारत लगभग ࿙ देश को सै൸य हाडवൣेयर །नयातൣ करता है। 
भारत और ๐स ारा संयुຜ ๐प से །वक༏सत तेजस हके लड़ाकू །वमान 
࿌एलसीए और ෂोस ඬूज ༎मसाइल जैसे වमुख उ൴पाद के ༏लए एक ापक बाजार हो सकता 
है। །फलीपस और आम།नया म रൡा अताशे །नयुຜ करने का །नणयൣ कूटनी།त म इस नए मी༌බक 
को दशातൣा है ࿖࿔࿖࿖ म࿐ मनीला ने ෂोस ඬूज ༎मसाइल क༽ तीन बैट་रयां हा༏सल करने के 
༏लए नई ༌दली के साथ ࿗࿙ ༎म༏लयन डॉलर का सौदा །कया और आम།नया །पनाका 
रॉकेट लॉ൸चर के ༏लए पहला །वदेशी ථाहक बन गया। .

और अमे་रका नई ह༏थयार වणा༏लयां हा༏सल करने और सै൸य࿑से࿑सै൸य सहयोग को 
सु།वधाजनक बनाने के වयास म शा༎मल है। वतमൣान दबाव །वशेष ๐प से ापार 
पहलू पर क༌ලत लगता है࿐ །वशेष ๐प से रൡा उ൴पादन म །नधा་ൣरत मह൴वाकांൡी 
लඉय से जुड़ा แआ है। रൡा मंරालय ने खुलासा །कया །क भारत का रൡा །नयातൣ ࿗࿖.࿙࿊ 
बढ़ा और ࿖࿕࿐࿔࿔࿔࿑ को पार कर गया।

नई ༌दली म रൡा अताशे །नयुຜ करने का कदम

๐स जैसे ༎मර रा म रൡा अताशे

࿌अमे་रका බेजरी सेඬेटरी जेनेट येलेन का बस࿑

ऐसे संकेत ह །क वह सबसे अ༎धक दांव लगाने को तैयार है࿐ वह है बाजार क༽ ताकत को ༊།त 
को सही करने क༽ अनुम།त देना ࿑ यानी कमजोर कंप།नय को नीचे जाने देना। ले།कन चीन यह 

༏शकायत नह कर सकता །क अगर अमे་रका और अ൸य अथൣवाए ंटै་रफ बाधाຌ के 
अ༎धक स།ඬय माग ൣको වाथ༎मकता देती ह तो उसे चेतावनी नह द༻ गई थी।

इसे नई ༌दली क༽ ࿖࿚ नए ༎मशन खोलने क༽ योजना क༽ पृभू༎म म भी देखने क༽ ज๐रत 
है࿐ ༑जनम से ࿕ अශ༽क༽ देश म हगे। एक तीसरा कारक जो །नणयൣ को संदभ ൣවदान करता 
है वह रൡा उ൴पादन म आ൴म།नभरൣता ࿌आ൴म།नभरൣता पर भारत का ൷यान है࿐ जो न केवल आयात 
को ව།तबं༎धत करने पर ब༕क भारतीय उ൴पाद࿐ །वशेष ๐प से अශ༽क༽ देश म །नयातൣ करने 
पर भी क༌ලत है।

जब།क वा༐ण൬य मंරी वांग वे൸ताओ ने अ൴य༎धक ൡमता क༽ ༛च༺ताຌ को 
࿈།नराधार࿈ करार ༌दया है࿐ कुछ चीनी नेता །नजी तौर पर इस बात से सहमत ह །क कुछ उ ोໆग 
गम ൣहो रहे ह। ले།कन चीन ारा दज ൣक༽ गई कमजोर वृ༑ແ को देखते แए कोई बदलाव 
संभव नह लग रहा है।

यहाँ संयुຜ रा൬य अमे་रका के कोई असाधारण प་रणाम नह ह

द༐ൡण चीन सागर म बी༝ज༺ग के सै൸य दाव क༽ पृभू༎म म

࿕࿔

पुඅतकालय අवतंරता࿐ ൸याय के ༏लए 
मामले को बा൷य कर सकते ह

रൡा कोण से कूटनी།त

चुनाव के बावजूद࿐ भारत࿑
अमे་रका संबंध और मजबूत हगे

हर चार साल म࿐ जब།क नई ༌दली एक चुनती है

संඅकृत नाम ༌दया गया. इसका වारं༐भक ๐प अवेඅता क༽ भाषा 
से संबं༎धत था ।

सोशल मी།डया तरह࿑तरह के पूवानൣुमान लगाता है। कुछ राजनी།तक पं།डत ने दावा 
།कया है །क भारत࿑अमे་रका संबंध म །गरावट आ रही है। यह सच से बแत ๒र है।

और वांटम कं൹यू ट༘༺ग। अकेले ࿖࿔࿖࿗ म࿐

།वरोधाभासी राय࿐ रंगीन बातचीत और जोरदार बहस ह। दोन म

और तुຣ  बात. වधानमंරी नरල

III ने संयुຜ रा൬य अमे་रका ࿌यूएस का दौरा །कया

भारत࿐ इज़राइल࿐ संयुຜ अरब अमीरात࿐ और

ऐसे देश के །व༏श लब म भारत

भारत࿑अमे་रका रणनी།तक साझेदारी वाඅतव म है

को घरेलू අतर पर सफलता का गौरव වा൹त แआ है

ව།तबແ ले།कन कपना के भारतीय छोर से।

तीन दशक पहले एक ब༙༺๑ तक ༎म༏लयन

අटेपीज़ और उसके ඬ༎मक चरण

जब།क अमे་रका और भारत समाचार चඬ हगे

और कूटनी།त को වाथ༎मक उपकरण के ๐प म उपयोग कर

पीपुस नेशनल लाइෂेरी पॉ༏लसी ࿖࿔࿖࿘

एनसीईआरट༻ क༽ ༑जद चकाने वाली है

एक सद༻ लंबे पुඅतकालय आंदोलन ारा।

भारतीय ाൢन වणा༏लय के ༏लए उ൴कृता कල࿐ इसे ࿈भारतीय 
ाൢन වणा༏लय क༽ नव क༽ पुनවा༓ൣ൹त࿈ के ༏लए सम༥प༺त །कया 

गया था।

अतीत म࿐ वैध आलोचनाए ँแई ह

हम पुඅतकालय बनाने के ༏लए අवाय तືा पर भरोसा कर सकते ह

වणाली࿐ जो एक के अनुपात म पुඅतकालय වदान करती है

भाषाຌ के །वकास का लेखा࿑जोखा

एक जन आंदोलन. इसका नेतृ൴व ࿗࿔࿔ से अ༎धक पुඅतकालय करते ह

इसके अलावा࿐ །बडेन का समथनൣ था

࿈लोग के ༏लए महल࿐࿈ एक शൻद

पहले लगभग पूण ൣसाൡरता आई࿐ और །फर आई

प༐ໜमी हवा࿐ द

जा།त उ൸मूलन म पुඅतकालय। यह शु๐ होता है

वै༐ໝक वा༐ण༊൬यक बाजार ने दोन देश के बीच आ༧थ༺क࿑आ༧थ༺क संबंध को 
फलीभूत །कया है।

වवासन क༽ །व༐भ लहर। ༏समी࿑लाल࿐ डे།वड एथंोनी क༽ द 
हॉस࿐ൣ द ංहील࿐ एडं ल൧वेज हाउ ෂॉ൸ज़࿑एज

सबसे बड़े लोकतंර࿐ भारत और संयुຜ रा൬य अमे་रका

युແरत चीन उनके सवൡण को देखना जारी रखता है

दो रा.

द༐ൡण क༽ ओर बाहर जाने के ༏लए और

जैसी मह൴वपूण ൣऔर उभरती แई වौ ोໆ།ग།कयाँ

लोकतंර අवाभा།वक ๐प से शोरगुल वाला होता है࿐ और

ए से कूटनी།तक ग།त වा൹त แई

मैस मुलर࿐ आथरൣ डी गो།ब൸यू और

आय ൣ්ेता के །वचार को අवीकार །कया

།पൡीय और लघु࿑पाໝൣ और बแपൡीय मंच दोन के मा൷यम से भागीदार।

अंत་रൡ අटाटअൣप म །नवेशक के ༏लए अ༎धक །वकास।

࿕࿔࿔ ईसा पूव ൣके आसपास हड़൹पा युग और

࿈सर࿈ शൻद का වयोग །कया जाता है। यह །कतना बेतुका है

बेशक और यह सहयो།गय और रणनी།तक के ༏लए उपयुຜ है

ऐसा །वໝास वैसा ही घृ༐णत काय ൣकरने के समान 
है

๒र࿐ के ༏लए क༌ठन बाधाए ँවඅतुत कर

यह අवयं को एक जा།त࿑།वरोधी आंदोलन के ๐प म व༨ण༺त करता 
है य།क यह अपनी भू༎मका को पहचानता है

एक වकाशक ने हाल ही म मुझे केरल࿑अला के बारे म बताया࿐ जहां करीब 
࿕࿔࿐࿔࿔࿔ पुඅतकालय ह ࿈वहां

भारत म ये जुझा๐ शൻद ह࿐ जहां

वै༐ໝक संघष࿐ൣ G࿖࿔ ༏शखर सൽमेलन म भारत क༽ कुशल 
कूटनी།त को ๑།नया ने देखा

जब मने कල༻य मा൷य༎मक ༏शൡा बोड ൣ࿌सीबीएसई के इ།तहास 
के ථंथ म राीय ༏शൡा प་रषद ारा །कए गए संशोधन के बारे म 
पढ़ा तो मेरा मन

और ව൴येक ࿕࿕࿐࿙࿔࿔ लोग पर एक ථामीण पुඅतकालय। ले།कन 
वह इस༏लए भी गलत है

सबसे आगे लाया गया.

भारत म कृ།ष के इ།तहास पर शोध के ༏लए। ले།कन इसम यह 
भी कहा गया है࿐ आईवीसी के एक ༏ຜ के डेटा का हमारा 
།वໞेषण࿐ ࿕࿕ के साथ ༎मलकर

།वໝास के नए आ༧थ༺क ग༏लयारे बनाना

म අमारक༽य समझौते แए

වोफ़ाइल आईवीसी क༽ एक सामा൸य །वशेषता थी࿐ एक एकल 
नमूना ࿑ या यहां तक །क हमारे ारा पहचाने गए ࿕࿖ संभा།वत 
आईवीसी नमून का ථेड࿑།डएटं ࿑ पूरी तरह से །वशेषता नह दे 
सकता है

पुඅतकालय अ༎ध།नयम࿐ अफसोस࿐ ༑जसे राीय අतर पर कभी नह अपनाया 
गया।

एनसीईआरट༻ छाර से काप།नक प་रकपनाຌ और अपया൹ൣत 
๐प से ༏सແ །वचार को आ൴मसात करने के ༏लए कहेगा।

प༐ໜम म I࿖U࿖ सहयोग को मजबूत करना

संඅकृत का වयोग पहले ༎मती म इंडो࿑ईरानी बोलने वाल ारा 
།कया जाता था

हालाँ།क࿐ कानूनी වाथ༎मकता

यहाँ के बजाय यहाँ आया।

स൹ताह भर का मतदान शु๐।

प༐ໜम ए༏शया࿐ यूඬेन म །वඅता་रत युແ࿐ जदबाजी

भारत का࿐ डे།वड रीच क༽ ใ क༽ तरह काम करता है

चुनाव. सवा༎ൣधक ापक ๐प से ව൴या༏शत म से दो

भावनाຌ पर࿐ आँकड़े අवयं बोलते ह। भारत म ࿕࿕ के सुधार क༽ शु๏आत 
के बाद से

आने वाले वष म࿐ नए །वकास के साथ

ाൢन सृजन का कල बन सात

सबसे पहले आईआईट༻࿑के के बारे म। ࿕࿙࿕ म बनाया गया

།वशेष ๐प से शा༎मल करने के ༏लए

།वໝ मंच और वै༐ໝक पर अ༎धक साहसी ๓༎कोण

जो पढ़ना है वह आवඃयक ๐प से पया൹ൣत सावजൣ།नक धन और पुඅतकालय के 
पया൹ൣत अनुपात से शु๐ होता है

࿈ෂांड संबंधी और परोपकारी नव को नीचा 
༌दखाना।࿈

य༌द वे अपने पुඅतकालय पर །नयंරण खो देते ह࿐ तो वे ऐसा करगे

उन ान का अ༎धकार जहां वे ༎मल सक࿐ बात कर सक࿐ पढ़ सक

दोन के बीच गहरा अंत་रൡ सहयोग

हालाँ།क࿐ इसम बแत बड़ा अंतर है
आईवीसी के साथ सांඅकृ།तक संपकൣ म साइट से पहले ་रपोट ൣ
།कए गए ༏ຜ࿐ एक पूव࿑ൣවयास ढाल के अ༕අत൴व को වद༧श༺त 
करते ह जो වाय༻पीय के उ रື࿑प༐ໜम म །कसान म ापक 
था।

ापार संबंध࿐ །ड༑जटल कने༊ट།वट༻ बढ़ाना࿐

मह൴वपूण ൣऔर उभरती වौ ोໆ།गक༽ के ൡेර

मලास सावजൣ།नक पुඅतकालय अ༎ध།नयम࿐ पहला पुඅतकालय

सूचना तक पแंच क༽ आवඃयकता.

།व༐भ །वषय क༽ वतमൣान ༊།त ࿑ मानव आनुवं༏शक༽࿐ වाचीन 
डीएनए अ൷ययन࿐ भाषा །व ाൢन࿐ पुरात൴व और भोजन और कृ།ष 
का इ།तहास ࿑ यह अवांछनीय है

बड़ौदा म एक बनाने के ༏लए एक अमे་रक༽ को །नयुຜ །कया

बदल रहा है࿐ आ༧थ༺क भा൧य बना แआ है

और ංहील࿑रन वैगन का उपयोग जो

एक युगांतकारी वष ൣजो केवल तीसरे वष ൣारा ༏च༎त है

चुनावी वष ൣमेल खाता है. चुनाव වचार࿐ වचार࿑වसार और राजनी།तक नारेबाज़ी 
होती है

दावा है །क हाल ही म වाचीन

दोन देश क༽ වमुख राजनी།तक ह༕අतयां राजनी།तक ව།तान के 
पൡ से बाहर हो गຆ। बแत कुछ हो चुका है

भारत और अमे་रका दोन बने रहगे

जैसे අवຣ  ऊजा ൣसहयोग࿐ ༏शൡा࿐
महाराजाຌ या सरकारी अ༎धका་रय ारा नेतृ൴व །कया गया ।

पुरालेख और ए के अ༕අत൴व का दावा

इसका राीय वाहक एयर इं།डया। भारत का ऐ།तहा༏सक

जमनൣ। इस༏लए࿐ यह परे  है

इसे बंद कर। भारतीय सർयता के यूरोपीय࿑
།वान को बदनाम करना །कसी भी तरह से 
༏सແ नह होता

།दलीय और राजनी།तक ๐प से अൢेयवाद༻। जब།क

नई ༌दली मेजबानी करेगी. ले།कन࿐ ज़ा།हर है࿐ །वदेशी

और །बडेन क༽ पहली याරा को ༏च༎त །कया

वसंत बแत पीछे रह गया है࿐

वै༐ໝक समानता और अ༎धक समतावाद༻

हम उस सावजൣ།नक पुඅतकालय වणाली क༽ ापना के बारे म 
सोच सकते ह ༑जसक༽ भारत को आवඃयकता है।

कල༻य संඅकृ།त मंරालय के फे༓අटवल ऑफ लाइෂेरीज़ ने लाइෂेरी වໟ को कල 
से ानांत་रत करने क༽ कල क༽ योजना पर अपने रा൬य क༽ आप༐ື जताई।

आईआईट༻ म दा༒खला लेने का सपना एनसीईआरट༻ उ൸ह ༏सखाना 
चाहता है

वग࿐ൣ जा།तयाँ࿐ यो൧यताए࿐ँ और །कसी को भी །कसी भी तरह से व༩ज༺त नह करना 
चा།हए࿐ और इससे भी आगे लोग को करना चा།हए

๑།नया म सबसे अ༎धक आबाद༻ वाला देश. के साथ

अंत म࿐ इसने ࿕࿖ ࿈सबूत࿈ पेश །कए࿐ अजीब बแवचन पर ൷यान न द। 
इसने ࿈सबूत࿈ के ๐प म जो पेश །कया वह पൡपातपूण ൣदाव क༽ एक 
්ंृखला थी भारतीय सർयता क༽ वतमൣान म අवीकृत कालඬम सं༌द൧ध 
और संदेहाद है IVC और वै༌दक के बीच कालानुඬ༎मक अंतर

൷यान देने यो൧य बात यह है །क अवेඅता म වयुຜ इंල࿐ ༎मර࿐ व๏ण 
और होम जैसे कम से कम ࿗࿔ शൻद पाए जाते ह ।

།ඬ༌टकल और इम ज༵༺ग टेनोलो࿑जीज़ ࿌iCET࿐ और INDUS࿑X पर पहल। 
के साथ साथ

अमे་रका और भारत म कुछ राजनी།तक ह༕අतयां ह जो भटक 
जाती ह और पराधीन हो जाती ह

राीय අतर के मह൴व को समझा

मोद༻ और अमे་रक༽ राप།त जो །बडेन ने रखा

अमे་रका। ࿖࿔࿖࿗ क༽ सफलताए ँइसे जारी रखती ह

།व།नमाणൣ ൡमता.

देश भर के अർयासकता ൣऔर नेता ࿖࿔࿔ से अ༎धक །नःशुक पुඅतकालय संगठन 
का වयास और संचालन करते ह। ශ༽ लाइෂेरी नेटवकൣ म लगभग །कसी भी लाइෂेरी 
के पास संसाधन तक पแंच नह है

तुलना൴मक एवं ऐ།तहा༏सक भाषा།व ाൢन पर आधा་रत ह। वे 
इसका ๓ढ़तापूवकൣ संकेत करते ह

मुලा ༽།त ൸यूनीकरण अ༎ध།नयम ࿌आईआरए और ༏च൹स और

།पछले दो दशक के दौरान࿐ आनुवं༏शक༽

࿖࿔࿖࿘ म࿐ लगभग ࿗.࿙ अरब लोग बाहर हो जायगे

अब जहां वा༛श༺गटन࿐ नई ༌दली शीष ൣपर है

भाषा का །वकास࿐ जो भारत क༽ प༐ໜमी सीमा पर आने के बाद 
संඅकृत के नाम से जानी जाने लगी।

राजनी།तक །वमश ൣके වभु൴व के कारण࿐ वा༐ण༊൬यक වൡेपवඬ ऊपर क༽ ओर 
बना แआ है

हर पाँच म एक नई सरकार࿐ और दो म एक बार

भारत࿑अमे་रका संबंध क༽ प་रण།त एक के ๐प म แई

और यहां तक །क केरल भी अब ऐसा नह कर पाएगा

यह ा།पत करते แए །क हड़൹पावासी बाद म भारत के आ  ໆ
इ།तहास म वै༌दक लोग के ๐प म उभरे࿐ मुझे इस །वकृ།त से कोई 
सदमा नह लगा य།क भारतीय වौ ोໆ།गक༽ संान ने ठ༼क यही 
कहा है।

इसके घो།षत उໃेඃय ह सबसे पहले࿐ क༽ मा൸यता

भारत क༽ वा बแत अ༎धक संरൡणवाद༻ और नौकरशाहीवाद༻ है। आज 
देश है

लोग को सं།वधान म །न།हत ൸याय࿐ අवतंරता࿐ समानता और भाईचारे के वादे 
को सु།न༐ໜत करने के ༏लए पीएनएलपी࿖࿘ क༽ तज ൣपर एक अຣ ༻ राीय नी།त 
क༽ ज๐रत है। सं།वधान उतनी ही आसानी से सवືम सावजൣ།नक पुඅतकालय 
වणाली का वणनൣ कर सकता था ༑जतना །क यह हमारे रा का वणनൣ करता है

ව།त ࿗࿐࿙࿔࿔ लोग.

एचएस चेൽबरलेन।

डी गो།ब൸यू ࿌࿕࿕࿚࿑࿖ के काय से࿐ ༑ज൸हने एक लैन࿑गेज ࿌इंडो࿑
आयनൣ के नाम को एक जातीय࿑ථा།फक शൻद ࿌आयनൣ म बदल 
༌दया࿐ और चेൽबरलेन

भारत ने परंपरागत ๐प से संर༐ൡत །नजीकरण །कया है

असर अमे་रक༽ सावजൣ།नक पुඅतकालय का वणनൣ करने के ༏लए उपयोग །कया 
जाता है। वह །न༐ໜत ๐प से इसके मह൴व के ව།त आໝඅत थे

།कताब और पढ़ने क༽ संඅकृ།त। तो࿐ अगर हम कर सकते

एक भ།वयवाणी क༽ तुरही࿇ हे

࿖࿔࿖࿗ G࿖࿔ ༏शखर सൽमेलन म भारत क༽ अ൷यൡता࿐

संघष ൣसमाधान के ༏लए. नई ༌दली

इस दावे के साथ །क पुඅतकालय को ऐसा करना चा།हए

ශ༽ लाइෂेरी नेटवकൣ का ࿌पीएनएलपी࿖࿘ इस आधार से शु๐ होता है །क 
पुඅतकालय को मुຜ होना चा།हए

यूरे༏शयन අटे൹स शे൹ड द मॉडन ൣव໘ ൣके राइडस ൣने यूरे༏शयन म घोड़े 
से चलने वाले वैगन के उदय का एक सट༻क ඬम ा།पत །कया 
है।

सं൦या घट जाती है. इससे भी बड़ी कहानी यह है

सभी लोकतंර म࿐ एक सामा൸य ༌दन पर࿐ वहाँ

प༐ໜम। इस ව།ඬया म ༑जसे ࿈වोटो࿑इंडो࿑यूरो།पयन࿈ 
࿌पीआईई के ๐प म व༨ण༺त །कया गया है࿐ वह इंडो࿑
यूरो།पयन࿐ इंडो࿑इरा࿑།नयन और इं།डक म །वभा༑जत हो 
गया। इं།डक बाद म था

जीवंत मी།डया घराने और झगड़ालू

रा൬य ࿌अमे་रका। वा༛श༺गटन ने एक नया नेता चुना

अधचൣालक࿐ कृ།රम बु༑ແम ाື ࿌एआई࿐

ऐ།तहा༏सक राजक༽य याරा धूमधाम से आगे बढ़༻

हेन महाराजा सयाजीराव गायकवाड़

अमे་रका और भारत इसे और मजबूत करगे

वै༌दक युग क༽ शु๏आत लगभग ࿕࿘࿔࿔ ईसा पूव࿐ൣ ले།कन बแत 
आगे तक

साझेदार हඅतൡेप न कर।

།नवतमൣान राप།त. जब།क राप།त །बडेन

एडॉफ །हटलर क༽ भूल

भारत࿑अमे་रका ापार नग൳य $࿖ से रह गया

क༽ बात ही अलग है ࿌केरल देश के बाक༽ །हඅस से अलग है। उ൸हने तकൣ 
༌दया །क रा൬य क༽

शेली क༽ ࿕࿖࿔ क༽ क།वता ओड टू

नेता शां།त का आान करते ह

पढ़ने के माहौल से लोग का स།ඬय ब།हकार तब होता है जब राजान म 
एक बຢे को पानी के ࿋गलत࿋ कंटेनर तक पแंचने के ༏लए उसके ༏शൡक ारा 
पीटा जाता है।

अनुसंधान एवं ව༏शൡण ࿌एनसीईआरट༻।

लोग पहले साൡरता और །फर །कताब नह हा༏सल करते। वे །कताब पहले 
हा༏सल करते ह और साൡरता उसके बाद। केरल का साൡरता आंदोलन पहले 
แआ था

दशक बाद࿐ कैलडर࿐ को सम༥प༺त

G࿖࿔ म अ෨༽क༽ संघ.

ව།त ༏ຜ और पुඅतक࿐ और सबसे मह൴वपूण ൣपुඅतकालय पर ानीय 
අवाय तືा।

भारत म GE F࿑࿘࿕࿘ जेट इंजन के །नमाणൣ जैसी संयुຜ प་रयोजनाຌ म तेजी 
लाई गई

ऐ།तहा༏सक भारत࿑म൷य पूव࿑ൣयूरोप इको࿑नो༎मक कॉ་रडोर ࿌आईएमईईसी࿐ जो 
I࿖U࿖ ࿌།वशेषता म प༐ໜम ए༏शया वाड का अनुपालन करता है

महानगरीय වाचीन सർयता।

भारत म वतमൣान पुඅतकालय आंदोलन भी है

ए༏शया.

जा།त ने लोग को पुඅतकालय से बाहर रखने म भू༎मका 
།नभाई है। क༽ भू༎मका को पहचानता है

वायांश का सामना करना पड़ सकता है

बाहर से࿈। बंदरगाह के ༏लए

अमे་रक༽ चुनाव࿐ जब།क कुछ महीने

उदारीकरण࿐ །नजीकरण और वैໝीकरण का अथ ൣहै बड़े पैमाने का आकषणൣ

वी आर एडं हाउ वी गॉट །हयर ࿌࿖࿔࿕ और टोनी जोसेफ क༽ द 
अल इं།डयंस ࿌࿖࿔࿕ ने ठोस །ववरण වඅतुत །कए ह

๑།नया के दो रा൬य म हगे चुनाव

रൡा࿐ कृ།ष࿐ अंत་रൡ࿐ जलवायु࿐ ऊजा࿐ൣ අवाय और ༏शൡा जैसे ൡेර भी

अफगा།नඅतान से वापसी࿐ और का उदय

वही࿐ बीच के मजबूत बंधन को मजबूत करना

වाचीन यूरे༏शयन අटेपी लोग को अनुम།त द༻ गई

इसके पहले །नदेशक के ๐प म सर जेसी घोष और इसके बोड ൣ
सदඅय म बीसी रॉय और एसएस भटनागर के साथ࿐ इसका 
๓༎कोण ࿈།व ाൢन࿐ වौ ोໆ།गक༽ और වबंधन म वै༐ໝक नेताຌ को 
तैयार करना࿈ और ࿈

आकांൡाए.ँ यह ๒सर को संल൧न करना जारी रखता है

वेद का कैलडर ने यह ༌दखाने क༽ को༏शश क༽ 
།क आय ൣआඬमण ༎मथक काय से कैसे उ൴प แआ

अब वे अपनी गुणव ाື बनाए रखने म सൡम नह हगे

और एक साथ सोच. आंदोलन म नेता भारत के །व༐भ ान और समय से 
आए ह बड़ौदा म मोतीभाई अमीन࿐ आं වदेश म सर अൾयंक༽ वकट रामनൾया࿐ 
केरल म पीएन प༐णकर࿐ बंगाल म मोनල देव राय महा࿑शय࿐ राजान म 
माඅटर मोतीलाल࿐ संत राम भा༌टया पंजाब࿐ असम म कुमुदेशर बार࿑ठाकुर࿐ 
स།हत अ൸य। एसआर रंगा࿑नाथन࿐ ༑ज൸हने इस आंदोलन क༽ कपना क༽ थी

यह तो सव།ൣव༌दत है །क एडॉफ །हटलर

देश࿐ और इंडस࿑एस के तहत࿐ के ༏लए जगह

༑जस तरह से भाषाए ंවवास करती ह और बड़ी आबाद༻ ऐसा 
करती है। राखीगढ़༻ අकेल࿑टन अनुसंधान के अंत के बीच पांच 
शताൻद༻ के अंतर के වໟ को खोलता है

सभी लोकतां།රक ව།तान इसे අवीकार करते ह

།कसी ༏ຜ को संद༨भ༺त करने क༽ अव༎ध࿐ जैसे

और क༽ ओर से पूरी तरह से संवेदनशील

࿖࿔࿖࿗ म शु๐ क༽ गई पहल के साथ

།नःशुक पुඅतकालय आंदोलन

वह क༽ अमर समापन पं༏ຜयाँ

࿕࿕࿔ म ࿑ और इस වकार࿐ །व༏लयम एलनसन बोडन ने आधु།नक भारत म मुൺत 
पुඅतकालय क༽ एक වणाली बनाई।

भारत अमे་रक༽ राप།त के ๐प म. के एक समय म

जा།त࿑།वरोधी होने के ༏लए අवतंර रह।

दोन देश म चल रहा है.

एक भारतीय नेता क༽ वा༛श༺गटन क༽ राजक༽य याරा।

राखीगढ़༻ के कंकाल का डीएनए अ൷ययन भाषा आंदोलन क༽ 
पहले से ा།पत समझ को खा་रज करता है࿐ जो །नपൡ वै ाൢ།नक 
།वໞेषण के बजाय जदबाजी࿐ ๒र क༽ कौड़ी और एजडा से 
වे་रत है। राखीगढ़༻ कंकाल के डीएनए अ൷ययन के आधार पर 
पुरात൴व།वद ्वसंत ༛श༺दे और अ൸य ारा වका༏शत ࿖࿔࿕ पेपर 
म࿐ །नकष ൣम कहा गया है །क डीएनए नमूना आईवीसी के बीच 
ईरानी །कसान के वंश क༽ कोई उप༊།त नह ༌दखाता है। यह 
नई ༌दशाຌ क༽ ओर इशारा करता है

मी།डया म इसके बारे म बात क༽ गई और राजनी།तक वा 
क༽ आलोचना क༽ गई

एक අवतंර और खुले इंडो࿑पै༏स།फक को सुर༐ൡत करने म ๓ढ़। वे इसम सफल 
भी रहे ह

अंत་रൡ सहयोग࿐ अधचൣालक࿐ वान࿑टम कं൹यू ट༘༺ग࿐ මोन වौ ोໆ།गक༽ और 
एआई।

आईवीसी के ༏शखर पर भारत࿐ ༑जसम අटेपी चरवाह या प༐ໜमी 
ईरानी །कसान या चरवाह का कोई आनुवं༏शक योगदान नह था࿐ 
और इसका बाद के द༐ൡण ए༏शयाई लोग क༽ वंशावली पर 
වाथ༎मक වभाव पड़ा। जब།क हमारा अ൷ययन यह වद༧श༺त करने 
के ༏लए पया൹ൣत है །क यह वंशावली है

අवຣ  ऊजा ൣग༏लयारे बनाना࿐ और

भारत म अपनाया गया कानून࿐ ले།कन एक मॉडल के ༏लए भी

लोग ࿈सर࿈ कहते थे࿇ कुछ ऐसा ही ࿈आयनൣ࿈ शൻद के मामले म 
भी แआ है।

चंලयान࿑࿗ क༽ ल༙ड༺ग का राඅता साफ

संदेह है །क भारत पर आय का आඬमण कोई ऐ།तहा༏सक त൵य 
नह है। हालाँ།क यह भी ा།पत है །क ࿈आयनൣ࿈ शൻद

ऐ།तहा༏सक ๐प से गैर࿑मौजूद आय ൣबाहर चले 
गए।

नी།त अायी ๐प से छह के ๐प म पीछे हट जाती है

།व ाൢन अ༎ध།नयम म །बगड़ते हालात

වागै།तहा༏सक काल क༽ सूඉम समझ तक पแंचने म मदद ༎मली है 
जो पहले रहඅय से ༎घरा แआ था और बेतहाशा अनुमान के ༏लए 
खुला था। के संदभ ൣम

हालाँ།क࿐ अवांछनीय और वांछनीय के बीच उनका मेल नह แआ

कुछ අवतंර ༌ट൹पणीकार ༐भ हो सकते ह

වकाशक सही है. केरल देश के बाक༽ །हඅस से अलग है࿐ 
जहां ව།त ࿔࿐࿔࿔࿔ लोग पर एक शहरी पुඅतकालय का अनुपात 
बेहद खराब है।

समवत सूची म रा൬य. केरल इससे ༛च༺།तत है

उस लඉय क༽ ओर तैयारी का तरीका

།वໝ࿐ ൧लोबल साउथ के ༏लए बलेबाजी࿐

जनसां༊൦यक༽य लाभांश࿐ देश के पास है

यह काल कुछ यूरोपीय །वान क༽ །न൸दा है࿐ उनके 
ारा रचा गया एक षड़यंර है

पुඅतकालय म संक༏लत །वचार म से चयन करने के ༏लए අवतंර रह। चुनने क༽ 
අवतंරता का मह൴व

यह एक जन आंदोलन रहा है࿐ ༑जसका नेतृ൴व उन लोग ने །कया है जो །नඅसंदेह 
समझते ह །क लोग को यह समझ है

།नःशुक पुඅतकालय और रा के बीच संबंध। ༏सफൣ रंगनाथन ही ༑जൽमेदार 
नह ह

उनके वाड पाटनൣर ऑඅබे༏लया और जापान࿐

इस साल दोन देश नए །नमाणൣ पर काम कर रहे ह

बแआयामी ൡेර म नए संवाद और पहल के साथ एक रणनी།तक रोडमैप

वा༛श༺गटन और नई ༌दली ने नए ༏सरे से गहन रൡा तालमेल बनाना जारी 
रखा है

यह उ൸ह वह करने क༽ अनुम།त देगा जो वे करते ह࿐ जो །क सभी लोग का අवागत 
करना है और །कसी को भी उन पुඅतकालय म मुൺत सदඅयता से रोकना है जहां 
सा།ह൴य और समुदाय पनपते ह। जो चम൴कारी වतीत होता है उसका संबंध 
चम൴कार से कम और लोग क༽ ता൴का༏लकता को पूरा करने क༽ ව།तबແता से 

अ༎धक है।

संඅकृत ऐ།तहा༏सक ๐प से पीआईई का बाद का चरण है और 
द༐ൡण ए༏शया म हर൹पा࿑पूव ൣइसका कोई अ༕අत൴व नह है। देखते 
แए

ථह के आठ अरब क༽ ओर වान करगे

ापा་रक भागीदार࿐ ༑जसका །पൡीय ापार वतमൣान म लगभग ࿖࿔࿔ 
།ब༏लयन डॉलर होने का अनुमान है। इसके ࿙࿔࿔ अरब डॉलर तक पแंचने क༽ 
उൽमीद है

๏झान। राजनी།तक །कඅमत क༽ परवाह །कए །बना

इस इ།तहास म །नणायൣक मोड़ था तांबे का වयोग࿐ घोड़ पर 
།नयंරण

दशक࿐ ग༐णत के །नयम ारा࿐

साझेदारी के ༏लए सबसे अ༎धक उ൴पादक वष।ൣ

ऋ൧वेद.

कानूनी ൸यायशाඅර के ༏लए. हाल ही म࿐ म

सबसे तेजी से बढ़ती වमुख अथൣवा और

वेद का रहඅय अगला࿐ ༛स༺धु घाट༻ सർयता ࿌आईवीसी क༽ 
पुना൦ൣया और अंत म࿐ आय ൣआඬमण ༎मथक का खंडन करना। 
इस ओर

बनने क༽ को༏शश कर रहा ใँ.

भारत म पुඅतकालय आ൸दोलन अ༎धकतर नह चला

यह एक वै ाൢ།नक अवलोकन के ๐प म होगा य༌द अब से स༌दय 
बाद कोई भावी मानव།व ाൢनी सरकार म फाइल खोदेगा

रൡा और अंत་रൡ जैसे ൡेර࿐ और यहां तक །क

इस वष ൣ།वदेशी और रൡा नेताຌ और वाड लीडर ༏शखर सൽमेलन के बीच 
࿖࿏࿖ संवाद म །पൡीय साझेदारी࿐ जो

अनुसंधान क༽ आवඃयकता होगी

ने इस །वचार को और अ༎धक सुलभ बना ༌दया

वहां उनका सामना सावजൣ།नक पुඅतकालय වणाली से แआ वह

हवा࿓अगर सदཁ आती है࿐ तो कर सकते ह

जो भारत के ༏लए एक यादगार वष ൣरहा

के ༏लए बोलने म सफल रहे

सभी लोग࿐ सभी जा།तय࿐ धम࿐ ༛ल༺ग के ༏लए लागत࿐

गायकवाड़ और उनके मुචत पुඅतकालय के ව།त වेम के केवल 
एक शताൻद༻ बाद࿐ केरल क༽ राह पर आगे बढ़ने के ༏लए बस 
खुद को වे་रत कर࿐

केरल क༽ तरह අवाय तືा का වयोग कर। केरल के उຢ ༏शൡा मंරी आर ब༙༺๒

खड़गपुर ࿌IIT࿑K ने अपने ࿖࿔࿖࿖ कैलडर म །कया। या 
ऐसा इस༏लए है य།क सीबीएसई छाර के एक बड़े །हඅसे 
क༽ कपना श༏ຜ जागृत होती है

पी

शुඬवार
नई ༌दली

अවैल ࿕࿖࿐ ࿖࿔࿖࿘

།पछले दो दशक के दौरान࿐ आनुवं༏शक༽ ने වागै།तहा༏सक काल क༽ །वඅतृत जानकारी වा൹त करने म मदद 
क༽ है

अඅवीकाय࿐ൣ चाहे वह कह भी हो।

ऐसी हरकत का जवाब द

बलपूवकൣ यथा༊།त །बकुल है
को बदलने का एकतरफ़ा වयास

अमे་रका और जापान जारी रहगेम

डൻयू

एचट༻ मी།डया ༏ल༎मटेड ࿕࿑࿖࿔࿐ कඅतूरबा गांधी माग࿐ൣ नई ༌दली࿑࿕࿕࿔࿔࿔࿕ के ༏लए और उसक༽ ओर से मनहर कपूर ारा मु༌ලत और වका༏शत और ൹लॉट नंबर࿑࿐ उ ोໆग །वहार࿐ ථेटर नोएडा࿐ ༑जला ༊त एचट༻ मी།डया ༏ल༎मटेड වेस म मु༌ලत। गौतमबुແनगर. ࿌ऊपर। །पन࿑࿖࿔࿕࿗࿔࿚.

ई अඅतबल ࿕ ࿖࿘ म ༊त है

सोमैया །व ाໆ།वहार །वໝ།व ाໆलय࿐ बॉൽबे।

मुकेश अघी अ൷यൡ और मु൦य कायकൣारी ह

ຜ །कये गये །वचार ༏ຜगत ह

जीएन देवी राीय ൦या།त के වोफेसर और අकूल ऑफ 
༏स།वलाइजेशन के །नदेशक ह।

अमे་रका࿑भारत रणनी།तक साझेदारी के अ༎धकारी मृ๑ला कोशी࿐ एक ले༒खका࿐ ශ༽ लाइෂेरीज़ नेटवकൣ क༽ बोड ൣसदඅय 
ह। ຜ །कये गये །वचार ༏ຜगत हमंच। ຜ །कये गये །वचार ༏ຜगत ह

मुकेश
अघी

मृ๑ला
कोशी

जी.एन

 फु༎मयो །क༏शदा  जापान के වधान मंරी

देवी

 हमारा लेना 
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ले།कन जैसा །क हम तेजी से बढ़ती ह༙༺सक ๑།नया से जूझ रहे ह࿐ जहां 
माता࿑།पता का असर अपने बຢ पर सोशल मी།डया क༽ तुलना म कम 
වभाव होता है࿐ उदाहरण के ༏लए࿐ शायद हमारे ༏लए माता࿑།पता क༽ 
༑जൽमेदारी के क༌ठन වໟ क༽ जांच करने का समय आ गया है यह कहां 
से शु๐ होता है और कहां समा൹त होता है །कशोर अपराध का संदभൣ कोई 
आसान जवाब नह ह।

ले།कन एक अपराधी के माता࿑།पता क༽ सजा࿐ ए

भारत का कानून माता࿑།पता क༽ गलती पर चुप है।

माता࿑།पता का अपने बຢ पर ࿋།नयंරण࿋࿐ बढ़ रहा है
बाल अपराध क༽ घटनाए ँजीवन का एक ๑खद त൵य है।

इस बात के पया൹ൣत सबूत थे །क ऐसा වतीत होता है །क उ൸हने न केवल अपने बेटे क༽ 
मान༏सक परेशानी के ༛च༺ताजनक संकेत को नजरअंदाज །कया࿐ ब༕क इससे भी बुरी 
बात यह है །क उ൸हने यह सु།न༐ໜत करने का भी ൷यान नह रखा །क खतरनाक 
ह༏थयार उसक༽ पแंच से ๒र रखे जाए।ं हम भारत म इस मामले म बेहतर ༊།त म ह 
बं๒क तक पแंच आसान नह है. प་रणामඅव๐प࿐ །कशोर ारा ऐसे जघ൸य 
अपराध ๑लभൣ ह। हालाँ།क࿐ कम उහ और कभी࿑कभी जानलेवा लापरवाही से गाड़ी 
चलाने के मामल क༽ बढ़ती सं൦या से पता चलता है །क नाबा༏लग के साथ बຢ 
जैसा वहार करने क༽ सामा༑जक क༽मत चुकानी पड़ती है। །पछले हൺते ही࿐ ༌दली म 
आठव कൡा के एक छाර का भयावह मामला सामने आया था࿐ ༑जसे අकूल म 
सहपा༌ठय के एक समूह ारा क༏थत तौर पर छड़ी से यौन उ൴पीड़न के बाद 
आंत म चोट लग गई थी। राीय अपराध ་रकॉड ൣൻयूरो क༽ भारत म अपराध ࿖࿔࿖࿕ 
་रपोट ൣके अनुसार࿐ ࿖࿔࿖࿕ म नाबा༏लग से जुड़े ࿗࿕࿐࿕࿔ अपराध दज ൣ།कए गए࿐ जो །पछले 
वष ൣक༽ तुलना म ࿘.࿊ अ༎धक है। भारतीय कानून के तहत࿐ ࿕ वष ൣसे कम उහ के 
།कसी भी ༏ຜ को ࿋नाबा༏लग࿋ माना जाता है। །कशोर ൸याय ࿌बຢ क༽ देखभाल 
और संरൡण अ༎ध།नयम࿐ ࿖࿔࿕࿙ और संबं༎धत ࿖࿔࿖࿕ संशोधन ࿕࿚࿑࿕ आयु 
वग ൣके །कशोर पर कानून के जघ൸य उलंघन के मामल म वयඅक के ๐प म 
मुकदमा चलाने क༽ अनुम།त देता है। ले།कन संबं༎धत །कशोर ൸याय बोड ൣारा 
වारं༐भक सुनवाई के बाद ही। इसके अलावा࿐ भारतीय कानून के तहत࿐ །कसी भी बຢे 
को ་रहाई क༽ संभावना के །बना །कसी भी अपराध के ༏लए आजीवन कारावास या 
मौत क༽ सजा नह द༻ जा सकती है। ༎म༏शगन मामले म࿐ अपराधी पर एक वयඅक 
के ๐प म मुकदमा चलाया गया और །बना पैरोल के सलाख के पीछे आजीवन 
कारावास क༽ सजा सुनाई गई।

उ൸हने खबर द༻ །क जे།नफर और जेൽस

जब कई माता࿑།पता࿐ यहां तक །क हमारे जैसे अपेൡाकृत पारंप་रक 
समाज म भी࿐ नुकसान पर शोक ຜ करते ह

ये ๓ढ़ །वໝास बार࿑बार །कए गए कृ൴य या कृ൴य क༽ कमी क༽ पु༎ करते ह 
जो आने वाली भागती แई බेन को रोक सकते थे ࿑ बार࿑बार उन चीज को 
नजरअंदाज करना जो एक उ༏चत ༏ຜ को उसक༽ गदनൣ के पीछे बाल 
खड़े होने का एहसास कराते ह। पी།ड़त म से །कसी एक के पी།ड़त माता࿑
།पता से कोई भी सहमत नह हो सकता है །क ࿈රासद༻ पूरी तरह से पूव࿑ൣ
कपना यो൧य थी।࿈ །फर भी࿐ जैसा །क ඬൽबलीज़ के परीൡण से पता 
चला࿐

जघ൸य अपराध करना। एक ༌दन और उහ म

།न༐ໜत ๐प से࿐ बं๒क །नयंරण पर अमे་रका क༽ །वफलता ࿑ ་रप༊ൻलकन 
और डेमोඬेट के बीच །ववाद क༽ एक बड़ी जड़ ࿑ ऐसी ह൴याຌ के ༏लए 
दोष का एक बड़ा །हඅसा साझा करना चा།हए। अमे་रका म बड़े 
पैमाने पर गोलीबारी क༽ घटनाए ं༛च༺ताजनक ๐प से असर सामने आती 
रहती ह। །फर भी࿐ यह हम माता࿑།पता क༽ ༑ज़ൽमेदारी के अ༎धक परेशान करने 
वाले වໟ के साथ छोड़ देता है। सजा जारी करने से पहले ༎म༏शगन के 
प༌टयाक म ओकलड काउंट༻ स༥क༺ट कोट ൣके ൸यायाधीश चे་रल मै൵यूज ने 
कहा࿐ ࿈माता࿑།पता से मान༏सक रोगी होने क༽ उൽमीद नह क༽ जाती है࿐࿈ 
ले།कन ये सजाए ंखराब पालन࿑पोषण के बारे म नह ह।

उनका अपराध अपने बेटे को रोकने म असफल हो रहे ह

माता࿑།पता क༽ ༑जൽमेदारी कहां से शु๐ होती है और
།कशोर अपराध के संदभ ൣम अंत

अपनी संतान क༽ वजह से แई मौत के ༏लए दोषी।
हम। अभागे माता࿑།पता पर जूरी ने मुकदमा चलाया

और वाඅतव म बड़े पैमाने पर समाज के ༏लए ࿑ आ൴म།नरीൡण करना।

अमे་रका के ༎म༏शगन म ࿖࿔࿖࿕ म चार साथी छाර 
क༽ ह൴या के दोषी ठहराए गए ࿕࿙ वषय एथन के माता࿑
།पता ඬൽबली को गैर࿑इरादतन ह൴या का दोषी ठहराया 
गया है और ࿕࿔࿑࿕࿙ साल जेल क༽ सजा सुनाई गई है࿐ 
यह एक चेतावनी है सभी के ༏लए

अमे་रक༽ इ།तहास म पहली बार࿐ माता࿑།पता और बຢ के ༏लए एक आान है࿑

नवीनतम डेटा࿐ एक साथ

मानसून࿐ हलचल मचाता है
के बारे म अ།न༐ໜतता के साथ

ठ༼क होने का इंतजार है

ापक आ༧थ༺क ๓༎कोण
आने वाली सरकार के ༏लए

पाठक के ༏लए नोट

या माता࿑།पता को अपने बຢ के अपराध 
क༽ क༽मत चुकानी चा།हए 

एल ईएसएलआई ारा ई डी࿋एमओ एनट༻ईएन आईआरबीए एन एस एन
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๓ඃय

།कशोर अपराध म माता࿑།पता क༽ ༑ज़ൽमेदारी कहाँ से शु๐ और ख़൴म होती है म माता࿑།पता को दोषी ठहराया गया

तकनीक༽ युແ ൬यादातर पूवानൣुमान के अनुसार ही चल रहे ह ले།कन सब कुछ वैसा नह चल रहा है जैसा जनवरी म लग रहा था

नं. ༌दलीएनसीआर म `࿕࿔.࿔࿔ ࿓ ༌दलीएनसीआर के बाहर `࿕࿕.࿔࿔श།नवार࿐ अවैल ࿕࿖࿐ ࿖࿔࿕࿘ खंड नई ༌दली࿐ मुंबई࿐ बगलोर࿐ कोलकाता࿐ चेई࿐ अहमदाबाद࿐ हैदराबाद࿐ चंडीगढ़࿎࿐ पुणे࿎ ࿕࿖ पेज
࿏ ࿖࿔ पेज का लाउंज

इंफो༏सस
पर बदल

༏सकुड़ता है࿐ ापार करता है

फ़ैटरी आउटपुट

घाटा बढ़ जाता है

།वकास
बहस
गुजरात
महान कैसे रोक

༌दल से
वेब का

एक दशक म पहली །गरावट देख ࿗

खून बह रहा है

LIVEMINT.COM

नारायण मू༥त༺ एक म

और बाहरी उൽमीदवार के ๐प म࿑

नारायण मू༥त༺࿐ जो यू ह࿑

अगली सरकार चुनने के ༏लए चुनाव࿐ जो आने वाली है

उनके शासन ་रकॉड ൣम

क༽ །कඅमत चमका रही है

आभूषण ࿌࿑࿖࿖.࿕࿊। फामाඅൣयु࿑

चापलूसी कर रहे ह.

༌दशा क༽ ๓༎ से और

चा།बयाँ और अ൸य संवेदनशील जानकारी࿑

कोई ༚म༺ट माकट नह है

पूरी तरह से बनना

आ൴म།वໝास और खुशी लाता है

भोजन स།हत आईएनजी ൡेර

पीली धातु का आयात

त൴काल अव༎ध. हालाँ།क࿐ ए

·························

फनचर࿐ फरवरी࿑आय ൣम इसी से अनुबं༎धत

इंफो༏सस ने एजीयू༌टव क༽ །नयु༏ຜ कर ली है

फरवरी म බैक །कया गया

एक වेस कॉ൸ශस म कहा था.

इ൸फो༏सस के सह࿑संापक।

पहले ࿕࿕ महीन म ࿌अවैल࿑

अ།नवाय ൣसरकारी मंजूरी हा༏सल करने से सबसे तेज 
आ༧थ༺क मदद ༎मली है

අवतंර །नदेशक और ए

།व།नमाणൣ ൡेර अनुबंध࿑एड ࿗.࿊।

अथशൣाඅර और संचारी रॉय का

कंपनी पर लंबे समय से །वचार །कया जा रहा है

के साथ अपने सवरൣ को ථेड कर

बु།नयाद༻ वඅतुຌ म ࿘.࿙࿊ क༽ །गरावट आई

ए༏शया क༽ तीसरी सबसे बड़ी अथൣवा

मू༥त༺ और नंदन

།कसी हमले का །नशान छोड़.

उसी दौरान .࿕࿊ क༽ वृ༑ແ

།नयातൣ म बढ़ोतरी और

माच।ൣ हालाँ།क࿐ ापार घाटा पाँच महीने तक बढ़ गया

कंपनी। །पछले सीईओ म है࿑

और हर།कशन ༛स༺ह सुरजीत.

आयात म आसानी हो सकती है

कायकൣारी अ൷यൡ एन.आर

और सव ൣके अ൸य मा༏लक࿑

आने वाली सरकार. भारत म है

सबसे मह൴वपूण ൣनेतृ൴व

उपभोຜाຌ࿐ प་रणामඅव๐प उຢतर

वतमൣान सीईओ और सह࿑संापक एसडी ༏शबूलाल का ान 
लगे࿐ जो ह

།वकास म समय लग सकता है.

࿖࿔࿕࿘ के चुनाव म

कंपनी का इ།तहास࿐ म कहा गया है

වबंधन संरचना का नेतृ൴व །कया

बोडൣ सबसे अ༎धक तलाश म ह

फम ൣके संापक࿐ यह

बेटा जो बแत उदार है࿐ ए

लोग को एक इंच लंबा महसूस कराएं

།पछले वष ൣम वृ༑ແ.

इसके पीछे $࿗࿗.࿙ །ब༏लयन

एस गोपालकृणन और एसडी

बग जो चार ओर मौजूद है

अथൣवा म मांग࿐ सह࿑

།तमाही म ࿙࿊ से कम क༽ वृ༑ແ

के एक संඅकरण म सोमवार को

आ༧थ༺क प་र๓ඃय.

CAD जीडीपी के ࿔.࿊ तक सी༎मत हो गया

एक །नरंतर །वඅतृत होने वाला वृ  ືखचना

࿖࿔࿕࿘ का आधा །हඅसा࿐࿋࿋ उ൸हने आगे कहा।

इस स൹ताह ๑།नया भर के वेब सवरൣ पर तबाही मच गई

फरवरी࿐ खनन और །बजली उ൴पादन म ࿕.࿘࿊ क༽ वृ༑ແ 
แई

नेतृ൴व࿐ मैරीश घटक

मु൦यतः །गरावट के कारण

उस वेबसाइट को सावधान །कया और

།पछले वष ൣका महीना.

के ༏लए दो बाहरी साझेदार को །नयुຜ །कया

इसके बाहर के पहले सीईओ के ༏लए

tions࿐ །कसम है साहस࿐ །कसम

࿖࿔࿕࿕ म पद छोड़ने से पहले.

࿖࿔࿕࿗࿑࿕࿘ ࿌अවैल࿑माचൣ࿐ सोना

है࿐ ࿚ वषय मू༥त༺

बेर࿐ पूववൣत ࿕.࿖࿊ से

पहला पो༏लत ൻयूरो ࿌बाए ंसे बैठे แए වमोद दासगु൹ता࿐ ൬यो།त बसु࿐ पी. सुंदरൾया࿐ बीट༻ रण༌दवे࿐

के ༏लए अपे༐ൡत ापार घाटा

ारा शु๐ །कया गया फेरबदल

अ༎धशेष ൡमता क༽ ापकता࿑

धीमी मांग࿐ उຢ उधार࿑रोइंग लागत और ๏का แआ

उनक༽ बात कभी भी सच नह लगती थ

कंपनी का नेतृ൴व करने के ༏लए सुस༊ त

लगातार ๒सरे महीने म

उ൸ह चलाने के ༏लए आँकड़े

संापक को इसका नेतृ൴व करने के ༏लए चुना गया

།वडൽबना यह है །क इसक༽ आवඃयकता है

वे ࿌नामांकन

माच࿐ൣ ࿔.࿊ །वඅतार से

के बारे म अ൴य༎धक आशावाद

औ ोໆ།गक ൡेර म कमजोर වदशनൣ

ए༓൸ඬ൹शन मानक ओपनएसएसएल।

आयात म ࿖.࿕࿕࿊ क༽ །गरावट आई

इ།तहास। अब तक࿐ शीष ൣनौकरी है

इसका වदशनൣ पाया गया

अपराधी࿐ जो शु๐ हो गए ह

महीने के दौरान࿐ राजधानी

༌दसंबर को समा൹त แए तीन महीने

बाहरी उൽमीदवार को शॉट༏ൣलඅट कर

सेवा कंपनी ने अपने पहले गैर࿑संापक क༽ तलाश शु๐ 
कर द༻ है

गुजरात के ࿈།वकास࿈ पर बहस

ख़राब.

ए ारा

इंफो༏सस का शॉट༏ൣलඅट म कदम

नीनो मौसम घटना

भ།वय चुनने के ༏लए नेतृ൴व ව།तभा

हर कोई देखना चाहेगा

मोहनदास पई࿐ पूवൣ

हालाँ།क࿐ सोने के आयात म །गरावट जारी रही 
और इसम ࿕.࿗࿊ क༽ །गरावट आई

आज के संඅकरण के साथ.

पेशेवर कंपनी.

उसके चार ओर ࿑ यही है

सेवाए ँ།नयातൣक।

कोडेनो༎मकॉन࿐ एक །फ།नश सेयू࿑

घरेलू मांग म࿐ माच ൣम अनुबंध࿑एड ࿕࿕.࿊࿐ संकेत

पूव ൣम །गनती घाटा ࿌सीएडी

आं༏शक ๐प से उຢ मुලा ༽།त और पया൹ൣतता के अभाव के 
कारण࿑

$࿘࿙࿔. །ब༏लयन࿐ जब།क ापार

वाඅतव म उन मूय का ව།त།न༎ध൴व करता है

अरब लඉय. के दौरान आयात

࿔.࿊ क༽ तुलना म ࿔.࿕࿊

जैसा །क वे आज करते ह࿐ राजनी།तक के साथ

࿕ जून तक कायालൣय।

गुजरात उनके ༏लए तु๏प का इका है

༑जस कंपनी क༽ उ൸हने सह࿑ापना क༽

༌टकस ࿌࿔.࿘࿊ और इंजी།नय༗र༺ग

तीखे शൻद वाली आलोचना म

नेतृ൴व࿐ यह एक रणनी།तक है

चल रही वेबसाइट से मेल

๒सरी ओर࿐ །नयातൣ࿐

उससे मटल. हमारे पास है

उ൴पाद࿐ །न༦म༺त धातु

इඬा ༏ल༎मटेड क༽ व་र अथशൣाඅරी अ༌द།त नायर ने 
कहा

ව།तकूल मानसून हो सकता है

·························

फरवरी म कटौती कम हो गई

खोज फम ൣएगॉन ज़े र່ को

को །कनारे करने का වयास

अब लोग के पास है ༌दल का इलाज࿑
बंदरगाह ࿗.࿊ बढ़कर $࿗࿕࿖.࿗ །ब༏लयन हो गए࿑

अ൷यൡ एवं संापक एन.आर

།व ीືय वष ൣ࿖࿔࿕࿗࿑࿕࿘ के फरवरी म࿑

गुजरात रा൬य को ༌दया गया

इंफो༏सस के पूव ൣअ൷यൡ࿐ एक म

साथ म मानसून को लेकर अ།न༐ໜतता भी द༻ गई है

अ༐भयान࿐ आंकड़ का युແ

වबंधन म एक नेता

ओपनएसएसएल का सही संඅकरण छोड़ने का जो༒खम 
जारी रहेगा

और म൷यवत वඅतुຌ म वृ༑ແ แई

࿗࿕ को समा൹त वष ൣम ࿘.࿙࿊ क༽ वृ༑ແ แई

नीलेक༐ण भारत का नेतृ൴व कर रहे ह

नील मेहता࿐ एक शोधकताൣ

महीने एक साल पहले. गैर࿑तेल im࿑

सोने के आयात पर अंकुश लगाने से मदद ༎मली

नौ महीने का །नचला और मेर࿑

मू༥त༺ ने जोड़ा था །क

इरी࿐ इलेබॉ།नक उपकरण और

जनवरी म ་रटायर होने क༽ सोच रहा ใं।

༛स༺चाई के साथ࿑साथ संवधनൣ के ༏लए भूजल །नकालना

एक लोकतंර࿐ सां༊൦यक༽ है

इसके ࿕࿚व जनरल के बीच म

भारत म एक दशक म मंद༻.

๒सरे म कຢे तेल का आयात

और වमुख །नया།ൣतत वඅतुຌ जैसे र൴न और म संकुचन

༏शൡा།वद का. सभी मूयांकन नह

जनवरी म इंफो༏सस වमुख पद के ༏लए आंत་रक और बाहरी 
दोन उൽमीदवार पर །वचार करेगी

गैर࿑संापक ारा වथम था

कंपनी के भीतर यो൧य और सൡम उൽमीदवार दोन

के एक कदम और करीब ले जाता है

ऐसा ༏ຜ जो बแत अ༎धक मांग करने वाला हो࿐ और 
ऐसा ༏ຜ जो

།व།नमाणൣ म ࿖࿖ उ ोໆग समूह म से तेरह࿑

सरकार आयात शुक बढ़ा रही है और ව།तबंध लगा रही 
है

वेयर जो වो࿑ के ༏लए बनाया गया था

ापक क༽ प་रण།त࿑

मु൦यतः तेल आयात म वृ༑ແ ࿌࿕.࿊ के कारण उຢ

क༽ तुलना म ࿕.࿘࿊ බैक །कया गया

सकल घरेलू उ൴पाद ࿌जीडीपी।

म भारत का फ़ैटरी आउटपुट कॉन࿑

एसएसएल࿑།वडंबना यह है །क बแत नरम࿑

࿖࿔࿕࿗࿑࿕࿘ ࿌अවैल࿑माचൣ म࿐ पूव࿑ൣ

༌दसंबर को समा൹त །तमाही म࿑

ty࿐ उ൸हने आगे कहा।

प་रयोजनाຌ म देरी के कारण

मदन सबनवीस࿐ मु൦य अथशൣाඅරी࿑

उपयोगकता࿑ൣनाम࿐ पासवड࿐ൣ ए༓൸ඬ൹शन को लीक 
करने क༽ अपनी श༏ຜ के साथ

ඬमशः ࿕࿕.࿙࿊࿐ जब།क

लंदन අकूल के

ए के ༏लए །वभ༏ຜ ब༙༺๑

सवरൣ मा༏लक जो ऐसा नह करते࿑

फरवरी म उपभोຜा वඅतुएँ

हम एक ऐसे नेता क༽ पहचान करने म मदद कर जो

༏शबूलाल࿐ जो सफल แए

लगभग दो साल࿐ ले།कन नह

།कसी के ༏लए आ༧थ༺क ๓༎कोण࿑

आयात ࿘࿔࿊ कम แआ

$࿕࿔.࿙ །ब༏लयन का घाटा

वार།वक །वໝ།व ाໆलय

एके गोपालन ࿌खड़े࿐ बाए ंसे पी. राममू༥त༺࿐ एम. बसवपुैया࿐ ईएमएस नंबूदरीपाद

माच ൣ࿖࿔࿕࿘ तेल म तेजी थी

डीजल क༽ मांग को बढ़ावा देना

एक साथ आंत་रक क༽ एक सूची

उस भू༎मका के ༏लए जो ༏च༒൸हत होगी

།वकास के अपने अगले चरण म࿐࿋࿋ केवी कामथ࿐ වमुख 
ने कहा

माच࿐ൣ यह संकेत देता है །क आ༧थ༺क ൡेර म डी࿑साइड 
།पकअप

अ༐भयान.

།कराए पर सबसे बड़ा या संगठना൴मक ओवरहाल तैयार 
करना

कंपनी को एक म ानांत་रत करने के ༏लए

इंफो༏सस क༽ स༎म།त

उ൴कृता का सൽमान करता है࿐ कौन करेगा

हालाँ།क࿐ सुरൡा कंप།नयाँ࿐

$࿘࿔.࿕ །ब༏लयन࿐ ༑जससे ापार แआ

हमेशा །कसी एक सेव के पास जाता था࿑

सह࿑संापक के नीचे ༒खसकना

का फायदा उठाने के ༏लए අकैन चला रहा है

माल࿐ །नवेश के ༏लए एक වॉसी

࿖࿔࿕࿗࿐ लगातार सातव

·························

राईट༻ फम ൣने बग का पता लगाया

घरेलू के ༏लए །बजली क༽ उपल໒ता

मु൦य कायकൣारी अ༎धकारी ࿌सीईओ को

मॉडल अब වतीत होता है

ൻलीड࿐ जो सुरൡा बग है

།पछले महीने म. दौरान

࿌नरල मोद༻ क༽ आ༧थ༺क

उ൴पादन जारी है

हो सकता है࿐ यह मैඬो को खराब कर देता है࿑

से नेता.

एक सीईओ ༑जसक༽ उຢ आकांൡा है࿑

खोज शु๐ करना

मु൦य །व ीືय अ༎धकारी࿐

माच ൣम $࿖. །ब༏लयन। दौरान

चयन को भी ༏च༒൸हत །कया जाएगा

इंफो༏सस को इस तरह का नेता चा།हए

उ൴पाद࿐ कं൹यू ट༘༺ग मशीन࿑

म कोई ව൴यൡ सुधार नह

මाइवर के पीछे ापक࿑से࿑

࿖࿔࿕࿗࿑࿕࿘ क༽ दो །तमा།हय म।

වी࿑वै༛ल༺ग उຢ ൻयाज दर के कारण वै ाൢ།नक །नवेश और

घाटा ࿕࿗.࿚ अरब डॉलर रहा।

इंफो༏सस सवືम है और सवືम है

ථेजुएट අकूल म एक बार कहा था.

चांडाइज़ །नयातൣ म कमी आई

पा༤ट༺याँ उपयोग और ๑๏पयोग कर रही ह

बाहरी उൽमीदवार चुनाव लड़ने क༽ अपनी परंपरा से हटकर है࿑

࿌࿘.࿗࿘࿊ །नयातൣ भी अຣ ा रहा

࿕࿕.

࿗࿕ को समा൹त वष ൣम कषणൣ

࿈जंगली उ൴साह और

केयर रे ट༘༺൧स म ओ༎मඅट ने कहा

मुຜ ोत का एक संඅकरण

जब།क࿐ ࿗.࿕࿙࿊ །गरकर $࿖.࿚ །ब༏लयन हो गया

कंपनी म प་रवतनൣ

सवືम වथाए࿐ँ ले།कन एक वह

उनक༽ साइट साइबर के संपकൣ म ह

संगठना൴मक लेकर

࿕.࿊࿐ छठा मा༏सक शुक࿑

जब यह आता है तो सबसे उථ हो गया है

dia का ๒सरा सबसे बड़ा सॉൺटवेयर

औ ोໆ།गक වो सूचकांक࿑

संसद༻य चुनाव.

औ ोໆ།गक उ൴पादन ༏सकुड़ गया

༑जसका उपयोग नरල मोद༻ ने །कया है

ईमेल।

།क सूखा पैदा करने वाला एल

कंपनी के पास एक मजबूत पूल था

इ൸फो༏सस ༏ल༎मटेड के साथ

उसक༽ उप༊།त म࿐ एक࿑

कंपनी।

ट༻वी ारा हरी झंडी ༌दखाकर रवाना །कया गया

और बा ๐प से࿐ पर लेने के ༏लए

ඬमशः ࿗.࿊ और ࿘.࿖࿊ तक।

माच ൣ࿖࿔࿕࿗. इसम ࿘.࿊ क༽ वृ༑ແ แई

๒सरा सबसे बड़ा सॉൺटवेयर

Google सुरൡा ट༻म࿐ और

बंदरगाह࿐ जो ๏झान का संकेत भी देते ह

भारत अपनी मौजूदा ग།त།व༎धय पर लगाम लगाए࿑

उपभोຜा मांग। ࿈यह है

།व ीືय वष ൣ.࿕࿕࿊ །गर गया

༛स༺ह࿐ $࿗࿖࿙ से कम हो रहा है

अथशൣाඅර एसවेस

आईඅटॉकफोटो

अमे་रका म उनके ࿕࿙ साल के बेटे ारा ली गई जान से भारत म भी यह कांटेदार सवाल उठता है

अमे་रका म अमूल आइए भारतीय सहकारी स༎म།तय को वै༐ໝक අतर पर ले जाएं

डൻयूएसजे जेपीमॉगनൣ नेट अनुमान ࿕࿔ से चूक गया

मी།डया අटार डेन࿐ ज़ी टनरൣ का अंत

बाजार एनएसई ने इसके ༏लए सीमा །नधा་ൣरत क༽ है

सौज൸य सीपीएम आकाइൣव

།ඬඅटल बॉल गे༝ज༺ग අकोरकाडൣ एआई आं༏शक ๐प से 
भ།वयवाणी के अनुसार །वक༏सत แआ है

ट༻

सामථी भागीदार

एआई मानवता के ༏लए या तो 
सबसे अຣ ༻ या सबसे खराब चीज़ 
होने क༽ संभावना है।

सीपीएम के ࿙࿔ साल पूरे

www.livemint.com

शीද संपा༌दत

leslie.d@livemint.com

पृ ࿗® पर जाएँ

anirban.s@livemint.com

asit.m@livemint.com

पृ ࿖® पर जाएँ पृ ࿕࿖® पर जाएँपृ ࿖® पर जाएँ

࿕࿖ शुඬवार࿐ ࿕࿖ अවैल ࿖࿔࿖࿘

།पछले स൹ताह࿐ गुजरात सहकारी ๒ध

࿕࿕ के आ༧थ༺क सुधार के साथ࿐ सहकारी स༎म།तयाँ ती दबाव म 
आ गຆ। ले།कन उन पर अ༎धक ൷यान देने के වयास म࿐ संघ आइए कुछ लोग को इस उໃेඃय के ༏लए एक ๐परेखा 

වदान करके शु๏आत कर।

वालकॉम ने ࿖࿔࿖࿘ के अंत तक $ AI फोन क༽ 
भ།वयवाणी क༽ है। कोई AppleGPT नह। ले།कन एआई तेजी 
से बढ़त क༽ ओर बढ़ रहा है। तो यह ࿓࿕࿔ है।

།बग टेक को नया आकार ༌दया गया नया होगा

फैसला ठ༼क है࿐ कह न कह गलती तो होनी ही चा།हए। 
बแत सारे CAIO नह ह࿐ य།क वसाय ने अभी तक 
GenAI को अपनाया नह है। ࿔࿓࿕࿔.

तकनीक༽ युແ भड़कगे मने कहा࿐ एआई क༽ दौड़ तेज हो 
जाएगी࿐ माइඬो࿑सॉൺट࿑ओपनएआई गठबंधन एक पुन๏ູ ानशील 
Google के साथ कड़ी ව།तधा ൣम है। OpenAI GPT࿙ लॉ൸च 
करेगा࿐ जो Gem࿑ini Ultra को पीछे छोड़ देगा। फैसला यह अभी 
भी खेला जाना बाक༽ है࿐ ले།कन संकेत आशाजनक ༌दख रहे ह। सैम 
ऑटमैन ने ࿈वष ൣके म൷य࿈ म GPT࿙ के बारे म बात क༽ है। ऐसा 
වतीत होता है །क जे༎मनी अබा को एक बड़ी समඅया का सामना 
करना पड़ा है और इसे अायी ๐प से वापस ले ༏लया गया है। 
तो࿐ यह पैसे के मामले म सही लगता है࿐ ࿕࿔࿓࿕࿔।

शीද पढ़

हालाँ།क །नगम वतमൣान म संगठन के වमुख ๐प म से ह࿐ मले༏शया࿐ ൸यूजीलड࿐ 
कनाडा और के൸या जैसे कुछ अ൸य देश म सहकारी स༎म།तयाँ फल࿑फूल रही ह। इन देश 

म सहकारी स༎म།तय से सीखना और उनके साथ 
सहयोग करना उपयोगी होगा। संयोगवश࿐ संयुຜ 

रा ने ࿖࿔࿖࿙ को अंतराൣीय सहका་रता वष ൣघो།षत 
།कया है। इस༏लए࿐ भारत के सहकारी आंदोलन के 
वैໝीकरण का एक །वशेष संदभ ൣहै।

अंत म࿐ एक बार म वै༐ໝक पแंच और मा൸यता के ༏लए पूरे सहकारी ൡेර को 
एक साथ །वक༏सत करने क༽ को༏शश करने के बजाय࿐ །व༐भ ൡेර से च།पयन 
सहकारी स༎म།तय का एक चु न༙༺दा समूह बनाना उपयोगी होगा। वतमൣान म࿐ 
लगभग ࿖࿕ रा൬य और कල शा༏सत වदेश म ࿕ राीय और रा൬य सहकारी 
स༎म།तयाँ ह। सावजൣ།नक ൡेර के उ मໆ के ༏लए ࿋नवर൴न࿋ अवधारणा क༽ तरह࿐ 
सरकार वै༐ໝक भारतीय सहकारी स༎म།तय के ๐प म लगभग ࿕࿔࿑࿕࿖ राीय 
और रा൬य सहकारी स༎म།तय का चयन कर सकती है।

दरअसल࿐ །पछले दो दशक म कॉरपोरेट भारत म वै༐ໝक कंप།नय का 
उदय แआ है࿐ ले།कन सहकारी स༎म།तय के मामले म ऐसा नह แआ है।

सहकारी स༎म།त །वधेयक ࿖࿙ माच ൣ࿕࿔࿘ को अ༎ध།नय༎मत །कया गया था। 
࿕࿘ ༌दसंबर ࿕࿘࿚ को࿐ खेड़ा ༑जला सहकारी ๒ध उ൴पादक ๒ध संघ࿐ ༑जसे 
अमूल के नाम से जाना जाता था࿐ पंजीकृत །कया गया था। ࿕࿘ म भारत को 
आज़ाद༻ ༎मलने के बाद࿐ सहकारी आंदोलन को बढ़ावा ༎मला और यह पंचवषय 
योजनाຌ का एक मह൴वपूण ൣपहलू बन गया।

इसके ༏लए नी།तगत समथनൣ क༽ आवඃयकता है।

और ओपन࿑सोस ൣGenAI࿐ །वकල༻करण के །व๏ແ परफॉम࿑ൣएसस 
බे༙ड༺ग के साथ। मा༏लकाना तकनीक का दबदबा कायम रहेगा࿐ 
कम से कम ࿖࿔࿖࿘ म।

 ๐प से खतरे म है पूव࿑ൣ

माइඬोसॉൺट ने ओपनएआई के ༒खलाफ एक बड़े बचाव कदम म 
मुඅतफा सुलेमान और इ൸ൺलेຝ न पर कൻज़ा कर ༏लया। ऑटमैन 
थोड़ा अ༊र ༌दख रहा है। इमाद मोඅताक बाहर ह ༊रता अब उतनी 
༊र नह रही. ࿓࿕࿔.

सहयोग मंරालय जुलाई ࿖࿔࿖࿕ म कृ།ष मंරालय से अलग करके बनाया 
गया था। वतमൣान म࿐ राीय और रा൬य අतर पर लगभग ࿗࿔࿔ ༎म༏लयन 
सदඅय वाली ࿙࿔࿐࿔࿔࿔ से अ༎धक सहकारी स༎म།तयाँ ह࿐ जो डेयरी࿐ कृ།ष࿐ 
आवास࿐ ऋण࿐ म൴අय पालन࿐ हथकरघा और चीनी जैसे कई ൡेර को कवर 
करती ह। उनम से दो࿐ जीसीएमएमएफ और भारतीय །कसान उवरൣक 
सहकारी ࿌इफको࿐ ๑།नया क༽ अථणी सहकारी स༎म།तय म से ह।

एक࿐ भले ही अमूल उ൴पाद पहले से ही लगभग ࿙࿔ देश म །नयातൣ །कए 
जा रहे ह࿐ यह पहली बार है །क अमूल क༽ ෂांडेड ताज़ा ๒ध रज भारत के 
बाहर कह भी लॉ൸च क༽ जा रही है। ๒सरा࿐ हालां།क यह कदम वतमൣान म 
अमे་रका तक ही सी༎मत है࿐ इसम अ൸य ൡेර म अमूल ෂांड के ༏लए ार 
खोलने और इसे वै༐ໝक අतर पर ले जाने क༽ ൡमता है।

शीද पढ़

།वशेष ๐प से माइඬोसॉൺट कोपायलट और इसी तरह के 
उ൴पाद के लॉ൸च के साथ࿐ །नमाणൣ काय।ൣ GenAI के ༏लए काय ൣसबसे 
बड़ा उपयोग मामला होगा। फैसला माइඬोसॉൺट अब हर चीज के 
༏लए कोपायलट के साथ है࿐ ༑जसम इसके सरफेस क༽बोड ൣपर 
कोपायलट कंुजी भी शा༎मल है। जीथब कोपायलट अຣ ा වदशनൣ 
कर रहा है࿐ ले།कन ࿗࿚࿙ कोपायलट अभी भी कमजोर है। ࿗࿓࿕࿔.

Microsoft और OpenAI Microsoft OpenAI खरीद 
सकता है या उससे नाता तोड़ सकता है। कुछ बड़े །व  ືपो།षत GenAI 
අटाटअൣप बंद हो सकते ह ࿌༊रता࿐ और कुछ का །वलय हो 
सकता है।

यहां तक །क मानवता भी इन सबके बारे म ༛च༺ता करती है

दൡता के ༏लए छंटनी हेतु कवर। फैसला වौ ोໆ།गक༽ जगत म हर कोई 
नौक་रयां छोड़ रहा है और ࿋एआई संबंधी दൡताຌ࿋ को दोष दे रहा 
है। हर देश एआई के ज་रए नौक་रय म बड़े बदलाव क༽ तैयारी 
कर रहा है। ࿓࿕࿔.

माक༘ट༺ग फेडरेशन ࿌जीसीएमएमएफ

भारतीय सहकारी स༎म།तयाँ࿐ वै༐ໝक पแंच जीसीएमएमएफ ारा अमे་रका म 
ताजा ෂांडेड अमूल ๒ध पेश करने का कदम अ൸य भारतीय सहकारी स༎म།तय को 
वै༐ໝक අतर पर ले जाने के ༏लए एक मह൴वपूण ൣमोड़ हो सकता है। यह कैसे །कया 

जा सकता है अमूल चै൹टर से कुछ सीख लेना 
एक उपयोगी और आसान पहला कदम हो 
सकता है। जीसीएमएमएफ के पहले और पूव ൣ
अ൷यൡ और ापक ๐प से අवीकृत ࿋भारत क༽ 
ໝेत ඬां།त के जनक࿋ वगज कु་रयन के 
क་रඃमाई नेतृ൴व ने अमूल क༽ सफलता म बेहद 

मह൴वपूण ൣभू༎मका །नभाई। ༎म༏शगन 
།वໝ།व ाໆलय

और कोई भी एक चीज़ एआई क༽ तरह भ།वय का །नमाणൣ 
नह कर रही है।

वे कहते ह །क कभी भी भ།वयवाणी नह करनी चा།हए࿐ खासकर 
भ།वय के बारे म।AI बढ़त पर है Pixel पर जे༎मनी नैनो और iPhones पर 

AppleGPT අलीपर །हट हो सकते ह࿐ जो OpenAI को बढ़त से 
हटा दगे। मोबाइल पแंच और एक༽करण पीसी पर जीत हा༏सल 
करेगा।

།नयमन क༽ दौड़ यह दौड़ एआई །वक༏सत करने क༽ दौड़ ༑जतनी 
ही बड़ी है। EU AI अ༎ध།नयम के बाद࿐ कई अ൸य देश AI །नयम जारी 
करगे। परमाणु IAEA या CoP जलवायु ༏शखर सൽमेलन क༽ तज ൣ
पर वै༐ໝक །व།नयमन के ༏लए වयास །कया जाएगा। फैसला ईयू एआई 
अ༎ध།नयम सही समय पर आया। अ൸यथा࿐ हमारे पास कारवൣाई से अ༎धक 
शोर था। भारत और अमे་रका को अभी भी ापक །नयम क༽ 
घोषणा करनी है। ࿘࿓࿕࿔. माइඬोसॉൺट࿐ मेटा࿐ नेट༊ൺलस࿐ अफाबेट और अमेज़ॅन क༽ 

།बग टेक लीग म වवेशकता।ൣ फैसला एनवी།डया का रथ आगे बढ़ 
रहा है। यह अब नंबर ࿗ །बग टेक फम ൣहै࿐ और इसके हा༏लया डेवलपर 
༌दवस पर ༌दलच घोषणाए ंแई थ। लगता है गूगल །फसल 
रहा है. ࿓࿕࿔.

स൹ताह दर स൹ताह වौ ोໆ།गक༽ म बदलाव के साथ࿐ वष ൣक༽ 
शु๏आत क༽ भ།वयवा༐णय क༽ රैमा༏सक समीൡा उ༏चत 

होगी। ࿖࿔࿖࿘ के ༏लए अब तक࿐ पूवानൣुमान के अनुसार 
बแत कुछ แआ है ले།कन बแत कुछ वैसा नह แआ 

है।

यह उसे बदलने का समय है.

अटूबर ࿕࿚࿘ म आनंद࿐ गुजरात क༽ याරा पर࿐ ๑൧ध सहकारी स༎म།तय 
ारा लाए गए सामा༑जक࿑आ༧थ༺क प་रवतनൣ से වभा།वत होकर࿐ भारत के 
त൴कालीन වधान मंරी लाल बहा๑र शाඅරी ने एक राीय අतर के संगठन࿐ 
राीय डेयरी །वकास बोड ൣ࿌एनडीडीबी क༽ ापना क༽ कपना क༽। ࿐ पूरे 
देश म ๑൧ध सहकारी स༎म།तय के आनंद पैटन ൣको दोहराने के ༏लए।

फ़रवरी। माइඬोसॉൺट सफस एआई संඅकरण क༽ घोषणा क༽ 
गई࿐ उसके बाद इंटेल एआई पीसी क༽ घोषणा क༽ गई।

൸यूजीलड म फटेरा ࿌डेयरी के ༏लए࿐ वॉलनट कोऑपरे༌टव और जेी 
࿌क༽वी फल के ༏लए जैसे मजबूत वै༐ໝक सहकारी संगठन ह। ये सभी 
सहकारी །बजनेस एनजेड नामक एक ापक संगठन का །हඅसा ह࿐ जो 
अपने सदඅय संान को शासन࿐ །वपणन࿐ වौ ोໆ།गक༽ सहायता࿐ वकालत 
और साझेदारी के ༏लए कायशൣालाຌ और ग།त།व༎धय के मा൷यम से वै༐ໝक 
අतर पर जाने म सहायता करता है। यह सहकारी स༎म།तय के ༏लए अगली 
पीढ़༻ का नेतृ൴व །वक༏सत करने के ༏लए एक कायඬൣम भी संचा༏लत करता 
है ता།क ये संाए ंद༻घायൣु ह। भारत ऐसी වथाຌ से सीख सकता है और 
ऐसे संगठन के साथ साझेदारी कर सकता है।

།नणयൣ ऐसा වतीत होता है །क खुला ोत අवा༎म൴व को समा൹त कर रहा 
है। ථोक खुला हो गया है࿐ मेटा लामा गगबඅटस ൣबन रहा है। वहां 
ग།त है. अपनी गदनൣ बाहर །नकालते แए࿐ मुझे लगता है །क ࿖࿔࿖࿘ अभी 
भी ओपनएआई और गैर࿑ओपन मॉडल का है। ࿙࿓࿕࿔.

मु൦य एआई अ༎धकारी अ༎धक कंप།नयां सीएआईओ क༽ །नयु༏ຜ 
करगी࿐ जैसे उनम से कई के पास मु൦य །ड༑जटल अ༎धकारी थे। CAIO 
शहर म नया हॉट ༌टकट बन जाएगा।

भ།वय །नधा་ൣरत करना. एक भ།वयवाद༻ के पास या काम 
है अगर सब कुछ समय࿑समय पर बदलता रहे य།क एक 
एआई कंपनी एक ऐसा उ൴पाद पेश करती है ༑जसे देखकर हमारे 
होश उड़ जाते ह। हर जनवरी म࿐ म उन शीष ൣ࿕࿔ चीज़ क༽ 
भ།वयवाणी करता ใँ जो उस वष ൣतकनीक༽ ൡेර म घ༌टत हगी और 
།फर साल के अंत म कुछ घबराहट के साथ वापस जाइए और අकोर 
क༽༑जए །क मने अपनी भा൧य࿑बताने क༽ ൡमताຌ म कैसा වदशनൣ 
།कया। मने इस जनवरी म भी ऐसा ही །कया और ࿖࿔࿖࿘ के ༏लए 
अपनी ࿕࿔ एआई भ།वयवा༐णयाँ जारी कཀ। हालाँ།क࿐ नवाचार के 
हमले को देखते แए࿐ मने एक රैमा༏सक අकोर࿑काड ൣबनाने का संकप 
༏लया है। वष ൣक༽ पहली ती །तमाही समा൹त होने के साथ࿐ यहाँ यह है

पूव ൣछाර ने पांच दशक से अ༎धक समय तक अमूल क༽ देखरेख क༽ और 
आं༏शक ๐प से ࿋अमूल गल࿋ൣ शुभंकर के मा൷यम से एक मजबूत ෂांड बनाया। 
जब།क उनके कायकൣाल क༽ लंबी उහ उनके नेतृ൴व म एक मह൴वपूण ൣकारक थी࿐ 
वे सरदार पटेल࿐ लाल बहा๑र शाඅරी࿐ मोरारजी देसाई और जवाहरलाल नेह๐ 
जैसे लोग से राजनी།तक समथनൣ වा൹त करने म भी सൡम थे। भारत को ๒ध 
क༽ कमी वाले देश से अ༎धशेष वाले देश ࿌वै༐ໝक ๒ध उ൴पादन म मौजूदा ࿖࿘࿊ 
།हඅसेदारी के साथ म बदलकर࿐ उ൸हने །वໝ අतर पर पहचान हा༏सल क༽।

तीन࿐ यह अ൸य भारतीय सहकारी स༎म།तय के ༏लए ࿑ जो बड़े पैमाने पर 
ൡेරीय या उप࿑राीय संगठन ह ࿑ वै༐ໝक संान म ༒खलने के ༏लए एक 
आकांൡा൴मक टे໓लेट तैयार करता है।

अमे་रका म अमूल का लॉ൸च न केवल ෂांड के ༏लए 
अ൸य ൡेර म වवेश के ार खोलने म एक मह൴वपूण ൣ

ൡण हो सकता है࿐ ब༕क अ൸य भारतीय सहकारी 
स༎म།तय के ༏लए वै༐ໝक අतर पर जाने का माग ൣभी 

වशඅत कर सकता है।

हम उन देश क༽ වथाຌ से सीख सकते ह जहां 
सहकारी स༎म།तय का सफलतापूवकൣ वैໝीकरण हो 
गया है।

याරा आसान नह होने वाली है࿐ ले།कन भारतीय सहकारी स༎म།तय को 
वै༐ໝक අतर पर ले जाने के ༏लए एक ढांचा तैयार करने से रोजगार࿐ धन 
सृजन और इस වकार समථ राीय །वकास म मदद ༎मलेगी।

एआई का नौक་रय पर असर नौक་रय पर सीधा असर नह 
पड़ेगा࿐ ले།कन ๑།नया भर म कई कंप།नयां एआई और जेनएआई का 
इඅतेमाल करगी

फैसला आह࿐ यह ༌दलच है।

एआई नौक་रय को වभा།वत करेगा࿐ एक पेशा

खुला और मा༏लकाना एलएलएम ๒सरी दौड़ मा༏लकाना 
के बीच होगी

भारत के सहकारी आंदोलन का इ།तहास අवतंරता और एक कानून पा་रत 
करके औपचा་रक सहकारी संरचनाຌ के अ༕අत൴व म आने से पहले भी࿐ भारत 
के कई །हඅस म सहकारी ग།त།व༎धयाँ වच༏लत थ। उदाहरण के ༏लए࿐ अनाज 
क༽ कटाई के बाद ථामीण समुदाय सामू།हक ๐प से संसाधन को इकຫा करगे 
ता།क अगली समुල༻ फसल से पहले समूह के ज๐रतमंद सदඅय को उधार ༌दया 
जा सके।

༎म༏शगन ༎मक වोຳ ूसस ൣएसो༏सएशन ࿌एमएमपीए के साथ साझेदारी 
क༽ घोषणा क༽ ༑जसके तहत ෂांडेड अमूल ๒ध अमे་रका म हजार भारतीय 
और अमे་र།कय को उपल໒ कराया जाएगा। यह कई कारण से मह൴वपूण ൣहै.

काम का भ།वय एआई බांस࿑ शु๐ करेगा

एआई लोकतंර के ༏लए खतरा है ࿖࿔࿖࿘ म ࿖ अरब से अ༎धक 
लोग के चुनाव म जाने के साथ࿐ कई ༒खला།ड़य ारा आ൦यान और 
मतदाताຌ के ༌दमाग को बदलने के ༏लए डीपफेक जैसी तकनीक का 
स།ඬय ๐प से उपयोग །कया जाएगा। फैसला इस पर मेरे दांत पीस गए 
ह। अभी कॉल करना जदबाजी होगी य།क अमे་रका और भारत दोन 
म चुनाव इस साल के अंत म ह। ले།कन अगर ऐसा कहा जाए तो डीपफेक 
अ༊रता के संकेत अभी भी आशाजनक ༌दखते ह। ࿙࿓࿕࿔.

ले།कन तकनीक जगत पीटर මकर से सहमत होगा जब उ൸हने 
कहा །क भ།वय क༽ भ།वयवाणी करने का सबसे अຣ ा तरीका 
इसे बनाना है।

फैसला सैमसंग एआई फोन लॉ൸च แआ

तकनीक༽ युແ गम ൣहो रहे ह࿐ අमाटफൣोन पर एआई 
वाඅत།वकता के करीब है और एआई के नेतृ൴व वाली 
नौकरी म बदलाव क༽ तैयारी चल रही है࿐ ले།कन हम 
अभी भी मु൦य एआई अ༎धका་रय को नह देख रहे ह 

य།क एआई को अपनाना थोड़ा धीमा है।
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एक වौ ोໆ།गक༽ །वशेष ࿐ൢ ࿋द टेक ༓ංहरर࿋ के लेखक और कै༔ൽෂज 
།वໝ།व ाໆलय से एआई और ए༏थस म माඅटर ह।

एक අतंभकार और हा༏लया पुඅतक ࿋།बयॉ  ່ी जेनरेशन 

द डे།फ།न༌टव गाइड टू །ब༡໘༺ग एຳं ो༗र༺ग इं།डयन फै༎मली 
།बजनेस࿋ के सह࿑लेखक ह।

අट༻फन हॉ क༙༺ग

नई ༌दली

जसවीत ब༙༺ලा

उ ोໆग याරी कार क༽ །बඬ༽

अगले सीईओ के ༏लए
इंफो༏सस ने तलाश शु๐ क༽

म एनफो༏सस ༏ल༎मटेड का बोड ൣलगा रहा ใं

म राजनी།त म ใं࿐ मेरे एक ༏शൡक

सी कंप།नयाँ࿐ सरकार

अ།त༏थ ๓ඃय

जॉज ൣඅके་रया

हमारा ๓༎कोण मेरा ๓༎कोण  टेक ༓ංहसൣ

बगलोर

नई ༌दली

मुंबई

इससे म් වधान उ ोໆग का अंत हो गया और प་रणामඅव๐प බेड यू།नयन का වभाव कम हो गया। ࿕࿙व म
भारतीय अथൣवा म बदलाव के साथ࿑साथ संसद म इसक༽ उप༊།त धीरे࿑धीरे कम हो गई है

लोकसभा क༽ सदඅय सं൦या घटकर ࿕࿚ रह गई।

भारतीय कൽयु།नඅट पाटཁ ࿌मासवൣाद༻ या सीपीएम ने शुඬवार को ࿙࿔ साल पूरे कर ༏लए। །पछले पांच दशक म वामपं༏थय ने
भारतीय राजनी།त म एक बแत ही मह൴वपूण ൣआवाज रहे ह। ࿖࿔࿔࿘ म แए ࿕࿘व आम चुनाव म ࿘࿘ सीट के साथ ༏शखर पर पแंचने के बाद࿐

वायदा और །वकप अनुबंध ࿙

།वतरण संयुຜ उ मໆ ࿗

ව༎मत भຩाचायൣ

पुद༻ना केवल ༌दली࿑एनसीआर म ह༙༺๑අतान टाइൽस के पास 
࿕࿘.࿙࿔ ๏पये म उपल໒ है
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།वໞेषण से सरकार को जवाबदेह बनाए रखने के ༏लए །डज़ाइन །कए गए उपकरण के उपयोग म एनडीए और यूपीए के बीच मतभेद का पता चलता है

इसे हा།नर།हत तरीके से लागू नह །कया जा सकता है ले།कन इसे सൡम करने के ༏लए बाज़ार །वक༏सत हो सकते ह

වໟकाल ࿌QH एक श༏ຜशाली है

मेरा ๓༎कोण  पेन මाइव

අवानंद केलकर

टकसाल यूरेटरउनका ๓༎कोण

වໟकाल या །वपൡी दल ने संसद म 
अຣ ा වदशनൣ །कया

൷यान द །क QH का उपयोग न केवल །वपൡ࿐ ब༕क स ाື๐ढ़ दल भी करता है। ऐसा 
इस༏लए है य།क बाद वाला इसे अपनी ताकत को उजागर करने के अवसर के ๐प म 
उपयोग कर सकता है। हालाँ།क࿐ लोकतां།රक आदश को आगे बढ़ाने म QH 
का सार །नकालने के ༏लए࿐ हम །वपൡी दल और सदඅय के सवाल पर ൷यान क༌ලत 
करते ह।

वह बात नह बनी. ले།कन क༽൸स पूरी तरह से गलत नह थे लोग 
उनके समय क༽ तुलना म कम घंटे काम कर रहे ह। उस समय࿐ कम वेतन 
वाले कमचൣारी अ༎धक काम करते थे।

मैनेजर बॉस. །पच के दो ༎मनट बाद उ൸हने मुझसे पूछा࿐ ࿈वजन या है࿈ 
मुझे नह पता था །क वह །कस बारे म बात कर रहे थे और इस༏लए मने बाद म 
अपने एक व་र सहकम से पूछा །क उनका या मतलब है। भारत म 
अ༎धकांश संागत །नवेश सापेൡ ་रटन ൣවकार के होते ह࿐ ༑जसका अथ ൣहै །क 
ව൴येक फंड को एक सूचकांक के ༒खलाफ बचमाकൣ །कया जाता है और एक 
फंड मैनेजर क༽ ൡमता या अ൸यथा यह मापा जाता है །क वह बचमाकൣ के 
༒खलाफ །कतना अຣ ा වदशनൣ करता है। इस༏लए །नवेश चचाຌൣ म असर 
पूछा जाने वाला වໟ वही है जो मेरे बॉस ने मुझसे पूछा था। इसका मतलब 
था बचमाकൣ इंडेस म අटॉक །कतना बड़ा है

༑जन मंරालय को संसद म सबसे अ༎धक जांच के 
दायरे म रखा गया था࿐ उनम ࿖࿔࿕࿘ म भाजपा के 

स ाື हा༏सल करने के बाद एक मह൴वपूण ൣबदलाव 
देखा गया। यह आं༏शक ๐प से देश के 

राजनी།तक फोकस म बदलती नी།तय को 
ව།त ब༙༺།बत कर सकता है।

हम ව൴येक पाटཁ के ༏लए इसका །वໞेषण कर सकते ह। पाटཁ के आकार को समायो༑जत 
करते แए࿐ हम एक पाटཁ से ࿋ව།त सांसद වໟ࿋ क༽ सं൦या को देखते ह࿐ यह देखने के ༏लए །क 
།वपൡ म रहते แए ව൴येक पाटཁ ने QH के दौरान कैसा වदशनൣ 
།कया। उपरोຜ ථाफ़ ༏शൡाවद है। उदाहरण के ༏लए࿐ 
࿖࿔࿕࿘࿑࿖࿘ म कांථेस क༽ तुलना म ࿖࿔࿔࿘࿑࿕࿘ के दौरान 
भाजपा एक ࿋शांत࿋ །वपൡ थी।

हालाँ།क࿐ पूण࿑ൣवापसी मान༏सकता के ༏लए ๓༎कोण म कुछ संशोधन 
क༽ आवඃयकता होती है।

बी अरबप།त और सीनेटर बन सैन࿑

भारत के बारह शीष ൣ།नवेश पेशेवर का एक 
जैसा །वचार रखना आໜयजൣनक लग सकता 
है࿐ ले།कन වो൴साहन संरचना को देखते แए ऐसा 
नह है।

चूं།क །वपൡी दल །व༏श मंරालय क༽ जांच के ༏लए यूएच का उपयोग 
करते ह࿐ इस༏लए डेटा से यह भी पता चलता है །क इनम से །कसे सबसे अ༎धक 
།वरोध यूएच වໟ का सामना करना पड़ा।

ले།कन या यह །नकष ൣअ༎धक म්࿑गहन नौक་रय पर लागू होता 
है࿐ यह सं༌द൧ध है। एकमाර बड़ा වयोग ෨ांस से आया है࿐ ༑जसने ࿕ 
म बड़ी कंप།नय पर ࿗࿙ घंटे का काय ൣस൹ताह इस उൽमीद से लगाया था 
།क इससे रोज़गार बढ़ेगा। अ൷ययन से पता चलता है །क इससे रोज़गार 
या ख़ुशी नह बढ़༻ और बाद म ෨ांस ने इसे །नरඅत करने का වयास །कया।

य༌द །व༏श །व ीືय लඉय को पूरा करना है࿐ तो हम 
पूण ൣ་रटन ൣका लඉय रखना चा།हए࿐ और यह प་रसंप༐ື 

වबंधक को इस बात पर ൷यान क༌ලत करने क༽ අवतंරता 
देता है །क उनक༽ །नवेश ൡमता के ൡेර म या है।

मेरा मतलब यह है །क भ།वय म हम सभी संभवतः कम घंटे काम करगे।

༌दलच पैटन ൣसामने आते ह. །पछली चार लोकसभाຌ म࿐ QH के दौरान लगभग 
࿕࿔࿐࿔࿔࿔ වໟ पूछे गए ඬमशः ࿖࿐࿘࿚࿚࿐ ࿖࿐࿔࿙࿐ ࿖࿐࿚࿘ और ࿖࿐࿗࿘࿐ ༑जनम से །वपൡी 
दल ने ࿚࿊࿐ ࿚࿗࿊࿐ ࿗࿕࿊ और ࿙࿕࿊ पूछे।  ๐प से࿐ राीय लोकतां།රक गठबंधन 
࿌एनडीए संयुຜ වग།तशील गठबंधन ࿌यूपीए क༽ तुलना म अ༎धक ࿋࿋ །वपൡ था। 
།वशेष ๐प से࿐ एनडीए का नेतृ൴व करने वाली भारतीय जनता पाटཁ ࿌भाजपा ने 
࿖࿔࿔࿘࿑࿕࿘ के दशक के दौरान ࿕࿐࿖࿕ වໟ पूछे थे࿐ जब यूपीए कල म स ाື म थी। 
यूपीए नेता࿐ भारतीय राीय कांථेस ࿌आईएनसी ने ࿖࿔࿕࿘࿑࿖࿘ के दौरान केवल ࿚࿘࿘ 
වໟ पूछे࿐ ༑जस अव༎ध म वतमൣान भाजपा सरकार स ाື म रही है। ले།कन यह 
लोकसभा म उनक༽ अपनी࿑अपनी ताकत को ව།त ब༙༺།बत कर सकता है। ࿖࿔࿔࿘ से ࿖࿔࿕࿘ 
के दौरान बीजेपी के पास औसतन ࿕࿖ सीट थ࿐ जब།क ࿖࿔࿕࿘ से ࿖࿔࿖࿘ के दौरान 
कांථेस का औसत ༏सफൣ ࿙࿖ था।

༌दलच बात यह है །क जब ࿖࿔࿕࿘ म स ाື बदली࿐ तो सवाल क༽ ༌दशा भी बदल 
गई࿐ जो उसके बाद අवाय࿐ །व  ືऔर ථामीण །वकास से संबं༎धत मामल पर अ༎धक 
क༌ලत हो गई। यह डेटा उन नी།तय क༽ වकृ།त को भी ව།त ब༙༺།बत करता है जो संबं༎धत 
स ाື๐ढ़ गठबंधन ारा लागू क༽ गई हो सकती ह࿐ और इस༏लए यह राीय අतर पर बदलते 

नी།त प་र๓ඃय का एक उपयोगी संकेत है।

जब लगभग एक दशक पहले आइसलड ने अपनी आबाद༻ के ࿕࿊ के 
༏लए काय ൣस൹ताह म केवल कुछ घंटे कम कर ༌दए࿐ तो आइसलड सरकार 
को अ༎धक लोग को काम पर रखना पड़ा࿐ ༑जससे म් लागत बढ़ गई। 
࿖࿔࿊ वेतन वृ༑ແ कई །नजी कंप།नय को या तो बंद करने࿐ क༽मत बढ़ाने 
या कमचൣा་रय को වौ ोໆ།गक༽ से बदलने के ༏लए मजबूर कर देगी।पहला වໟ यह है །क ࿋चार ༌दवसीय काय ൣस൹ताह࿋ का या अथ ൣहै। कभी࿑

कभी इसका मतलब चार ༌दन म पांच के बजाय ࿘࿔ घंटे काम करना होता 
है࿐ हालां།क यह कम कुशल होता है।

म एक बार अपने फंड के ༏लए एक අटॉक पेश कर रहा था

यह अथൣवा पर थोपा जाने वाला एक उलेखनीय बोझ है 
࿌हालाँ།क कुछ ༎්मक को छूट द༻ जाएगी। शायद कुछ बแत लाभदायक 
कंप།नयाँ इतनी बड़ी वेतन वृ༑ແ को समायो༑जत करने म सൡम हगी। 
अ༎धवຜा इस बात पर जोर देते ह །क लोग इतने खुश और उ൴पादक हगे 
།क कंप།नय को कोई अंतर नज़र नह आएगा। ले།कन केवल अ༎धक 
खुश रहने और अ༎धक අत रहने से उ൴पादकता म ࿖࿔࿊ क༽ वृ༑ແ 
होती है

इसके अलावा࿐ यह །नवेशक को उनक༽ ൡमता के दायरे म रहने और 
अ൸य शेयर࿐ ൡेර और बाजार को ࿋बแत क༌ठन࿋ ढेर म धकेलने क༽ 
अनुम།त देता है।

༑जस दशक म कांථेस स ाື म थी࿐ उस दौरान भाजपा 
ने ࿕࿐࿖࿕ වໟकाल වໟ पूछे࿐ जब།क कांථेस ने ࿖࿔࿕࿘ से 
࿖࿔࿖࿘ तक ࿚࿘࿘ වໟ पूछे࿐ हालां།क लोकसभा म उसक༽ 
सीट भी बแत कम थ।

࿖࿔࿕࿘࿑࿕࿐ जब उसके වໟ का །हඅसा उसक༽ सीट के །हඅसे से कम था ࿌उसक༽ 
ව།त सीट වໟ ࿔.࿕࿙ थी। इस उपाय ने ࿖࿔࿔࿘࿑࿔ और ࿖࿔࿔࿑࿕࿘ के दौरान ඬमशः 
࿕.࿕࿙ और ࿕.࿖࿕ का मान ༏लया࿐ और ࿖࿔࿕࿑࿖࿘ म ࿕.࿗࿐ जो नवीनतम लोकसभा म 
मजबूत །वरोध का संकेत देता है। हालाँ།क࿐ ൷यान द །क संसद सदඅय ࿌सांसद को मंच 
देने का །नणयൣ काफ༽ हद तक सदन के अ൷यൡ पर །नभरൣ करता है।

और अगले चार वष म इसे लागू करने वाला कानून अथൣवा को 
नुकसान पแंचाएगा।

भू༎मका म࿐ हम །वपൡ क༽ कुल सीट के ༏लए समायोजन करने क༽ आवඃयकता 
है࿐ और भाजपा࿑कांථेस ව།तं།ता से परे भी जाना होगा। වໟ࿑ව།त࿑सीट गणना 
से यह पता चलता है །क වໟ पूछने के संदभ ൣम །वपൡ །कतना වभावी रहा है। से

जहां तक །वचार क༽ खू།बय का सवाल है छोटे काय ൣस൹ताह के ༏लए 
मूल ๐प से दो तकൣ ह। कोई यह मानता है །क लोग काम पर इतना समय 
बबादൣ करते ह །क य༌द वे समय का अ༎धक कुशलता से उपयोग करते ह तो 
࿖࿔࿊ कम काम करने से कोई फकൣ नह पड़ेगा। कुछ छोटे अ൷ययन࿐ मु൦य 
๐प से गैर࿑ථाहक࿑सामना वाली सेवा नौक་रय म࿐ यह पाया गया है །क घंट 
म ࿖࿔࿊ क༽ །गरावट के प་रणामඅव๐प राजඅव म །गरावट नह होती है।

छोटे काय ൣस൹ताह के ༏लए ๒सरा࿑कुछ हद तक संबं༎धत࿑तकൣ यह है །क 
तकनीक࿑།व ाൢन लोग को अ༎धक उ൴पादक बनाता है࿐ ༑जससे वे कम काम 
करने म सൡम होते ह। उदाहरण के ༏लए࿐ ࿕࿗࿔ म࿐ जॉन मेनाड ൣक༽൸स ने 
࿕࿙ घंटे के काय ൣस൹ताह क༽ कपना क༽ थी।

म්࿑समय࿑गहन नौक་रयाँ भी कम मा༩ज༺न वाली कंप།नय म होती 
ह।

जैसे࿑जैसे देश अगली लोकसभा के ༏लए आम चुनाव के करीब पแंच रहा है࿐ 
हमने །पछले चार लोकसभा कायकൣाल के दौरान पूछे गए सभी ࿋तारां།कत࿋ ࿌मौ༒खक 
වໟ के डेटा का पता लगाना और अंत༥न༺།हत पैटन ൣक༽ तलाश करना වासं།गक 
समझा। जहाँ तक QH कायपൣा༏लका क༽ །वधायी पूछताछ को दशातൣा है࿐ इस तरह के 
།वໞेषण से पाटཁ के අवभाव का पता चल सकता है और मंරालय म වໟ कैसे 
།वत་रत །कए जाते ह।

ईमानदारी से कใं तो࿐ मुझे ࿋कम वजन࿋ क༽ अवधारणा को समझने म 
संघष ൣकरना पड़ा࿐ य།क इससे पता चलता था །क फंड मैनेजर को අटॉक 
पसंद नह है।

इंडेस के වदशनൣ म །गरावट के साथ सापेൡ ་रटन ൣ
का पीछा करने से फंड වबंधक को बड़े࿑कैप शेयर से बंधे 

रखा जाता है࿐ केवल इन पर या तो कम या अ༎धक 
वजन रखने क༽ छूट होती है।

ये सभी मौ༒खक වໟ का ࿔࿊ से अ༎धक །हඅसा ह।

सापेൡ ་रटन ൣढांचे का ๒सरा प་रणाम 
यह है །क पोट࿑ൣफ़ो༏लयो बचमाकൣ से ༏चपके 
रहते ह। भारत म ࿕࿖ सबसे बड़े लाज࿑ൣकैप 
फंड࿐ जो වबंधन के तहत लाज࿑ൣकैप 
प་रसंप༐ືय का ࿔࿊ से अ༎धक །हඅसा 
रखते ह࿐ सभी पांच इंडेस हेवीवेट के 
मा༏लक ह।

།पछले ࿙࿔ वष म࿐ වौ ोໆ།गक༽ ने उຢ࿑कौशल वाले ༎්मक को लाभ 
पแंचाया है࿐ इस༏लए अ༎धक काम करने से उ൸ह अ༎धक लाभ แआ है।

सापेൡ और पूण ൣ་रटन ൣ๓༎कोण के बीच यह अंतर भारत म ൬यादा मायने 
नह रखता࿐ जहां मजबूत सूचकांक ་रटन ൣका एक लंबा इ།तहास है। ले།कन 
उभरते बाजार क༽ इ༊वट༻ जैसे प་रसंप༐ື वग ൣके ༏लए࿐ जहां །पछले पांच और 
࿕࿔ वष म वा༥ष༺क कुल डॉलर ་रटन ൣඬमशः ࿖࿊ और ࿗࿊ से कम रहा है࿐ 
सापेൡ࿑་रटन ൣमान༏सकता को ൴यागना संभवतः सൽमानजनक ๐प से उ൴प 
करने का एकमाර तरीका है। बड़े ་रटन.ൣ

हालाँ།क࿐ कुल ༎मलाकर࿐ जब आ༧थ༺क मामल क༽ बात आती है࿐ तो 
मुझे बन सडस ൣक༽ तुलना म जॉन मेनाड ൣक༽൸स पर अ༎धक भरोसा है।

साथ ही उनम से ࿋सबसे अ༎धक जांचे गए࿋ लोग पर །नद༏शत වໟ क༽ །हඅसेदारी म 
๏झान। सं൦याए ँबताती ह །क एक །वपൡी गठबंधन के ๐प म࿐ एनडीए །वशेष ๐प से 
࿖࿔࿔࿘࿑࿕࿘ के स ाື๐ढ़ यूपीए गठबंधन के तहत पेබो༏लयम ൡेර࿐ मानव संसाधन །वकास࿐ 
कृ།ष और वा༐ण൬य और उ ोໆग के मंරालय पर सवाल उठाने पर क༌ලत था।

मुझे संशयवाद༻ के ๐प म ༏च༎त कर. कुछ बड़े तकनीक༽࿑ता༥क༺क 
नवाचार लोग को अ༎धक उ൴पादक बनाने का वादा करते ह࿐ ले།कन 
चार࿑༌दवसीय काय ൣस൹ताह जद ही आदश ൣनह होगा।

म एक །नवेश །वໞेषक के ๐प म अपने शु๏आती ༌दन म࿐

इसके बजाय࿐ यह उस सीमा को कम कर देता है ༑जस पर ओवरटाइम 
वेतन ༎मलता है। सडस ൣ།बल यह भी །नधा་ൣरत करता है །क य༌द लोग कम 
घंटे काम करते ह तो །नयोຜा वेतन कम नह कर सकते ह࿐ इस༏लए कुछ 

༎්मक के ༏लए࿐ यह ࿖࿔࿊ वेतन वृ༑ແ के समान होगा एक घंटे के आधार 
पर.

इसके अलावा࿐ कम घंटे लगाना आवඃयक नह हो सकता है। अमे་रका 
म ࿕࿗ से ࿘࿔ घंटे का काय ൣस൹ताह पूणकൣा༏लक मानक रहा है࿐ ले།कन बड़े 
།वधायी प་रवतनൣ के །बना भी࿐ काम के घंट म །गरावट आई है य།क 
වौ ोໆ།गक༽ और धन ने །वक༏सत ๑།नया म कई लोग के ༏लए काय ൣस൹ताह 
को छोटा कर ༌दया है। . यह मानने के कई कारण ह །क यह වवृ༐ື जारी 
रहेगी।

कायपൣा༏लका को जवाबदेह बनाने और मंරालय को །नयंරण म रखने के ༏लए 
།डज़ाइन །कए गए उपकरण का उपयोग करने म ව།त།न༎धय ने जो भू༎मका 
།नभाई है। लोग क༽ ओर से उठाए गए වໟ कानून के काय ൣको ग།तशीलता වदान 
करते ह࿐ जो नी།त །नमाणൣ के ༏लए मह൴वपूण ൣहै। उൽमीद है །क यूएच शोध से पा༤ट༺य 
क༽ संवेदनशीलता बढ़ेगी །क मतदाता उनके වदशनൣ का मूयांकन कैसे कर रहे ह।

आंकड़ से साफ है །क །वपൡ सबसे कमजोर था

शीද पढ़

།नवेशक और धन වबंधक के अं།तम लඉय 
को संरे༒खत करने के अलावा࿐ पूण࿑ൣवापसी 
།नवेश के अ൸य फायदे भी ह। །नवेश पेशेवर 
का कुशल समय आवंटन सबसे मह൴वपूण ൣहै। 
एक །नवेशक །कन शेयर और ൡेර का 
།वໞेषण करने का །नणयൣ लेता है࿐ यह 
सूचकांक क༽ संरचना से तय नह होता है࿐ ब༕क 

पूण ൣ་रटन ൣदेने क༽ संभावना से तय होता है।࿋सूचकांक भार࿋ के अलावा࿐ मेरे །नवेश शൻदकोष म शा༎मल अ൸य शൻद 
࿋अ༎धक वजन࿋ और ࿋कम वजन࿋ थे। य༌द །कसी අटॉक का सूचकांक भार 
࿗࿊ है और यह आपके फंड का ࿙࿊ है࿐ तो आप ࿖࿊ अ༎धक वजन वाले 
ह। इसी तरह࿐ य༌द यह इसका केवल ࿖࿊ है࿐ तो आपका वजन ࿕࿊ कम है।

और །फर भी इसे धारण करता है। बाय साइड माक༘ट༺ग मशीनरी वेटेज को 
सही ठहराने के ༏लए ࿋फंड मैनेजर सावधानीपूवकൣ आशावाद༻ है࿋ के कुछ 
संඅकरण को ༕न करेगी࿐ ले།कन सຢाई यह है །क ऐसी ༊།त जो༒खम 
වबंधन ान࿑धारक ह। य༌द࿐ །कसी भी कारण से࿐ අटॉक अຣ ा වदशनൣ 
करता है࿐ तो फंड मैनेजर सूचकांक म །पछड़ना नह चाहता है और 
इस༏लए इसम कुछ पूंजी आवं༌टत करता है। यह जांचना साथकൣ हो सकता 
है །क आपके फंड पोटफൣो༏लयो के །कस अनुपात म कम वजन वाले नाम 
शा༎मल ह य།क यह धन आवं༌टत करने का एक उप࿑इतम तरीका है।

हम केवल अनूठे වໟ को देखते ह ࿑ वे जो केवल एक सदඅय ारा पूछे जाते ह और 
गैर࿑पूरक होते ह।

लोकसभा के यूएच पर अनुसंधान࿐ हालां།क अभी भी 
වारं༐भक अवा म है࿐ राीय संदभ ൣम मह൴वपूण ൣमह൴व 
रखता है। यह सू༏चत करता है

वॉरेन बफेट क༽ ࿈पैसा कभी न खोने࿈ क༽ सलाह सवप་र हो जाती है࿐ ༑जसका 

अथ ൣहै །क एक पूण࿑ൣ་रटन ൣ།नवेशक नकारा൴मक जो༒खम के बारे म बแत कुछ 
सोचता है। इनम वे जो༒खम शा༎मल ह ༑ज൸ह हम අබोक࿑ऑफ࿑द࿑पेन जो༒खम 
कहते ह࿐ जैसे अचानक །नयामक प་रवतनൣ࿐ दंडा൴मक कारवൣाई या །कसी වमुख 

कमचൣारी के अचानक चले जाने का जो༒खम। एक වभावी पूण࿑ൣ་रटन ൣरणनी།त के 
༏लए समय࿑समय पर අटॉक या संपूण ൣपोटफൣो༏लयो को हेज करने क༽ ൡमता क༽ 
आवඃयकता होती है य།क अपका༏लक बाजार म །गरावट अप་रहाय ൣहै࿐ और 
एक पूण࿑ൣ་रटन ൣවबंधक नकारा൴मक सूचकांक ་रटन ൣके बहाने के पीछे ༏छप नह 
सकता है।

अब तकनीक सफेदपोश ༎්मक के ༏लए घर से काम ࿌डൻयूएफएच 
और अ༎धक लचीलेपन क༽ अनुम།त देती है। यह संभवतः अ༎धक 
अंशका༏लक काम और अ༎धक कमाई करने वाल के ༏लए कम घंटे सൡम 
करेगा࿐ और शायद कम काम करने वाले सभी लोग के ව།त एक 
अ༐भसरण होगा।

भारतीय कൽयु།नඅट पाटཁ ࿌मासवൣाद༻ ࿋सबसे मुखर࿋ थी 
और །पछले कुछ वष म इसक༽ पूछपरख बढ़༻ है। ࿖࿔࿔࿘࿑࿔ 
म QH के दौरान तेलुगु देशम पाटཁ और ༏शव सेना बแत 
मजबूत थ࿐ ले།कन अगली लोकसभा म उनक༽ पूछ 
कमजोर हो गई ࿌भले ही वे समථ ๐प से मजबूत 
रह। बीजू जनता दल ने एक །वपൡी दल के ๐प म लगातार 
भू༎मका །नभाई है࿐ हालां།क बाद क༽ लोकसभाຌ के दौरान यह 
शांत भी हो गई है। ࿖࿔࿕࿘࿑࿕ म सबसे ൬यादा 

सवाल पूछने वाली समाजवाद༻ पाटཁ ࿖࿔࿕࿑࿖࿘ 
म इस मोच पर །फस ीັ नजर आ रही है.

और कई कंप།नय के ༏लए ࿑ །व།नमाणൣ म࿐ मान ली༑जए࿐ या ऐसे उ ोໆग 
म जहां फेस टाइम आवඃयक है ࿑ उຢ मनोबल से उ൴पादकता लाभ 
अ༎धक सी༎मत ह।

बाय࿑साइडर बनने से पहले࿐ म एक शौ།कया इ༊वट༻ །नवेशक था࿐ और 
वजन का यह सवाल मेरे ༌दमाग म कभी नह आया था। जो पसंद आया 
उसे खरीदा और जो पसंद नह आया उसे नह खरीदा। ले།कन जैसे࿑जैसे 
म संागत །नवेश क༽ ๑།नया म डूबता गया࿐ ࿋इंडेस वेट࿋ शൻद कई लोग 
का कල बन गया

सडस ൣका වඅताव कई मायन म ශांसीसी कानून से भी बदतर है। 
उस कानून क༽ तरह࿐ यह लोग को कम घंटे काम करने के ༏लए मजबूर 
नह करता है।

आज࿐ अ༎धक कमाई करने वाले ऐसा करते ह। टेनोलॉजी का मतलब 
हमेशा यह नह होता །क लोग कम काम कर। मायने यह रखता है །क 
වौ ोໆ།गक༽ उनके काम को །कस වकार වभा།वत करती है।

इस༏लए࿐ །वपൡ क༽ වभावी ढंग से जांच करने के ༏लए࿑

या इसका मतलब स൹ताह म चार ༌दन आठ घंटे काम करना हो सकता है࿐ 
जो सडस ൣके मन म है। །पछले कुछ वष म अमे་रका और अ൸य जगह पर 
दोन වकार क༽ वाए ंअ༎धक आम हो गई ह ࿑ हालां།क अ༎धकांश वृ༑ແ 
उन लोग म है जो ࿘࿔ घंटे से कम काम करते ह।

सभी लोग कम से कम एक बात पर सहमत ह वे अमे་रका के 
भ།वय म चार ༌दवसीय काय ൣस൹ताह देखते ह। हेज फंड मैनेजर 

අट༻व कोहेन गोफ कोस ൣम །नवेश कर रहे ह य།क उ൸ह ख़ाली समय म 
बड़ी वृ༑ແ क༽ उൽमीद है࿐ और आईएसी के संापक बैरी །डलर उൽमीद कर 
रहे ह །क लोग स൹ताह म केवल चार ༌दन कायालൣय म रहगे। सडस ൣने काय ൣ
स൹ताह को ࿗࿖ घंटे करने के ༏लए कानून बनाने का भी වඅताव रखा है।

कायपൣा༏लका पर सवाल उठाने का उपकरण །वधा༎यका 
के हाथ म है। भारत म࿐ ව൴येक लोकसभा सර सुबह ࿕࿕ बजे 
से दोपहर तक यूएच के साथ शु๐ होता है࿐ ༑जसम 
सांसद །व༐भ नी།तगत मामल पर उ रື देने के ༏लए །व༐भ 
मं།රय के सामने कई වकार के වໟ रखते ह। වໟ को 
लगभग दो स൹ताह पहले देना होगा࿐ ता།क जवाब 

देने वाले मं།රय के पास अपने उ रື तैयार करने के ༏लए पया൹ൣत समय हो। इस घंटे 
टेली།वज़न ༌दखाने का मतलब मह൴वपूण ൣचुनावी लाभ और हा།न भी हो सकता है। बड़ी 
माරा म नी།त और राजनी།तक जानकारी उ൴प होने के बावजूद࿐ QH बแत 
अ༎धक །वान या डेटा࿑संचा༏लत मी།डया जांच के अधीन नह रहा है।

खुदरा །नवेशक क༽ වेरणा जो फंड मैनेजर को अपना पैसा सपते ह࿐ 
मुලा ༽།त को मात देना है। संागत །नवेशक के ༏लए࿐ इसे वेतन और पशन 
ව།तबແताຌ को पूरा करने࿐ या །कसी शैൡ༐णक संान࿐ शहर या यहां तक 
།क देश क༽ ༊रता और །वकास आवඃयकताຌ को पूरा करने के ༏लए पया൹ൣत 
๐प से །व  ືपो།षत །कया जा सकता है। इन उໃेඃय को पूरा करने के ༏लए एक 
पूण࿑ൣयूट࿑་रटन ൣबाधा क༽ आवඃयकता होती है। सेवा།नवृ  ືलोग को यह नह 
बताया जा सकता है །क उनक༽ पशन ࿕࿔࿊ कम होने वाली है य།क ༑जस 
बचमाकൣ के आधार पर फंड को मापा जा रहा था वह ࿕࿔࿊ नीचे है।

रा൬य࿑අतरीय །वधान सभाຌ को शा༎मल करने 
के ༏लए इस शोध का །वඅतार करने और शायद 
ව།त།न༎ध൴व के रा൬य सदन के भीतर །कसी पाटཁ के 
།वपൡ के වदशनൣ का अनुमान लगाने के ༏लए एक मी༌බक 
बनाने का एक सൽमोहक मामला है।

इस बदलाव के कई །न།हताथ ൣह. །कसी को हैवीवेट का །वໞेषण करने 
म बแत समय खच ൣकरना पड़ता है यानी࿐ ऐसे අटॉक ༑जनका सूचकांक म 
बड़ा ව།त།न༎ध൴व होता है। हो सकता है །क वे අटॉक पैसे कमाने के ༏लए 
सबसे अຣे །वचार न ह࿐ ले།कन उनका गलत इඅतेमाल फंड के सापेൡ 
වदशनൣ࿐ आपके वा༥ष༺क बोनस और यहां तक །क आपके क་रयर पर भी 
असर डालेगा। एचडीएफसी बक࿐ ་रलायंस इंडඅබ༻ज࿐ आईसीआईसीआई 
बक࿐ इंफो༏सस और लासनൣ एडं टुෂो भारत के पांच सबसे बड़े අटॉक ह࿐ जो 
वजन के །हसाब से །नൺट༻ ࿕࿔࿔ इंडेस का लगभग एक །तहाई །हඅसा ह࿐ 
और इसम कोई आໜय ൣक༽ बात नह है །क वे सबसे अຣे कवर །कए गए 
शेयर म से कुछ ह। इ༊वट༻ ་रसच ൣहाउस ारा. །फर࿐ इस༏लए नह །क 
बेचने वाले पൡ को लगता है །क ये सवືम །नवेश །वचार ह࿐ ब༕क 
इस༏लए य།क वे जानते ह །क उनके बड़े ථाहक उनक༽ बแत परवाह 
करते ह।

सडस ൣ།बल से होने वाले लाभ से ൬यादातर पहले से ही उ൴पादक कंप།नय 
म उຢ࿑कौशल और अຣ ༻ तन൦वाह वाले ༎්मक को लाभ होगा।

ले།कन ࿗࿖ घंटे के काय ൣस൹ताह को मानक बनाने म कई दशक लगगे और समय 

से पहले जबरन इसम शा༎मल होने से बแत से लोग क༽ ༊།त और खराब हो 
जाएगी।

शीද पढ़

पोटफൣो༏लयो चचा.ൣ जब आपको །कसी बचमाकൣ को मात देने के ༏लए 
වो൴सा།हत །कया जाता है࿐ तो आप तुरंत །नवेश के इस नए तरीके को 
अपना लेते ह।
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๓ඃय

यूपीए ने ࿖࿔࿕࿘ के स ाື प་रवतनൣ के बाद ࿕࿔ वष म ༑जतना पूछा था࿐ हालाँ།क सांसद के अनुपात म වໟ पर पैमाना ๒सरी तरफ झुका 
แआ है

།वपൡ म࿐ भाजपा ࿌और एनडीए ने स ाື๐ढ़ कांථेस ࿌और से अ༎धक लोकसभा වໟ पूछे
सवाल करने का अ༎धकार

ඬमशः࿐ ൺलेम यू།नव༧स༺ट༻ म सटर फॉर नॉलेज अटरने༌टංस के 
एसो༏सएट වोफेसर और संापक࿑།नदेशक और ൺलेम 
यू།नव༧स༺ट༻ म एक छाර ह।

क༽൸स ने भ།वय म बेहतर काय࿑ൣजीवन संतुलन क༽ 
भ།वयवाणी क༽ थी

अथशൣाඅර को कवर करने वाले ൻलूमबग ൣओ།प།नयन අतंभकार ह।

ෂेकआउट कै།पटल म मैने༝ज༺ग 
पाटनൣर है।

शुඬवार࿐ ࿕࿖ अවैल ࿖࿔࿖࿘

युगांक गोयल और ්ेयस रामकुमार

ए༏लसन ්ेजर

नई ༌दली ࿕࿗
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पूण ൣ་रटन ൣके ༏लए །नवेश करना །नवेशक को मुຜ कर सकता है

चार࿑༌दवसीय काय ൣस൹ताह दशक तक 
༐ൡ།तज पर नह रहेगा
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लेखक और वसाय ༌ट൹पणीकार उनक༽ नई །कताब 
है भ།वय कोमल

अൽबेडकर

गले लगाओ

एक जीवन

།त๏वनंतपुरम से तीसरी बार लोकसभा सांसद और सा།ह൴य 
अकादमी །वजेता࿐ ࿖࿘ पुඅतक के लेखक࿐ हाल ही म

प་रवतनൣापार
का །व ाൢन

यूरोप म भारतीय मूल के तीन වधानमं།රय के साथ शु๐ แआ साल །कसी के 
साथ ख൴म होने क༽ संभावना नह है। शायद यह कुछ काप།नक प་र๓ඃय म शा༎मल 

होने का समय है

एडी ॉ්फ ने अपना इඅतीफा भेज ༌दया ले།कन जेआरडी ने समतावाद और 
།वनහता क༽ महान भावना के साथ मामले को सुलझा ༏लया। ࿖࿗ अगඅत࿐ ࿕࿙࿕ 
को ॉ්फ को ༏लखे एक पර म उ൸हने यही ༏लखा था आपका पර पाकर म 
आໜयचൣ།कत और परेशान था।

मूलगांवकर इस बात से །नराश होकर चले गए །क जेआरडी उनक༽ बात क༽ 
सराहना नह कर रहे ह। ࿈या फायदा जेह समझ नह पाता࿐࿋࿋ उसने अपने एक 
सहकम से कहा। कुछ ༌दन बाद࿐ जेआरडी टाटा࿐ अपने །नजी समझौते से࿐ सुमंत 
मूलगांवकर के कायालൣय म गए। उ൸हने मूलगांवकर के असहम།तपूण ൣ๓༎कोण 
को समझने और उस पर चचा ൣकरने के ༏लए उनसे །वඅतार से बात क༽। །फर࿐ 
उ൸हने मूलगांवकर को एक असाधारण हඅत༏ल༒खत पර भेजा࿐ ༑जसम अपना 
आपा खोने के ༏लए गहरा खेद ຜ །कया। इस पර क༽ एक ව།त नीचे द༻ गई है। 
इसम कहा गया࿐ །වय सुमंत࿐ म अपने गुඅसे के ༏लए माफ༽ मांगता ใं। म घर पर 
और जाम क༽ अपनी याරा पर बแत दबाव म था࿑

इस घटना म टाटा संस क༽ बोड ൣमी ट༘༺ग के दौरान जेआरडी और ॉ්फ के बीच 
तीखी नोकझक แई थी। ऐसा වतीत होता है །क जेआरडी ने ॉ්फ ारा ຜ 
एक །वचार को ࿋बेईमान राय࿋ के ๐प म संद༨भ༺त །कया। ॉ්फ को बुरा लगा །क 
उ൸ह बेईमान कहा गया। इस घटना से टाटा के साथ उनका जुड़ाव जारी रहने पर 
खतरा पैदा हो गया।

शेडपुर࿐ और म थोड़ा अ།नලा का रोगी ใँ। इस༏लए࿐ म अनावඃयक ๐प से 
संवेदनशील ใं और आपक༽ आलोचना से आहत แआ ใं࿐ म जानता ใं །क इसका 
मतलब अຣ ा था। आपके ව།त मेरा අनेह और වशंसा कभी नह बदलेगी। हमेशा 
तुൽहारा࿐ जेह।

मुझे ठ༼क से याद नह है །क बैठक म कुछ हद तक तीखी नोकझक के दौरान मने 
།कन शൻद का इඅतेमाल །कया था࿐ ले།कन आपसे मेरी ༏शकायत केवल यह थी 
།क आपने मुझ पर बहस का मुໃा उठाने के ༏लए ༑जस तकൣ का इඅतेमाल །कया 
वह ईमानदार नह था। यह །न༐ໜत ๐प से आपक༽ ईमानदारी पर सवाल उठाने से 
बแत ๒र है और मुझे आໜय ൣहै །क आपने इसक༽ इस तरह से ा൦या क༽। मेरे 
गुඅसे म बोलने या इसके प་रणामඅव๐प अभලता ༌दखाने पर आपको नाराज 
होने का अ༎धकार है और इसके ༏लए म ईमानदारी से माफ༽ मांगता ใं࿐ ले།कन 
अगर दोඅत और सहयो།गय ने हर बार बहस होने पर अलग होने का फैसला 
།कया࿐ तो जीवन बแत क༌ठन हो जाएगा। आप मेरी फम ൣका संदभ ൣल। ༏सवाय 
इसके །क म ༏ຜगत ๐प से अपेൡाकृत छोटा शेयरधारक ใं। मुझे नह लगता 
།क हमम से །कसी म भी इस संबंध म कोई मतभेद है। हम सभी इसके ༏लए काम 
करते ह और हम इसे अपनी फम ൣके ๐प म सोचना चा།हए। हम दोन के साथ 
परेशानी यह है །क हम दोन बแत गुඅसे वाले ह࿇

࿌rgopal@themindworks.me
࿌ये །वचार །नजी ह

बोड ൣके अ൷यൡ मनोज कुमार सथा༏लया संपादक सां൴वना भຩाचायൣ

द ൸यू इं།डयन एसවेस

།बना फूल वाले ථह के लोग सोचगे །क हम 
पूरे समय खुशी से पागल रहना चा།हए

इं།डयन एसවेस कोई उ ोໆग नह है. यह एक ༎मशन है.

टाटा संस

क൹तान को इसक༽ आवඃयकता य है
रक के साथ །वनහ रह

जेआरडी टाटा ने बड़ी །वनහता के साथ टाटा 
संस का नेतृ൴व །कया। उनके इस नरम पൡ को 
༌दखाने क༽ कई कहा།नयाँ ह࿐ ༑जनम अपना 
आपा खोने के ༏लए །बना कहे माफ༽ माँगने से 
लेकर कमचൣा་रय के साथ मतभेद को 
๒र करने तक शा༎मल ह। उनके कुछ पර अब 
भारतीय कॉपरेट इ།तहास का །हඅसा ह

जद༻ करो

࿌࿕࿕ अවैल। कोई यह जानना चाहेगा །क 
या सरकार के पास අवयं भारत म बेरोजगारी पर වामा༐णक 
डेटा है जब तक शैൡ༐णक संान और नौकरी बाजार 
༎मलकर काम नह करगे࿐ ༏श༐ൡत बेरोजगारी क༽ समඅया࿐ जो 
देश म ༛च༺ताजनक ๐प धारण करती जा रही है࿐ को कम 
नह །कया जा सकता है।

पर
།वपൡ के पास कोई बेरोज़गारी का །वໝसनीय डेटा नह हैसंदभൣजन सेना और बीजेपी के सामने असली समඅया है.

एस चोक༛ल༺गम࿐ कोຩारम

राजाराव कुमार࿐ ईमेल

एक मान༏सकता के ๐प म །वनහता वीओ हरලनाथन࿐ ईमेल

सॉरी बोलो और आगे बढ़ो

लोकसभा चुनाव एक साथ࿐ दांव बแत ऊंचे࿑

जन सेना के मामले म࿐ कई लोग ने पाटཁ छोड़ द༻ है और बचे แए कई लोग ट༻डीपी ारा ࿋छोटा 
बदलाव࿋ །कए जाने से नाराज ह। जब ट༻डीपी වमुख एन चंලबाबू नायडू सलाख के पीछे थे࿐ तब 
पवन कयाण अ༎धक मजबूत ༌दखाई ༌दए࿐ ले།कन །फर उ൸हने वह །कया࿐ ༑जसे उनके सहयोगी एक 
बड़ी गलती बताते ह ࿑ वह सीट࿑बंटवारे पर बातचीत །कए །बना࿐ जेल के बाहर ही गठबंधन के ༏लए 
सहमत हो गए। चोट पर नमक ༏छड़कते แए࿐ सीट क༽ अनुमा།नत सं൦या कम से कम ࿘࿔ से घटकर 
माර ࿖࿕ रह गई। यहां तक །क पवन को खुद को जीतने म मदद करने के ༏लए एक ट༻डीपी नेता को 
मनाना पड़ा࿐ इसे एक सुपरඅटार के ༏लए एक बड़ी །गरावट के ๐प म देखा जाता है।

तेलंगाना के །वपरीत࿐ जहां उनके समकൡ स།ඬय ह࿐ रा൬य के වमुख भाजपा नेता स།ඬय नह 
ह। །नजी तौर पर࿐ कई लोग අवीकार करते ह །क उनक༽ पाटཁ नेतृ൴व ने सौदेबाजी म कमज़ोर 
වदशनൣ །कया है।

वह स ाື๐ढ़ वाईएसआरसी और ट༻डीपी के །वपൡी गठबंधन࿐

स༊ຢदानंद स൴पथी࿐ संबलपुर

हैदराबाद

बड़ी सं൦या म जन सेना और भाजपा नेता और कैडर उ൸ह आवं༌टत क༽ गई ࿗࿕ །वधानसभा और आठ लोकसभा 
सीट से नाखुश ह। कई भगवा नेता इस बात पर खफा ह །क पाटཁ ༑जन छह लोकसभा सीट पर चुनाव लड़ रही 
है࿐ उनम से काफ༽ सीट ट༻डीपी से आए लोग को द༻ गई ह। ऐसी ही ༏शकायत है जनसेना क༽.

།वशाल मयूर࿐ बगलु๏

शुඬवार ࿕࿖࿑࿔࿘࿑࿖࿔࿖࿘

आं වदेश के །वधानसभा और लोक म जाने के साथ

जब།क टगेडको ने अभी तक खात को अं།तम ๐प नह ༌दया है࿐ ࿖࿔࿖࿗࿑࿖࿘ के ༏लए इसक༽ །बजली खरीद लागत 
`࿚࿙࿐࿔࿔࿔ करोड़ तक पแंचने का अनुमान है। आने वाले हൺत म །बजली क༽ खपत केवल एक ही तरीके से बढ़ेगी࿐ 
संभवतः कंपनी को इस །व ीືय वष ൣम और भी अ༎धक भुगतान करने के ༏लए मजबूर होना पड़ेगा। दो साल के अंतराल 
के बाद सुरൡा जमा एकර करने क༽ වथा को །फर से शु๐ करने का कदम रा൬य के घरेलू उपभोຜाຌ के ༏लए अຣ ा 
नह हो सकता है। ले།कन टैन࿑जेडको के पास बแत अ༎धक །वकप नह हो सकते ह।

जब से मांग बढ़༻ है࿐ कंपनी रा൬य के बाहर से །बजली लेने के ༏लए संघष ൣकर रही है। मांग म 
और बढ़ोतरी क༽ उൽमीद म࿐ उपयो།गता ने मई तक लगभग ࿘࿐࿙࿔࿔ मेगावाट क༽ खरीद के ༏लए 
།नजी ༒खला།ड़य के साथ །बजली खरीद समझौते पर हඅताൡर །कए ह। फरवरी और मई के बीच 
के चार महीन म࿐ टगेडको क༽ །बजली खरीद लागत `࿘࿐࿚࿔࿔ करोड़ के ་रकॉड ൣउຢ අतर पर पแंच 
गई है࿐ जो །पछले साल क༽ समान अव༎ध के दौरान खच ൣ།कए गए `࿖࿐࿘࿔࿔ करोड़ से लगभग 
दोगुना है।

एर हर །कसी के ༏लए. ट༻डीपी और जन सेना के भाजपा के साथ साझेदारी के पीछे का 
तकൣ सही है࿑ वे अपने अ༐भयान म अ།त་रຜ उ൴साह जोड़ने के ༏लए नरල मोद༻ क༽ །वໝसनीयता 
चाहते ह। ले།कन कोई भी रणनी།त तभी सफल कही जा सकती है जब वह जमीन पर काम करे. 
सीट࿑बंटवारे क༽ घोषणा के बाद से जो कुछ सामने आ रहा है࿐ उसे देखते แए࿐ वोट࿑बंटवारे को 
།नबाधൣ ๐प से सु།न༐ໜत करने के ༏लए बแत कुछ करना होगा। एस रामकृणसायी࿐ चेई

ये गम भी बेहाल है. ले།कन स ाື๐ढ़ डीएमके कोई कसर नह छोड़ रही है. टगेडको࿐ घाटे 
म चल रही रा൬य །बजली उपयो།गता࿐ के पास अपनी झोली म कोई बड़ा छेद །कए །बना ༊र 
आपू༥त༺ सु།न༐ໜत करने का अ།वໝसनीय काय ൣहै। रा൬य ने  ๐प से །पछले वष ൣक༽ तुलना म 
࿖࿔࿖࿗࿑࿖࿘ म जल࿑།वໆुत उ൴पादन म ࿙࿔ ව།तशत क༽ །गरावट दज ൣक༽ है। रा൬य के අवा༎म൴व 
वाले जल།वໆुत संयंර ने ࿖࿔࿖࿗࿑࿖࿘ म ࿗࿐࿔࿔࿔ ༎म༏लयन यू།नट से थोड़ा अ༎धक उ൴पादन 
།कया࿐ जो सात वष म सबसे कम उ൴पादन है। कनाटൣक से पानी क༽ कमी और प༐ໜमी ༑जल 
म࿐ जहां अ༎धकांश जल།वໆुत संयंර ༊त ह࿐ कम वषा ൣने गड़बड़ी पैदा कर द༻ है। टगेडको के 
༏लए࿐ जो ऋण पर ව།त वष ൣ`࿕࿗࿐࿔࿔࿔ करोड़ से अ༎धक ൻयाज का भुगतान करता है࿐ उ൴पादन म 
།गरावट वाඅतव म मह൴वपूण ൣहै।

࿖࿔࿕࿕ क༽ ඬूर गम

हताश कैडर

क༽ पुनरावृ༐ື से बचने के ༏लए
डीएमके कड़ी मेहनत कर रही है

आं पൡ का चेहरा

වमुख कारण म से एक के ๐प म। औ ोໆ།गक रा൬य࿐ जो हमेशा །बजली क༽ कमी से जूझता रहा है࿐ ने 
भारी कज ൣका बोझ उठाते แए །कसी तरह से काम चलाया।

ले།कन ࿖࿔࿕࿕ क༽ ඬूर गम म࿐ तीन घंटे तक क༽ །नधा་ൣरत །बजली कटौती और चुनावी मौसम के दौरान लगातार 
अ།नधा་ൣरत कटौती ने डीएमके के भा൧य को सील कर ༌दया। जब།क कई ༌द൧गज हार गए࿐ त൴कालीन उपमु൦यमंරी 
एमके අटा༏लन ने कोलाथुर से ࿖࿐࿔࿔ वोट के मामूली अंतर से जीत हा༏सल क༽।

एमके࿐ रा൬य भर म लगातार །बजली कटौती को ༑जൽमेदार ठहराया गया

त༎मलनाडु म स ाື๐ढ़ डीएमके. ࿖࿔࿕࿕ म जब पाटཁ को AIAD के हाथ करारी हार का सामना करना 
पड़ा࿑

वाईएसआरसी के ༏लए समඅया अलग तरह क༽ है. मु൦यमंරी वाईएस जगन मोहन रे ीັ अपनी पाटཁ कैडर के 
बजाय उन ࿖.࿚ लाख අवयंसेवक क༽ सावना पर भारी भरोसा कर रहे ह ༑ज൸ह उ൸हने योजनाຌ के सुचा๐ 
།वतरण के ༏लए भत །कया था। वाईएसआरसी के कई नेता इस बात से नाखुश ह །क ༑जस तरह से අवयंसेवक 
වणाली ने उनका दबदबा कम །कया है। ථाउंड ་रपोट ൣसे पता चलता है །क उनका कैडर ट༻डीपी कायकൣताຌൣ ༑जतना 
स།ඬय नह है। दोन पൡ इन मुໃ से कैसे །नपटते ह࿐ इसका चुनाव के नतीज पर असर पड़ेगा।

࿐།व  ືमंරी अपने इंटरू म कड़े सवाल से बचती रह और कुछ और ही 
जवाब देती रह. जब उनसे पूछा गया །क अपरा༎धय को बीजेपी 
म शा༎मल होने के बाद राहत ༎मल रही है तो उ൸हने कहा །क राहत तो 
कोट ൣसे ༎मली है. या अदालत कारवൣाई से पहले उनके भाजपा म 
शा༎मल होने का इंतजार कर रही थ उ൸हने कहा །क रा൬य को 
धन का आवंटन कල सरकार का नह ब༕क །व  ືआयोग का काम है। 
या །व  ືआयोग सरकार से ऊपर है

ट༻एनआईई

इस ๑खद समाचार के बाद एक भारतीय आවवासी के बेटे࿐ ࿘࿙ वषय ༏लयो 
वराडकर ने࿐ ࿈༏ຜगत और राजनी།तक कारण से࿈ आयरलड के වधान मंරी के 
๐प म चकाने वाला इඅतीफा दे ༌दया।

नेतृ൴व के बारे म सामा൸य धारणा और ༏शൡा࿑།व ाൢन से पता चलता है །क 
།वनහता और नेतृ൴व एक साथ अຣ ༻ तरह से नह बैठते ह࿐ हालां།क །वनහ नेतृ൴व 
को ࿋कल के नेता࿋ क༽ एक अ།नवाय ൣ།वशेषता के ๐प म देखा जाता है। मेरे 
अनुभव म यह सच नह है.

࿌ये །वचार །नजी ह

और །फर भी࿐ आ༒ख़रकार࿐ या यह ๑།नया म इतना नया །वकास था 
आय་रश गणरा൬य के संापक වमुख पुतगൣाली मूल के ༏ຜ इमोन दा वलेरा 
थे। और यूरोप म࿐ जहां ශांस म वह ๑लभൣ था࿐ ๑लभൣ था

टाटा क༽ कई कहा།नय म से एक ࿕࿙࿔ के दशक क༽ शु๏आत म समूह के 
अ൷यൡ जेआरडी टाटा और टाटा के व་र །नदेशक एडी ॉ්फ से जुड़ी एक घटना 
से संबं༎धत है ࿌ ༏सस लस࿐ ࿖࿔࿕࿙ से।

࿈देखो࿑ हमारा एक लड़का उनका नेता बन गया है࿐࿈ एक मुंबईकर ༎मර ने बड़े गव ൣ
के साथ मुझसे कहा। म इतना असർय था །क मने उ൸ह याद ༌दलाया །क उ൸हने 
उसी आधार पर भारत के වधान मंරी के ๐प म सो།नया गांधी के चुनाव का །वरोध 
།कया था࿐ ༑जस आधार पर वे वराडकर क༽ །नयु༏ຜ क༽ सराहना कर रहे थे। ࿈यह 
अलग है࿐࿈ उसने अपने चेहरे पर །नराशा भरे भाव के साथ །वषय बदलने से 
पहले࿐ लापरवाही से उ रື ༌दया।

महान नेताຌ क༽ །वनහता के काय से सीख। यहां बीते समय क༽ एक कहानी है࿐ 
༑जसे टाटा ෂांड के पूव ൣसंरൡक हरीश भຩ ने एक सोशल मी།डया पोඅट࿐ शॉट ൣटाटा 
අटोरीज़ म सुनाया था।

༎म के अ༎धकारी අवाभा།वक ๐प से इस तरह क༽ धारणाຌ पर །वलय से पीछे 
हट गए࿐ और यूएआर मृत अवा म ही मर गया।

अ༎धकांश भारतीय को अफसोस क༽ भावना का अनुभव होगा। वराडकर ने 
शीष ൣपर पแंचने के ༏लए असंभव बाधाຌ को पार कर ༏लया। एक पीढ़༻ पहले࿐ 
उ൸ह बแत युवा࿐ बแत ࿈अलग࿈ ࿌वह समल།गक है और प༐ໜमी लोकतंර का 
नेतृ൴व करने क༽ इຣ ा रखने के ༏लए बแत भूरे रंग के ๐प म देखा जाता था। 
उनके नाम ने भी उ൸ह །वदेशी के ๐प म ༏च༎त །कया। और །फर भी उनक༽ जीत 
से पता चला །क ๑།नया उन වकार के पूवाථൣह से །कतना आगे बढ़ चुक༽ है࿐ 
जब།क अ൸य වवृ༐ືय से पता चलता है །क ज़ेनोफ़ो།बया बढ़ रहा था।

࿖࿔࿔ म ओबामा ࿑ एक के൸याई आවवासी का बेटा࿐ ༑जसे उसने ख़ुशी࿑ख़ुशी 
අवीकार །कया था࿐ वह एक ࿈मजा།कया नाम࿈ था࿐ साथ ही साथ

࿕व शताൻद༻ म एक राप།त का नाम मैकमोहन था࿐ और ๒सरे का नाम सरकोजी 
था࿐ जो हाल ही म हंगे་रयन काउंट का बेटा था। दरअसल࿐ यूरोप म राीय पहचान 
लंबे समय से अ༊र रही है࿑

ले།कन वह टूट सकता है. ࿖࿔࿕࿙ म࿐ जॉ༩ज༺या के །नवतमൣान राप།त ࿌࿖࿔࿔࿘࿑

भारतीय को खुशी है །क सात වमुख बแराीय कंप།नय का नेतृ൴व 
उन भारतीय ारा །कया जा रहा है࿐ ༑ज൸हने །वदेश म पैसा कमाने 
के ༏लए हमारा देश छोड़ा था।

ॉ්फ ने अपने इඅतीफे पर दबाव नह डाला।

ශांसी༏सय और जमनൣ ने स༌दय से एक࿑๒सरे के साथ अन།गनत युແ लड़े ह࿐ 
ले།कन एक दशक पहले ही ශांसी༏सय के पास एक །व  ືमंරी था ༑जसका नाम 
जमनൣ नाम අබॉस࿑कान था࿐ जब།क उनके जमनൣ समकൡ का ශांसीसी नाम 
लाफटेन था।

ले།कन साका༐ໝली ने जो ༎मसाल कायम क༽ है࿐ वह ༛स༺गापुर के ली कुआन यू 
जैसे अ༎धक सहम།त࿑सहयोगी सफल ह༕අतय पर लागू हो सकती है࿐ ༑ज൸ह अपने 
छोटे शहर࿑रा൬य क༽ तुलना म बड़े देश म अपनी ๓༎ और आ൴म࿑अनुशासन कभी 
लागू नह แआ। भारतीय ංहाट्सएप ථुप पर ༏सन࿑गपोर के වशंसक क༽ सं൦या 
से पता चलता है །क उनका यहां कई लोग ने අवागत །कया होगा।

यूरोप म भारतीय मूल के तीन වमुख වधानमं།රय के साथ शु๐ แआ साल 
།कसी के साथ ख൴म होने क༽ संभावना नह है।

हाल ही म पोटु࿑ൣगैल के වधान मंරी एटंो།नयो कोඅटा का 
इඅतीफा࿐ ࿋गोवा मूल के වधान मंරी के इඅतीफे࿋ क༽ तज ൣपर 
भारत म कई अपमानजनक सु༪ख༺य म रहा। कोඅटा क༽ 
उ൴प༐ື हमारे तट༻य रा൬य गोवा म แई ࿑ हमारे ༏लए एक पूव࿐ൣ 
और වवासी भारतीय सൽमान के වा൹तकता࿐ൣ यूरोपीय सरकार 
के पहले भारतीय වमुख होने के ༏लए भारतीय मूल के །वदेशी 
नाग་रक के ༏लए सवຢ भारतीय सൽमान। अब वह चला गया 

था.

།वनහ नेतृ൴व །वक༏सत करना और වद༧श༺त करना सीखना साथकൣ है।

आज तकൣ और भी बेहतर काम करेगा. कपना क༽༑जए࿐ मान ली༑जए࿐ बराक 
ओबामा࿐ जो ࿙࿗ साल क༽ उහ से बेरोजगार ह࿐ को །ෂटेन को उसके །व༏चර 
ෂे༊सट के आसपास क༽ ༎घनौनी हरकत के बाद चलाने के ༏लए भत །कया जाना 
था या །फर चीन के उन डरावने टेनोඬेट्स को࿐ जो ࿌अपने सवຢ नेता࿐ शी 
༑जन प༙༺ग के །वपरीत अपनी पाटཁ के कठोर ࿕࿔࿑वषय शासन के कारण पद से 
सेवा།नवृ  ືहोने के ༏लए बा൷य ह࿐ शायद पा།कඅतान को सुलझाने के ༏लए आमं།රत 
།कया गया था संभावनाए ँमन को ස༎मत कर देती ह।

भावी नेता को །वनහता །वक༏सत करने क༽ सलाह देना आसान 
है࿐ ले།कन एक नेता को །वनහता कैसे །वक༏सत करनी चा།हए 
ये सबकुछ आसान नह है। पाठक नेඅले के अ൷यൡ सुरेश 
नारायण के टेली།वजन साൡा൴कार म शी࿑रीन भान के साथ 
उनके तीन मुໃ इनायत࿐ इबा࿑दत࿐ इंसा།नयत को देख सकते 
ह। मेरे कई वष के अवलोकन और ༛च༺तन से࿐ मुझे कुछ །वचार 
उपयोगी लगे ह।

जब ली།बया के ༌दवंगत तानाशाह मुअൽमर अल࿑गໃाफ༽ ने ࿕࿔ के दशक 
म ༎म के साथ ࿌संयुຜ अरब गणरा൬य या यूएआर के नाम से गठबंधन को 
बढ़ावा ༌दया࿐ तो उ൸हने །बना सोचे࿑समझे कहा །क उनका །वचार इस त൵य से 
आया है །क ༎म म लोग तो ह ले།कन नह वाඅत།वक नेता࿐ जब།क ली།बया के 
पास नेता तो थे ले།कन वाඅत།वक लोग नह थे।

जब वराडकर࿐ जो उस समय केवल ࿗ वष ൣके थे࿐ ࿖࿔࿕ म आयरलड के වधान 
मंරी बने࿐ तो भारत म इसका इस तरह අवागत །कया गया जैसे །क यह །कसी 
වकार क༽ राीय །वजय का වतीक हो।

࿌office@tharoor.in

बराक แसैन का चुनाव

तो वाඅतव म࿐ राजनी།तक ව།तभाຌ को राीय सीमाຌ के पार य नह 
།नयुຜ །कया जाना चा།हए
बแराीय कंप།नयाँ हर समय ऐसा करती ह और हर कोई इसक༽ सराहना करता 
है।

म൷यकालीन राजाຌ ने अपने योແाຌ को वहां །नयुຜ །कया जहां वे कर 
सकते थे ࿑ भारतीय सेनाຌ म࿐ औप།नवे༏शक युग से काफ༽ पहले࿐ तुकൣ࿑ईश 
तोपखाने वाले࿐ उඒबेक घुड़सवार और ශांसीसी जनरल थे࿐ और །कसी को भी 
यह अजीब नह लगा। अभी हाल ही म हमने अपने नेताຌ से राीय पहचान क༽ 
๐༌ढ़वा༌दता के अनु๐प होने क༽ अपेൡा क༽ है।

अंථेजी राजाຌ का वतमൣान राजवंश जमनൣी से और අवी།डश राजवंश ශांस से 
आया था।

हाल ही म࿐ यूनाइटेड क༙༺गडम के වधान मंරी के ๐प म ऋ།ष सुनक के उदय 
का भारत म ापक ๐प से जໟ मनाया गया है࿐ यहां तक །क उन लोग ारा भी 
जो राजनी།त के उनके ๐༌ढ़वाद༻ ෂांड को साझा नह करते ह। ले།कन वहाँ भी࿐ 
इस वष ൣक༽ ๒सरी छमाही म चुनाव होने क༽ ापक ๐प से उൽमीद है࿐ और कम 
से कम चुनाव को देखते แए࿐ ࿕࿔ डाउ न༙༺ग අබ༻ट म उनका कायकൣाल समा൹त होने 
क༽ संभावना है।

࿖࿔࿕࿗࿐ ༎मखाइल साका༐ໝली को उनके देश के सं།वधान ारा तीसरे कायकൣाल 
से वं༏चत कर ༌दया गया था࿐ उ൸हने फैसला །कया །क जब वह अभी ࿙࿔ वष ൣके 
नह थे࿐ तब वह केवल सेवा།नवृ༐ື म ही नह रह सकते। इस༏लए उ൸हने देश को 
बदल ༌दया࿐ यूඬेनी नाग་रकता अपना ली और ओब࿑लाඅट के गवनरൣ का पद 
संभाला। ࿌වांत ओडेसा का। पहले साल सफल रहने के बाद࿐ ๒सरे साल म उ൸ह 
परेशानी แई और उ൸हने इඅतीफा दे ༌दया। ले།कन वह अभी केवल ࿙࿘ वष ൣके ह࿐ 
और शायद कोई यह सुझाव देना चाहेगा །क वह उदाहरण के ༏लए अगला වयास 
།बहार म कर।

एक मु༊අलम म൷य नाम ࿑ अमे་रक༽࿑इकॉ།नक ापकता को सवືम ๐प से 
दशातൣा है। आ༒ख़रकार࿐ टोयो म एक गैर࿑जापानी වधान मंරी या बी༝ज༺ग म एक 
गैर࿑चीनी क༽ कपना करना असंभव था। और །फर भी अमे་रका शायद ही कोई 
वै༐ໝक अථणी था आगन࿑ट༻ना ने एक सी་रयाई अවवासी कालस शाऊल मेनेम 
के बेटे को राप།त के ๐प म चुना था࿐ और पे๐ ने अबट फुजीमोरी के साथ 
भी ऐसा ही །कया था࿐ ༑जनके माता࿑།पता जापानी थे࿐ हालां།क दोन ही अ൴य༎धक 
ໝेत࿑बแल रा ह। जमैका म࿐ एक लेबनानी आවवासी के बेटे एडवड ൣसीगा को 
उस देश म වधान मंරी चुना गया࿐ जहां  ව།तशत लोग काले थे࿐ जब།क जेनेट 
जगन࿐ एक सफेद यใद༻ अमे་रक༽ म།हला࿐ गुयाना क༽ राप།त बन࿐ ༑जनक༽ 
आबाद༻ पूरी तरह से काले या भारतीय क༽ है। .

वाඅतव म࿐ इसके बाद उ൸हने །वໝास क༽ अपनी पुरानी भावना के 
साथ टाटा क༽ सेवा क༽। වामा༐णकता वह मुලा है ༑जसका उपयोग 
༏ຜ །वໝास उ൴प करने के ༏लए करता है।

आर गोपालकृणन

श༏श थ๐र

रा और कंप།नय को देख. उन राजनी།तक या कॉपरेट नेताຌ क༽ 
पहचान करने का වयास कर जो །वनහ मान༏सकता වद༧श༺त करते ह। य༌द 
आपक༽ सूची अ൴यंत छोट༻ है तो །नराश न ह।

वे །व༐भ मुໃ पर चचा ൣकरने के ༏लए स൹ताह म एक बार ༎मलते थे। ऐसी ही 
एक सा൹ता།हक बैठक के दौरान࿐ मूलगांवकर एक मह൴वपूण ൣमामले पर 
जेआरडी टाटा से असहमत थे। दरअसल࿐ उ൸हने एक खास बात को लेकर 
अपनी कड़ी आप༐ື जताई थी

जब जेआरडी टाटा टाटा संस के अ൷यൡ थे࿐ तो उनक༽ नेतृ൴व ट༻म के 
වमुख सदඅय म से एक सुमंत मूलगांवकर थे࿐ ༑ज൸हने टाटा मोटस ൣ࿌तब टेको 
कहा जाता था का नेतृ൴व །कया था।

जेआरडी ने जो ๓༎कोण ຜ །कया। जब ऐसा แआ࿐ तो जेआरडी ने 
मूलगांवकर पर अपना आपा खो ༌दया और कुछ कठोर शൻद कहे।

अमे་रका और जापान ने तेजी लाने के ༏लए साझेदारी क༽ घोषणा क༽ है࿑
वै ाൢ།नक काबनൣ मुຜ །बजली වदान करने के ༏लए संलयन࿐ एक වकार क༽ परमाणु ව།त།ඬया 

जो सूय ൣको ऊजा ൣවदान करती है࿐ का उपयोग करने क༽ को༏शश कर रहे ह। अब࿐ ๑།नया क༽ कुछ 
अनुसंधान श༏ຜयाँ इसे संभव बनाने के ༏लए වयास करगी। भारत के ༏लए दो सबक ह.

परमाणु संलयन के ावसायीकरण को खा ༏लया। दशक के ༏लए࿐

हम खतरनाक །वखंडन पर बแत अ༎धक दांव लगाने से पहले संलयन के लाभ पर ൷यान देना 
चा།हए࿐ ༑जसके ༏लए हम ࿖࿔࿗࿖ तक ࿕ और ་रएटर बनाने क༽ योजना बना रहे ह। और हम सीमा 
पार །वໝ།व ाໆलय࿐ වयोगशालाຌ और །नजी फम को एक साथ रखने के सहयोगी मॉडल से सीख 
सकते ह। गेम࿑च༝ज༺ग समाधान වदान कर।

बोरवेल को ढकने म अ༎धका་रय का रवैया सुඅत नजर आ रहा 
है। अगर कोई हादसा हो जाए तो वे नद से जाग जाते ह और बຢे को 
बचाने क༽ को༏शश करते ह। भू࿑අवा༎मय को उ༏चत །नदश ༌दए जाने 
चा།हए तथा संबं༎धत अ༎धका་रय ारा समय࿑समय पर दौरा །कया जाना 
चा།हए।

SC ने मौ༏लक अ༎धकार के दायरे का །वඅतार करते 
แए इसम ࿈जलवायु प་रवतनൣ के ව།तकूल වभाव से मुຜ होने का 
अ༎धकार࿈ भी शा༎मल །कया है।
यह जलवायु प་रवतनൣ को कम करने के ༏लए रा क༽ ༑जൽमेदारी को उजागर 
करता है। जलवायु प་रवतनൣ से །नपटने म सरकार को उनके काय 
के ༏लए जवाबदेह बनाने के ༏लए ൸यायपा༏लका स།ඬय कदम उठा रही 
है।

रामदेव माफ༽ मांग࿐ रोඅट कर

बຢ क༽ जान बचाने के ༏लए बंद पड़े बोरवेल के ढकन

ऐसी अमानवीय उपेൡा क༽ पुनरावृ༐ື यह दशातൣी है །क सज़ा और समඅया 
के ව།त जाग๐कता दोन ही उतनी ापक नह ह ༑जतनी होनी चा།हए।

࿌࿕࿕ अවैल। །बना ढके छोड़े गए बोरवेल मानवीय 
उदासीनता से ढके मौत के कमरे ह। ऐसी आपरा༎धक लापरवाही 
तभी सामने आती है जब །कसी ๑घटൣना म कोई मासूम बຢा फंस 
जाए।
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࿗࿖࿕࿓. फ़ोन ࿔࿘࿔࿑࿖࿗࿘࿕࿗࿔. ࿎ पीआरबी अ༎ध།नयम के तहत समाचार के चयन के ༏लए ༑जൽमेदार। कॉपीराइट एसවेस प༊ൻलकेशंस ࿌म๑रै වाइवेट ༏ल༎मटेड࿐ सवा༎ൣधकार सुर༐ൡत। पूव ൣ༏ल༒खत अनुम།त के །बना །कसी भी तरीके से࿐ इलेබॉ།नक या अ൸यथा࿐ पूण ൣया आं༏शक ๐प से पुन๏൴पादन །न།षແ है।

मडक
आँख क༽ पुतली

࿑रामनाथ गोयनका

जो වा༎धकार स ाື से වा൹त होता है࿐ वह संभवतः उन अवसर से अन༐भ  ൢहोता 
है जब आ൴ममु൧धता या अनजाने म །कया गया །वरोध उसके वहार म आ जाता 
है।

इसी༏लए नेता को एक ࿋मनोवै ाൢ།नक दपणൣ࿋ क༽ आवඃयकता होती है जो उसके 
आ൴ममु൧ध वहार क༽ छ།वय को ව།त ब༙༺།बत करता हो।

नेतृ൴व को ๒सर ारा दया और අनेह࿐ और ๒सर म सຢी ๏༏च लेने के ༏लए 
याद །कया जाता है। म इसे ࿋महान संबंध नेतृ൴व࿋ क༽ सं ाൢ देता ใं࿐ जो ࿋महान 
།नणायൣक नेतृ൴व࿋ ༑जतना ही मह൴वपूण ൣहै। चूं།क नेता लगातार कसरत कर रहे ह

म इस मनोवै ाൢ།नक दपणൣ को ࿋लेमटाइन ༎मरर࿋ के नाम से ෂांड करता ใं࿐ 
༑जसका नाम व༙༺අटन च༧च༺ल क༽ प൴नी लेम࿑एटंाइन के नाम पर रखा गया है। 
ऐसी कुछ कहा།नयाँ ह जो उसके मनमौजी और ༏चड़༏चड़े प།त पर शांत करने वाले 
වभाव को दशातൣी ह। यह །न༐ໜत ๐प से एक नेता को वहार म सुधार करने 
और कायൣल पर अ༎धक ༌टकाऊ ་रඃते बनाने म मदद करता है।

सीमाएँ །वचार །कसका
།बना नेता

शायद समय आ गया है

࿔

मृ൴यु कൡ

།नय༎मत जांच

असंबं༎धत उ रື

बेरोज़गारी डेटा

जलवायु जवाबदेही

अ൸य बकाएदार

༌दमाग और संसाधन का मेल

HE पावर सेटर लगातार बुरे सपने दे रहा है

श༏ຜ एक ऐसी संप༐ື है ༑जसका उपयोग समझदारी से །कया जाना चा།हए।
།वनහता एक मान༏सकता है. एक नेता को །कसी बड़े उໃेඃय के ༏लए इसका 
उपयोग करने क༽ श༏ຜ වदान क༽ जाती है। །वनහता एक मान༏सकता है ༑जसके 
༏लए तीन आंत་रक །वໝास क༽ आवඃयकता होती है ࿑ །क नेता उन लोग से 
अ༎धक चालाक नह है जो उसके आसपास ह࿐ །क नेता के ༏लए गलत होना 
संभव है࿐ और यह །क असुरൡा एक नेतृ൴व गुण हो सकती है।
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उຢ ༏शൡा म दशनൣशाඅර का मह൴व अ൴य༎धक 
है। उຢ ༏शൡा क༽ गुणव ाື म ༑जस །गरावट पर 
हम हमेशा །वचार करते ह࿐ वह हमारे पाຯ ඬम म 
दशनൣशाඅර क༽ ༏शൡा क༽ कमी के कारण है। 
वतमൣान पीढ़༻ के छाර और ༏शൡक म सीखने 
और ༏सखाने के दशनൣ क༽ समझ का अभाव है। 
हालाँ།क राीय ༏शൡा नी།त ࿌एनईपी࿑࿖࿔࿖࿔ का 
།नमाणൣ दशनൣशाඅර को पृभू༎म म रखकर །कया 
गया है࿐ ले།कन यह छाර या ༏शൡक के ༌दमाग म 
घुसपैठ करने म །वफल है।

जो नह रहता वह है वहार या །नरंतरता पर उस 
सीख का समान වभाव

दशनൣशाඅර कोई पुඅतकालय म बंद །कया แआ कोई 
बो༑झल །वषय नह है। यह एक मनमोहक सूयाඅൣत 
को देखने और उन सभी चीज़ पर सवाल उठाने 
जैसा है ༑जनके बारे म आपने सोचा था །क आप 
जानते ह। या वह उථ नारंगी चमक ࿈असली࿈ है 
या ༏सफൣ වकाश क༽ एक चाल है या सूयाඅൣत क༽ 
सुंदरता तब भी मौजूद रहती है जब इसे देखने वाला 
कोई नह होता

नेस.

अकेले पुणे शहर के बแत से लोग। पुणे ༏शൡा का घर है और देश 
के कई །हඅस से नाग་रक །व༐भ වकार क༽ नौक་रय के ༏लए 
यहां आते ह। एक सव के मुता།बक पुणे म ࿘ लाख ࿘࿚ हजार 
उपजाऊ जोड़े ह.

अ൸य चीज़ क༽ तरह࿐ सीखने के ༏सແांत को 
༏शൡण योजना का एक །हඅसा बनाने क༽ 
आवඃयकता है।

तलाशी अ༐भयान के दौरान࿐ अराफात को मृत पाया गया ༑जससे उसके 
उ൸म  ືमाता࿑།पता सदमे म आ गए। हालाँ།क࿐ ൸यूयॉकൣ म भारत के 
महावा༐ण൬य ๒तावास ने खाली प་रवार के ව།त ࿋गहरी संवेदना࿋ ຜ करते 
แए࿐ हर संभव सहायता देने के अलावा࿐ अराफात क༽ मौत क༽ गहन जांच 
का वादा །कया है࿇

पुणे और यह अगले दो महीन म पूरा हो जाएगा। अ༎धक जानकारी नीचे 
द༻ जाएगी।

डॉटरेट छाර །व༐भ ๓༎कोण पर །वचार करना 
सीखते ह࿐ बौ༑ແक ༑ज ाൢसा और ๒सर से सीखने 
क༽ इຣ ा को बढ़ावा देते ह।

महोदया ࿑ समाचार लेख का हवाला देते แए࿐ अमे་रका म एक और 
भारतीय छाර क༽ मृ൴यु हो गई अब तक ࿕࿕व࿐࿋࿋ ࿕࿔ अවैल को වका༏शत࿐ 
यह मेरी ව།त།ඬया है। भारतीय छाර मोहൽमद अൻ๑ल अरफात क༽ यह घटना 
कोई अकेली घटना नह है࿐ य།क हाल ही म संयुຜ रा൬य अमे་रका म दस 
और भारतीय छाර को भी इसी तरह क༽ घटना का सामना करना पड़ा है। 
།वडंबना यह है །क वे वहां ༏शൡा और ाൢन हा༏सल करने के ༏लए जाते ह 
ले།कन उ൸ह ताबूत म मृत अवा म वापस भेज ༌दया जाता है। यह ༊།त 
वहां कानून और वा क༽ बेहद खराब ๑दशൣा को उजागर करती है࿐ 
༑जससे अमे་रका क༽ अंतरराीय छ།व पर असर पड़ रहा है और इससे 
अमे་रक༽ වशासन म जनता का །वໝास कम हो रहा है।

जीवन के ऐसे पहलू जहां सीखने को आंत་रक 
बनाने के बार࿑बार වयास करने पड़ते ह। जीवन के 
कुछ ൡेර म࿐ कोई ग़लती करने का जो༒खम नह 
उठा सकता࿑

यहां तक །क पीएचडी कायඬൣम म࿐ 
हालां།क །डථी डॉटर ऑफ །फलॉसफ༽ 
है࿐ अ༎धकांश །वໝ།व ाໆलय दशनൣशाඅර 
नह पढ़ाते ह।

अंततः །वपൡी दल के संयुຜ වयास से उ൸ह अपनी चु൹पी तोड़ने पर 
मजबूर होना पड़ा। །फर भी࿐ उ൸हने इस मुໃे पर །वඅतार से नह बताया 
जैसा །क अपे༐ൡत था࿐ ब༕क इसका सं༐ൡ൹त संदभ ൣ༌दया।

अरඅतू࿐ सुकरात और अ൸य से गुजरते 
แए །डशन ने इस ༏सແांत को අवीकार 
།कया है །क ࿋मनुय एक सीखने वाला 
වाणी है।࿋ इस །वໝास को सावधानीपूवकൣ 

पो།षत །कया गया और इसने ථीक࿑रोमन परंपरा पर गहरा 
වभाव छोड़ा। जैसे࿑जैसे ථीक࿑रोमन परंपरा उ रືी अශ༽का࿐ 
ए༏शया और यूरोप के །व༐भ །हඅस म फैलती गई࿐ इसने 
मानव सोच और सीखने पर अपनी छाप छोड़ी। यह །क 
࿋मनुय एक सीखने वाला වाणी है࿋ एक །वໝास और 
ව།तमान के අतर तक पแँच गया है। गहन །वचार से इस 
कथन पर बारीक༽ से །वचार करना आवඃयक हो जाता है।

වसंग।

इस වकार࿐ सभी समථ कथन क༽ तरह࿐ उ൸ह 
संशो༎धत࿐ अनुकू༏लत और །फट करने क༽ 
आवඃयकता है

दशनൣशाඅර अ൸य ൡेර के साथ अंतः།वषय 
संवाद म भी संल൧न है࿐ ༑जससे दशनൣशाඅර 
और इन अ൸य །वषय दोन को समृແ །कया 
जा रहा है।

दशनൣशाඅර नै།तक །नणयൣ लेने के ༏लए एक ๐परेखा 
වदान करता है। छाර अनुसंधान །डजाइन࿐ डेटा 
།वໞेषण और වकाशन म नै།तक ๑།वधाຌ से 
जूझते ह࿐ ༑जससे उ൸ह अपने चुने แए ൡेර क༽ नै།तक 
ज༌टलताຌ से །नपटने के ༏लए तैयार །कया जाता 
है। छाර अपने शोध වໟ को  करना࿐ अपने 
།नकष का बचाव करना और सहक༦म༺य के साथ 
།वतापूण ൣबहस म संल൧न होना सीखते ह।

अ།वनाश गोडबोले  देवास

།वचार और कम ൣम सीखना।

ty और कला࿐ राजनी།तक दशनൣ ࿌शासन 
और ൸याय का अ൷ययन और कई अ൸य।

उनके शोध का समथनൣ करने वाले तकൣ। कई 
डॉटरेट कायඬൣम म नै།तक །वचार के साथ 
अनुसंधान शा༎मल होता है।

།व།वध दाश།ൣनक࿑सो།फकल ๓༎कोण के 
संपकൣ म आने से खुले ༌दमाग का །वकास 
होता है।

་रपोट्सൣ के मुता།बक࿐ हैदराबाद के मोहൽमद अൻ๑ल अरफात 
लीवलड यू།नव༧स༺ट༻ से एम࿑टेक ࿌आईट༻ करने के ༏लए །पछले 
साल मई म अमे་रका पแंचे थे࿐ ले།कन कुछ समय से वह अपने 
माता࿑།पता के कॉल का जवाब नह दे रहे थे।

महोदया ࿑ हाल ही म महंगाई बढ़ रही है। इसके अलावा माता࿑
།पता को अपने बຢ क༽ ༏शൡा और पालन࿑पोषण पर भी काफ༽ 
पैसा खच ൣकरना पड़ता है। इसके अलावा࿐ हाल ही म प།त࿑प൴नी 
दोन कामकाजी ह࿐ इस༏लए बຢ के पालन࿑पोषण क༽ कई तरह 
क༽ समඅयाए ंसामने आ रही ह। परीൡा द࿑

अंत म࿐ ाൢन࿐ वहार और आ൷या༔൴मकता तीन मूल 
त൴व ह जो मनुय के ༏ຜ൴व म වवेश करते ह। इन त൴व 
के बारे म जाग๐कता पैदा करने क༽ सामा൸य आवඃयकता 
है

जीवन चඬ के सभी चरण म सीखने क༽ तीता और 
सामථी अलग࿑अलग होती है। एक ༏ຜ युवावा और 
वयඅकता म ापक ๐प से सीखता है और जैसे࿑जैसे 
वह बढ़ता है और नरम होता है࿐ सीखने के कुछ पहले 
के अवशेष बचे रहते ह।

अकेला या हो सकता है །क आपने सोचा 
हो །क वाඅतव म ࿈अຣ ा࿈ या ࿈बुरा࿈ होने 
का या मतलब है या །फर लाख पൡी 
आकाश म एक सुर म य उड़ते ह

संपूण ൣयूनानी බै࿑

या आपने कभी घूरकर देखा है

उदाहरण के ༏लए࿐ जब इ།तहास या भूगोल 
सीखने क༽ बात आती है तो सीखने क༽ །व༎ध 
को इसक༽ अनूठ༼ आवඃयकता हो सकती है࿑

सुजीत दे  कोलकाता

लंबी ව།ඬया. हालाँ།क࿐ जैसा །क पहले कहा 
गया है࿐ कुछ །न༐ໜत ह

सीखने क༽ कई अ༐भ༏ຜयाँ होती ह और यह 
ऑटो࿑मो༌टव वहार से शु๐ होता है࿐ जैसे །क 
खाना कैसे खाना है࿐ अपनी उंग༏लय का उपयोग 
कैसे करना है और අवຣ ता और अ൸य मूय को 
कैसे बनाए रखना है। यह एक जीवन होना चा།हए࿑

महोदया ࿑ ࿕࿔ अවैल को වका༏शत संपादक༽य࿐ ࿈लॉඅट चांस࿈ के 
संदभ ൣम࿐ यह मेरी ව།त།ඬया है। यह संपादन වधानमंරी क༽ 
༡ ༺स जैसी चु൹पी क༽ ओर इशारा करता है जब म༐णपुर म ह༙༺सा 
अपने चरम पर थी࿐ उसके बाद भी।

दशनൣ का दायरा །वशाल है࿐ ༑जसम །व༐भ 
उपൡेර शा༎मल ह जैसे त൴वमीमांसा 
࿌वाඅत།वकता क༽ වकृ།त का अ൷ययन࿐ 

ाൢनमीमांसा ࿌ൢान और །वໝास का अ൷ययन࿐ 
नै།तकता ࿌नै།तक ༏सແांत का अ൷ययन࿐ तकൣ 
࿌मा൸य तकൣ का अ൷ययन ࿐ सदयशൣाඅර 
࿌सुंदरता का अ൷ययन࿑

།वໝ࿐ अंततः समථ ๐प से ༏ຜय और समाज 
दोन को समृແ करता है।

࿌लेखक अंतरराीय ൦या།त के जाने࿑माने 
වबंधन सलाहकार ह। ຜ །वचार །नजी ह

दशनൣशाඅර डॉटरेट अनुसंधान के ༏लए आवඃयक 
आलोचना൴मक सोच कौशल को །नखारता है। छाර 
तक का །वໞेषण करना࿐ पूवाථൣह क༽ पहचान 
करना और साඉय का मूयांकन करना सीखते ह। 
वे जांच࿑पड़ताल वाले වໟ पूछने࿐ धारणाຌ को 
།वखं།डत करने और ൷व།न །नमाणൣ करने क༽ ൡमता 
།वक༏सत करते ह

།कस වकार क༽ सीख ඬम और །नरंतरता म रहती है 
और य࿐ इसका कुछ भाग न तो ඬम म रहता है और न 
ही །नरंतरता म वाඅतव म࿐ །कस වकार क༽ ༏शൡा टुकड़ 
म बनी रहती है࿐ इसका एहसास सामථी के खो जाने के 
साथ ही होना चा།हए। इस වकार का अ൸वेषण मानव 
།वकास के कල༻य संदभ म से एक होना चा།हए। यह 
།वचार करने यो൧य है །क सीखने के ༏लए इस तरह के 
๓༎कोण पर उतना ൷यान य नह ༌दया गया࿐ ༑जतना 
།क །वतावाद के अ൸य ൡेර ने अ༩ज༺त །कया है।

तः࿐ यह एक सघन །वचार है। इस වभाव क༽ कुछ 
मा൸यता और कुछ अनुभवज൸य साඉय ह जो ༐भ ह࿑

य།क །कसी के ༏लए भी त൵य पर වधान मंරी को चुनौती देना වथागत नह है࿐ 
म केवल अमे་रक༽ राजनेता और राजन༎यक डै།नयल पै༌බक मोय།नहान को उແतཱྀ 
क๐ंगा࿐ ༑ज൸हने कहा था །क ࿈हर कोई अपनी राय का हकदार है࿐ ले།कन अपने 
त൵य का नह।࿈

आໜय ൣแआ །क या हम थे

࿌लेखक नेशनल इंඅट༻ອूट ऑफ 
एडवांඅड අटडीज म सहायक संकाय 

ह །वचार ༏ຜगत ह

इस ༊།त को ༏ຜ के जीवन चඬ म संबो༎धत 
།कया जाना चा།हए और सामू།हक ๐प से ठ༼क 
།कया जाना चा།हए। अब ࿋सीखने࿋ का समय आ 
गया है य།क कला को सभी །वषय का अ༐भ 
अंग बना ༌दया गया है। इस වඅताव को  ๐प से 
समझने के ༏लए࿐ །कसी को यह पहचानने क༽ 
आवඃयकता है །क ग༐णत सीखने के ༏लए कुछ 
།व༏श तरीक और ൡमताຌ क༽ आवඃयकता होती 
है। एक भाषा के ๐प म अंථेजी या ह༙༺द༻ सीखने के 
༏लए वे तरीके और ൡमताए ंसमान नह ह। सीखने 
क༽ ව།ඬया क༽ आवඃयकताຌ और །वशेषताຌ म 
अ൸य प་रवतनൣ और कोणीयताए ँभी ह।

बौ༑ແक །वकास࿐ नै།तक जाग๐कता और 
मह൴वपूण ൣजुड़ाव को बढ़ावा देने के ༏लए 
༏शൡण दशनൣ आवඃयक है

यह समझना །क །कसी །वषय को सीखने से །नकलने 
वाले कौशल࿐ वहार और जानकारी के सफल 
आंत་रककरण का मूल या है࿐ ༏शൡण को और 
अ༎धक වभावी बना देगा। यह ࿋मनुय सीखने वाला 
වाणी है࿋ के ๓༎कोण को भी अ༎धक ापक पแंच 
වदान करेगा।

यह प་रचालन අतर पर जोर देने का །वषय हो सकता 
है। एक हद तक इसे उन कौशल के साथ पया൹ൣत 
๐प से संरे༒खत नह །कया गया है जो ༏श༐ൡत ाൢन 
और वहार से उ൴प होने चा།हए। इस වकार 
भारतीय ༏शൡा क༽ नव पर और अ༎धक गहराई से 
།वचार करने और अवलोक།नत सीखने क༽ 
ව།ඬयाຌ म इसे ව།त ब༙༺།बत करने क༽ आवඃयकता 
है। यह भी  है །क मनुय को बार࿑बार ༏सखाना 
पड़ता है। जैसे࿑जैसे ऐसा होता है࿐ सीखना फ༽का 
पड़ जाता है और इसे །फसलने से रोकने के ༏लए 
།नरंतर नवीनीकरण क༽ आवඃयकता होती है। इसम 
कई तरीक से हඅतൡेप क༽ आवඃयकता है࿐ ༑जसम 
पाຯ ඬम कैसे །डज़ाइन །कया गया है࿐ इसे །कसी 
भी कൡा म कैसे වदान །कया जाता है और यह 
जीवन और पेशे क༽ चुनौ།तय का सामना करने के 
༏लए एक उपयोगी इनपुट कैसे बनता है।

सामा൸य साൡर समुदाय के बीच जो इस भू༎म म मायने 
रखता है। वह भारत को ࿋जगत गु๏࿋ बनने और नेतृ൴व 
करने के ༏लए एक आवඃयक त൴व होगा

यानी ࿚࿘ जोड़ ने ࿋हम दो࿐ हमारे एक या दो࿋ के नारे को सच कर ༌दखाया 
है. लगभग चार࿑पाँच दशक पहले ව൴येक जोड़े के चार࿑पाँच बेटे࿑बे༌टयाँ แआ 
करते थे। हाल ही म कई तरह के मुໃे उठे ह और कपस जनसं൦या को 
།नयंරण म रखने क༽ को༏शश कर रहे ह࿐ ले།कन अब एक बात सामने आई 
है །क बຢ को །कताब म चाचा࿑चाची का ་रඃता देखना पड़ेगा। अब 
࿖࿔࿖࿘࿑࿖࿔࿖࿙ के ༏लए सव जद ही शु๐ །कया जाएगा

उ൸हने अ༕අत൴व क༽ වकृ།त࿐ हमारे ༌दमाग क༽ 
श༏ຜ और एक पूण ൣजीवन जीने के सवືम 
तरीके पर बहस क༽ है।

शांताराम वाघ  पुणे

अकाद༎मक अनुसंधान क༽ །नरंतर །वक༏सत हो 
रही ๑།नया म सहयोग और मागदൣशनൣ के ༏लए 
यह मह൴वपूण ൣहै। उदाहरण के ༏लए࿐ एक །व ाൢन 
का छाර वै ाൢ།नक पແ།त के दाश།ൣनक आधार 
का पता लगा सकता है࿐ जब།क एक सा།ह൴य का 
छाර स൴य और ा൦या क༽ अवधारणा म गहराई 
से उतर सकता है।

बेहतर भ།वय क༽ ओर ๑།नया।

ये ऐसे වໟ ह ༑ज൸ह दाश།ൣनक पूछना पसंद 
करते ह। पूरे इ།तहास म࿐ ๑།नया भर के 
दाश།ൣनक ने इन बड़े सवाल से जूझते रहे ह।

इस༏लए यह तकൣ देना उ༏चत है །क ව൴येक 
།वषय वඅतु के ༏लए࿐ उस །वषय क༽ सीखने क༽ 
पແ།त के ව།त एक अ༐भ།व൸यास होना 
आवඃयक है। ๒सरे शൻद म࿐ एक ༏शൡक

हालाँ།क࿐ उ൸हने जो कहा उसे नमक क༽ कहावत से कह ൬यादा 
गंभीरता से ༏लया जाना चा།हए। पीएम मोद༻ ने दावा །कया །क कල 
और रा൬य सरकार के ࿈समय पर हඅतൡेप࿈ से ༊།त को 
सुलझाने म मदद ༎मली। यह कहते แए ๑ख हो रहा है࿐ ले།कन 
यह ࿈समय पर हඅतൡेप࿈ लगभग ࿗࿔࿔ लोग क༽ जान को रोकने 
म बुरी तरह །वफल रहा और कई अ൸य घायल हो गए और 
།वा།पत हो गए। सबसे बढ़कर࿐ रा൬य को गहरे और खतरनाक 
जातीय घाव का खा༎मयाजा भुगतना पड़ा࿐ जो शायद कभी नह 
भरगे।

रात के आकाश म और

༌दलच बात यह है །क ࿗ ව།तशत जोड़े ࿖ बຢ से संतु ह और ࿖ 
ව།तशत जोड़े केवल एक बຢे से संतु ह।

अज़हर ए खान  कोटवालन

कह न कह यह अ༎धक यथाथवൣाद༻ और ावहा་रक 
अ༐भ།व൸यास क༽ शु๏आत का වतीक होगा। खुद 
को यह याद ༌दलाना उपयोगी होगा །क सारी सीख 
हम सभी को වभा།वत करती है और ༑जस भू༎म पर 
हम रहते ह࿐ उसके जीवन का །हඅसा बनी रहती है।

ग༐णत को बแत  होना चा།हए और छाර को यह 
समझाना चा།हए །क ग༐णत࿑इमे༌टस कैसे सीख। 
जैसा །क ऊपर बताया गया है࿐ །कसी भाषा को 
पढ़ाते समय ༏शൡक का ๏झान अलग࿑अलग होगा 
और ༏शൡक को छाර को །कसी भाषा क༽ सीखने क༽ 
།व༎धय को समझाने क༽ आवඃयकता होगी। उदाहरण 
को गुणा །कया जा सकता है.

दशनൣशाඅර डॉटरेट छाර को අवतंර शोधकताຌൣ 
के ๐प म उ൴कृता වा൹त करने के ༏लए आवඃयक 
बौ༑ແक टूल།कट से सुस༊ त करता है।

नए अർयथ अब अमे་रका म ༏शൡा වा൹त करने का सपना देखने 
से पहले दो बार सोचगे। शुඬ है །क भारतीय वा༐ण൬य ๒तावास 
क༏थत तौर पर अमे་रक༽ कानून࿑වवतनൣ अ༎धका་रय के संपकൣ म 
है और उनके साथ काम कर रहा है।

उ൸ह म༐णपुर के बारे म बोलते แए सुनना बแत बड़ा आໜय ൣथा और वह भी 
उनक༽ अपनी इຣ ा से। यह लगभग वैसा ही था जैसे වधानमंරी ने म༐णपुर 
पर अपना मौन त तोड़ ༌दया हो।

बार࿑बार लेता है.

उຢ ༏शൡा कල म दशनൣशाඅර क༽ ༏शൡा के अभाव 
के प་रणामඅव๐प बौ༑ແक ๐प से कम संल൧न࿐ 
नै།तक ๐प से सू༏चत और आलोचना൴मक सोच 
वाला समाज बन सकता है࿐ जो संभा།वत ๐प से 
अकाद༎मक࿐ शासन और सामा༑जक །वकास म 
වग།त म बाधा उ൴प कर सकता है। यहां तक །क 
जब वष म །व ाൢन क༽ नई शाखाए ंउभरती ह࿐ 
तब भी एक །वषय जो हर समाज म වासं།गक 
रहता है࿐ यहां तक །क अंत་रൡ कॉलोनी म भी࿐ 
दशनൣशाඅර होगा। अब समय आ गया है །क हम 
अपनी उຢ ༏शൡा म दशनൣशाඅර को एक अ།नवाय ൣ
།वषय के ๐प म शा༎मल कर।
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जनवरी ࿖࿔࿖࿖ के बाद से࿐ मुලा ༽།त म तेजी आई जो །व  ືवष ൣ
࿖࿔࿖࿖࿑࿖࿗ के अ༎धकांश समय तक जारी रही। इस उछाल ने 
आरबीआई को ࿋मुලा ༽།त लඉयीकरण࿋ के अपने पसंद༻दा །वषय 
को लागू करने के ༏लए වे་रत །कया। मई ࿖࿔࿖࿖ से शु๐ होकर࿐ इसने 
།व  ືवष ൣक༽ पहली छमाही के दौरान नी།त दर म ࿕.࿘ ව།तशत क༽ 
संचयी बढ़ोतरी क༽ ࿌तीन लॉट म यानी

ले།कन स༊ൻजय क༽ क༽मत और गम क༽ लहर क༽ ༊།त 
के कारण होने वाले །कसी भी अ൸य වभाव पर नजर रखनी 
होगी࿐ दास ने नी།त࿑पໜात වेस वाता ൣम कहा। །पछले 
तीन वष क༽ तुलना म࿐ INR ने ࿖࿔࿖࿗࿑࿖࿘ म सबसे कम 
अ༊रता වद༧श༺त क༽। आईएनआर क༽ सापेൡ ༊रता 
भारत क༽ मजबूत ापक आ༧थ༺क बु།नयाद༻ बात࿐ །व ीືय 
༊रता और बाहरी ༊།त म सुधार को दशातൣी है࿐ उ൸हने 
कहा।

།फर࿐ उनके पूववൣत उ༩ज༺त पटेल ारा उठाए गए स൦त ๏ख के कारण 
नी།त दर ࿚.࿙ ව།तशत के ༏शखर पर पแंच गई। फरवरी ࿖࿔࿕ क༽ 
शु๏आत म࿐ दास ने नी།त दर म आඬामक कटौती क༽࿐ जो मई ࿖࿔࿖࿔ 
तक །गरकर ࿘ ව།तशत हो गई। कटौती के बावजूद࿐ །वकास म 
सुधार नह แआ।

उनके ारा भारतीय फुटबॉल क༽ ව།तभा से ༎मलता 
जुलता है। जे།वयसൣ

आईएसएल म जूते पहनने वाले ༒खला།ड़य म से वे 
ह जो

࿙ अවैल࿐ ࿖࿔࿖࿘ को चालू །व  ືवष ൣ࿌FY क༽ 
पहली །मा༏सक बैठक म छह सदඅयीय मौ༌ලक 
नी།त स༎म།त ࿌MPC ारा ༏लए गए །नणयൣ क༽ 
घोषणा करते แए࿐ गवनरൣ श༏ຜकांत दास ने 
कहा࿐ हाथी अब टहलने के ༏लए बाहर चला 

गया है। और जंगल क༽ ओर लौटता แआ වतीत होता है। हम चाहगे 
།क हाथी जंगल म लौट आए और ༌टकाऊ आधार पर वह रहे।࿋࿋

यह शൻदावली दास ारा जून ࿖࿔࿕ म गढ़༻ गई थी जब 
उ൸हने ࿋समायोजन࿋ क༽ बात क༽ थी।

๒सरे शൻद म࿐ उ൸हने අवीकार །कया །क आरबीआई 
नी།तगत दर को ࿚.࿘ ව།तशत तक बढ़ाने के बाद भी 
मुලा ༽།त को कम करने म असमथ ൣहै। फरवरी ࿖࿔࿖࿗ 
के बाद࿐ अවैल࿓जून࿓अगඅत࿓अटूबर࿓༌दसंबर ࿖࿔࿖࿗ 
और फरवरी ࿖࿔࿖࿘ म लगातार छह नी།त समीൡाຌ के 
दौरान࿐ आरबीआई ने नी།त दर को ࿚.࿙ ව།तशत पर 
अप་रव༥त༺त रखा।

࿌लेखक नी།त །वໞेषक ह ये उनके །नजी །वचार 
ह

माच ൣसे मई तक भारत का फुटबॉल सीज़न था। 
रा൬य के ࿕࿘ ༑जल म से ව൴येक म एक अ༒खल 
भारतीय फुटबॉल टूनामൣट था। सभी

ायी आधार पर අतर වा൹त कर। चीज को प་रවेඉय म रखने के ༏लए࿐ 
आइए कुछ बु།नयाद༻ बात पर गौर कर।

࿖࿔࿖࿖࿑࿖࿗ सीईएस के सारांश आंकड़े बताते ह །क इसम 
काफ༽ །गरावट आई है। इस सुधार के साथ࿐ सीपीआई पर 
खा  ໆमुලा ༽།त का වभाव काफ༽ कम हो जाएगा।

๐फस ༒खला།ड़य से कोई फ༽स या दान नह 
लेता है।

࿌लेखक द पाय།नयर के །वशेष संवाददाता 
ह ये उनके །नजी །वचार ह

इस बीच࿐ स൦त मौ༌ලक नी།त ๏ख जारी रखने से उधार दर 
म वृ༑ແ࿐ लाख उधारकताຌൣ क༽ ईएमआई म वृ༑ແ और 
उ ोໆग࿐ །वशेषकर एमएसएमई को उຢ लागत वाले ऋण के 
कारण །वकास के ༏लए गंभीर खतरा पैदा हो सकता है।

दर।

यह भले ही अजीब लगे࿐ ले།कन इस देसी गु๏ से 
देश के फुटबॉल मा༏लक ने कभी भी राीय ट༻म 
को ව༏श༐ൡत करने के ༏लए उन कारण से संपकൣ 
नह །कया࿐ जो केवल वे ही जानते ह। ๐फस࿐ जो 
सूयाඅൣत क༽ ओर तेजी से चल रहे ह࿐ भारतीय 
फुटबॉल क༽ ༊།त से ๑खी ह। उ൸हने इं།डयन 
सॉकर लीग को देश के साथ །कया गया बड़ा धोखा 
बताया है. से अव༎ध

आरबीआई ने ࿈आवास क༽ वापसी࿈ पर क༌ලत नी།तगत 
๏ख भी बरकरार रखा है।

यह सൽमान ๐फस क༽ कड़ी मेहनत और समपणൣ 
को मा൸यता देने के ༏लए था

अंतराൣीय चुनाव म ट༻म को अपने 
ව།तं།य से हार का सामना करना पड़ता है࿐ 
राीय कोच इगोर ༓අटमैक के पास इसका रेडीमेड 
जवाब है। यह प་रणाम अपे༐ൡत तज ൣपर है। इस 
नतीजे म कुछ भी असामा൸य नह है।

༌दसंबर ࿖࿔࿕ म जब दास ने कायभൣार संभाला࿐ तब 
अथൣवा །गरावट क༽ ओर थी࿐ जब།क །व  ືवष ൣ
࿖࿔࿕࿑࿕ क༽ तीसरी །तमाही के दौरान सकल घरेलू उ൴पाद 
क༽ वृ༑ແ दर །गर रही थी।

सन.ൣ

को༛च༺ग तपඅया का काय ൣहै

།पछले ࿕࿚࿔ के दशक म࿐ राीय पൡ क༽ गुणव ाື 
हमेशा नीचे क༽ ओर रही है ༑जसम इसम कोई सुधार 
नह แआ है। इं།डयन सुपर लीग क༽ शु๏आत और 
།वदेशी देश से ༒खला།ड़य के आगमन से देश के 
औसत फुटबॉल වे༎मय को कुछ उൽमीद जगी थी࿐ 
ले།कन वह धू༎मल हो गई है। अ༎धकांश

कलक ाື क༽ །बग ी ࿌मोहन बागान࿐ बंगाल और ईඅट 
मोहൽमडन ो༰ट༺ग स།हत ट༻म इन टूर࿑नामट्स म 

།नय༎मत ๐प से शा༎मल थ और ༒खलाड़ी 
घरेलू नाम थे। වायोजक क༽ कमी के कारण टूर࿑नाम 
और ट༻म क༽ අवाभा།वक मृ൴यु हो गई। जब टूर࿑नाम 
और ट༻म ही नह हगी तो ༒खलाड़ी भी कह नह हगे। 
आईएसएल आगामी ༒खला།ड़य को कोई मौका नह 
देता है࿐࿋࿋ ๐फस कहते ह࿐ जो फुटबॉल ༌द൧गज के अ།त༏थ 

के ๐प म डॉटमൣुंड के ༏लए उड़ान भरने के ༏लए तैयार 
हो रहे ह।

࿖࿔࿖࿖ और फरवरी ࿖࿔࿖࿗। इस වकार ࿖.࿙ ව།तशत क༽ 
कुल बढ़ोतरी ने दर को फरवरी ࿖࿔࿖࿗ तक ࿚.࿙ ව།तशत के 
अपने पहले ༏शखर पर बहाल कर ༌दया। །फर भी࿐ मुලा ༽།त 
लगभग पूरे ࿖࿔࿖࿖࿑࿖࿗ के दौरान ༊र बनी रही। दास ने 
अपने अවैल ࿖࿔࿖࿗ के नी།त वຜ म इसे चुपचाप අवीकार 
།कया था जब हमने །वकास को समथनൣ වदान करने के 
༏लए फरवरी ࿖࿔࿕ म दर म कटौती का चඬ शु๐ །कया࿐ तो 
सीपीआई मुලा ༽།त लगभग ࿖ ව།तशत थी और नी།त रेपो 
दर ࿚.࿙࿔ ව།तशत थी। अब࿐ नी།तगत दर ࿚.࿙࿔ ව།तशत है 
ले།कन मुලा ༽།त ࿚.࿘ ව།तशत है।

कृ།ष और ථामीण ग།त།व༎धयाँ उ൬൬वल ༌दखाई देती ह। 
गवनरൣ दास ने कहा །क कृ།ष और ථामीण ग།त།व༎ध का 
๓༎कोण उ൬൬वल ༌दखाई देता है।

यहां एक फुटबॉल गु๏ है जो सांस लेता है࿐ सोता 
है और फुटबॉल को ही जीता है। कई ව།त༎त 
कोच

अවैल ࿖࿔࿖࿘ क༽ समीൡा म आरबीआई ने एक बार །फर 
नी།तगत दर को ࿚.࿙ फ༽सद༻ पर अप་रव༥त༺त रखा है। यह 
उसके आकलन के बावजूद है །क །व  ືवष ൣ࿖࿔࿖࿘࿑࿖࿙ के 
दौरान सीपीआई मुලा ༽།त ࿘.࿙ ව།तशत होगी जो །क ࿘ 
ව།तशत ࿌࿏࿓࿑ ࿖ ව།तशत क༽ लඉय सीमा के भीतर है। །फर 
भी࿐ यह །नणयൣ कල༻य बक क༽ उस ව།तबແता से වे་रत है ༑जसे 
दास ࿋अं།तम࿑मील मुලा ༽།त को सु།न༐ໜत करने࿋ के ๐प म 
व༨ण༺त करते ह࿐ उनका कहना है །क जब तक मुලा ༽།त ࿘ 
ව།तशत के लඉय तक नह पแंच जाती࿐ तब तक ൻयाज दर म 
कटौती शु๐ करने क༽ कोई आवඃयकता नह है। य༌द वाඅतव 
म यही इरादा था तो ࿌࿏࿓࿑ ࿖ ව།तशत य रखा जाए

๐फस कहते ह࿐ ࿋࿋།वदेशी ව༏शൡक के 
बजाय हम །वदेशी වबंधक को चुनना 
चा།हए जो फुटबॉल क༽ बारी།कय को 
जानते ह।࿋࿋

पर

खा  ໆमुලा ༽།त पर बแत अ༎धक ൷यान देना गलत है। सबसे 
पहले࿐ मौजूदा सीपीआई बाඅकेट भोजन को लगभग ࿗ 
ව།तशत का भार देता है। ले།कन࿐ यह ࿖࿔࿕࿕࿑࿕࿖ के उपभोग 
य सवൡण ࿌सीईएस पर आधा་रत है।

๐फस को इससे कोई फकൣ नह पड़ता །क बा་रश 
हो रही है या बगल के अरब सागर से ठंडी हवा आ 
रही है। फुटबॉल अंकल࿐ जैसा །क बຢे और उनके 
माता࿑།पता उ൸ह सൽमान से संबो༎धत करते ह࿐ एक 
समझौता न करने वाला काय ൣहै। समय क༽ पाबंद༻ 
और अनुशासन उनक༽ །वशेषता है।

पूरे །व  ືवष ൣ࿖࿔࿖࿗࿑࿖࿘ के ༏लए࿐ ࿙.࿘ ව།तशत पर࿐ यह ࿚ ව།तशत क༽ 

बाहरी ࿌य །ໆप लඉय सीमा से कम था।

यह केरल क༽ फुटबॉल नसरൣी࿐ फोट ൣको༊ຢ म แए 
हा༏लया །वकास क༽ पृभू༎म म ༏लखा जा रहा है। 
इस सुरൽय शहर म ༊त ࿔ वषय फुटबॉल कोच 
๐फस །डसूजा को जमनൣी के །वໝ ව༏सແ फुटबॉल 
लब बो๐༏सया डॉटमൣुंड ारा सൽमा།नत །कया गया࿐ 
जो देश क༽ पेशेवर लीग के शीष ൣඅतर बुंडेस༏लगा म 
खेलता है।

राीय फुटबॉल

आरबीआई नी།त दर म वृ༑ແ या ऋण उपल໒ता को 
सी༎मत करके बแत कम हा༏सल कर सकता है य།क ये 
उपाय मु൦य ๐प से मांग पൡ पर काम करते ह जब།क 
समඅया आपू༥त༺ पൡ पर है।

आरबीआई मुලा ༽།त के වबंधन के ༏लए दो වमुख मौ༌ලक नी།त उपकरण 
अथातൣ् नी།त दर और तरलता ࿌ब༙क༺ग වणाली म उपल໒ ऋण क༽ माරा 
के ༏लए एक शൻदजाल का उपयोग करता है। यह उຢ और समावेशी 
आ༧थ༺क །वकास को बनाए रखने के ༏लए भी ව།तबແ है। ले།कन࿐ वहार 
म࿐ यह मुලा ༽།त लඉयीकरण पर असंगत ൷यान देता है। །फर भी जब 
महंगाई के नतीजे क༽ बात आती है तो इसम ൬यादा सफलता नह ༎मलती. 
आइये कुछ त൵य पर नजर डालते ह.

།पछले दो वष के दौरान࿐ ࿖࿔࿖࿕࿑࿖࿖ के दौरान असामा൸य 
๐प से उຢ तापमान और ࿖࿔࿖࿖࿑࿖࿗ म बा་रश के साथ 
ओलावृ༎ से गेใं का उ൴पादन වभा།वत แआ था। जुलाई 
࿖࿔࿖࿗ म उຢ मुලा ༽།त स༊ൻजय क༽ क༽मत म 
बढ़ोतरी के कारण थी ࿑ །फर से मौसमी कारक के 
कारण। तीसरा࿐

๐फस क༽ कൡाຌ म देर से आने वाल के ༏लए 
कोई जगह नह है। वह कोई साधारण फुटबॉल कोच 
नह ह. आठ दशक से वह फुटबॉल और हॉक༽ के 
༏लए ही ༑जए ह।

अंतराൣीय ൡेර के बाद से

गेใं क༽ कटाई लगभग पूरी हो चुक༽ है...गेใं क༽ 
उपल໒ता उतनी වभा།वत नह होगी ༑जतनी ࿖ साल 
पहले แई थी जब माच ൣसे हीटवेव क༽ ༊།त शु๐ हो रही 
थी। तो࿐ गेใँ म࿐ इतना नुकसान नह है࿑

मई࿓जून࿓अगඅत। इसने ๒सरी छमाही के दौरान ࿕.࿕ ව།तशत 
࿌अटूबर࿓༌दसंबर तक बढ़ोतरी जारी रखी

जब महान माඅटर को पता चला །क हमारे पास 
सटोस नाम से एक लब है࿐ तो उ൸हने मुझे सराहना 
पර भेजा࿐࿋࿋ ๐फस अपने बຢ जैसे उ൴साह के 
साथ कहते ह। को༛च༺ग के अपने අत कायඬൣम 
और टूनामൣट म खेलने के ༏लए सटोस को पूरे 
द༐ൡण भारत म ले जाने म࿐ ๐फस अपना जीवन 
भूल गया। फुटबॉल के ව།त उनके जुनून ने उ൸ह 
शाद༻ और प་रवार से ๒र रखा।

दास उपभोຜा मूय सूचकांक ࿌सीपीआई ारा दशाएൣ गए खुदरा मुලा ༽།त 
के වൡेप पथ को ༏च།රत करने के ༏लए हाथी सा๓ඃय का उपयोग कर रहे 
थे। अවैल ࿖࿔࿖࿖ म . ව།तशत के उຢतम අतर पर पแंचने के बाद࿐ 
सीपीआई ༌दसंबर ࿖࿔࿖࿗ म घटकर ࿙. ව།तशत हो गई और जनवरी࿓फरवरी 
࿖࿔࿖࿘ के दौरान ࿙.࿕ ව།तशत पर आ गई। वह चाहते ह །क सीपीआई म 
།गरावट जारी रहेगी और །क यह ࿋टार࿑࿋ पर ༊र हो जाएगा

๏ख नी།तगत दर म कटौती और ऋण࿑उपल໒ता म वृ༑ແ क༽ 
ओर इशारा कर रहा है। जून ࿖࿔࿖࿖ से आरबीआई ने इस ๏ख 
को उलट ༌दया है और आज तक आवास वापस लेने पर अड़ा 
แआ है। दास ने ༌दसंबर ࿖࿔࿖࿗ क༽ །मा༏सक नी།त समीൡा म 
एक नई शൻदावली गढ़༻ है और अब इसे ࿈स།ඬय ๐प से 
अव ༽།तकारी࿈ कहते ह। आरबीआई अपने स൦त नी།तगत 
๏ख को य नह छोड़ना चाहता है भले ही कोर मुලा ༽།त 
࿌ຆधन और भोजन को छोड़कर सीपीआई ࿗.࿘ ව།तशत पर 
आरबीआई के ࿘ ව།तशत लඉय से नीचे बनी แई है और ຆधन 
क༽ क༽मत पूरे वष ൣअप་रव༥त༺त बनी แई ह࿐ इसक༽ मु൦य ༛च༺ता 
खा  ໆमुලा ༽།त है। जुलाई ࿖࿔࿖࿗ म ࿕࿕. ව།तशत के 
उຢतम අतर से घटकर अटूबर ࿖࿔࿖࿗ म ࿚.࿚ ව།तशत होने 
के बाद࿐ हाल के महीन म࿐ यह सबसे हा༏लया री ड༙༺ग  ව།तशत 
तक बढ़ गई है।

हर सुबह ठ༼क साढ़े पांच बजे ๐फस औप།नवे༏शक 
युग के परेड ථाउंड म पแंचता है और सैकड़ छाර को 
ව༏श༐ൡत करता है।

भारतीय फुटबॉल ट༻म के වदशनൣ म कोई आໜय ൣक༽ 
बात नह है

࿖࿔࿕࿑࿖࿔ के दौरान सकल घरेलू उ൴पाद क༽ वृ༑ແ दर ࿘ ව།तशत के 
ऐ།तहा༏सक །नचले අतर पर पแंच गई। ࿖࿔࿖࿔࿑࿖࿕ के दौरान࿐ कोरोना 
महामारी के වबल වभाव के कारण࿐ यह ࿚.࿚ ව།तशत पर नकारा൴मक 
था। ࿖࿔࿖࿕࿑࿖࿖ के दौरान सकल घरेलू उ൴पाद क༽ वृ༑ແ दर बढ़कर 
. ව།तशत हो गई। हालां།क कोई यह तकൣ दे सकता है །क कम 
ൻयाज दर ने पुन๏ແार म मदद क༽࿐ त൵य यह है །क यह मु൦य ๐प से 
आ༧थ༺क ग།त།व༎धय क༽ बहाली थी ࿑ कोरोना से संबं༎धत ව།तबंध 
हटने के बाद ࿑ ༑जसने इसे संभव बनाया। වासं།गक ๐प से࿐ कम 
ൻयाज दर के बावजूद उस །व  ືवष ൣक༽ पहली तीन །तमा།हय के 
दौरान मुලा ༽།त लඉय सीमा के भीतर रही।

་रजव ൣबक के गवनरൣ श༏ຜकांत दास ने कहा །क लंबे समय 
से चले आ रहे भू࿑राजनी།तक तनाव और ापार माग म 
बढ़ते वधान से हालां།क࿐ प་र๓ඃय पर जो༒खम पैदा हो गया 
है। गवनरൣ दास ने कहा །क इसके ༏लए ๓༎कोण

๐फस के फुटबॉल ओ།डसी के बारे म सुनने के बाद 
यूरोप से फोट ൣको༊ຢ आए थे࿐ जो ༎मडा टच वाले 
हैदराबाद के एसए रहीम को पसंद करते ह। रहीम࿐ 
मा࿐ चुी गोඅवामी࿐ सुख व༙༺दर और जरनैल ༛स༺ह 
जैसे अຣे कोच थे।

ऐसा तब แआ जब सीपीआई मुලा ༽།त जुलाई ࿖࿔࿖࿗ 
म .࿘ ව།तशत के उຢ අतर से घटकर ༏सतंबर ࿖࿔࿖࿗ म 
࿙ ව།तशत࿐ अटूबर ࿖࿔࿖࿗ म ࿘. ව།तशत और जनवरी࿓
फरवरी ࿖࿔࿖࿘ के दौरान ࿙.࿕ ව།तशत हो गई।

अपने देश क༽ राीय या लब ट༻म म जगह बनाने म 
असफल रहे थे। इस༏लए आईएसएल थके แए 
༒खला།ड़य और छोड़े गए कोच के ༏लए डं प༙༺ग ථाउंड 
बन गया है। यह ाൢत नह है །क ༓අटमक उन कोच म 
से ह या नह ༑ज൸ह काड ൣसे हटा ༌दया गया है। ले།कन 
ඬोए༏शयाई ༒खलाड़ी भारतीय फुटबॉल म कोई වभाव 
छोड़ने म नाकाम रहे ह।

जब भी भारतीय །पयस࿐ है༎मटन बॉबी࿐ सेबे༓අटयन नेຩो࿐ केरल 
के पूव ൣक൹तान ट༻ए जाफर और सूची लंबी है। 
๐फस ने अपने पड़ोस म एक लब सटोस को 
पुनज།वत और पुनज།वत །कया। यह नाम 
།वໝ फुटबॉल के सवकൣा༏लक महान पेले को मेरी 

ແ්ांज༏ल थी।

࿖࿔࿕࿚ म࿐ कල सरकार ने एमपीसी को मौ༌ලक नी།त तैयार करने और 
मुලा ༽།त लඉयीकरण के ༏लए වमुख ൻयाज दर །नधा་ൣरत करने म सൡम 
बनाने के ༏लए एक संागत ढांचा तैयार །कया। इसने आरबीआई को 
समा൹त होने वाले पांच वष के ༏लए ࿘ ව།तशत ࿌࿏࿓࿑ ࿖ ව།तशत क༽ लඉय 
सीमा के भीतर नी།त दर ࿌वह ൻयाज दर ༑जस पर आरबीआई बक को 
उधार देता है को इस तरह से सीपीआई बनाए रखने के ༏लए तय करने 
का आदेश ༌दया। ࿗࿕ माच࿐ൣ ࿖࿔࿖࿕। जनादेश को ࿗࿕ माच࿐ൣ ࿖࿔࿖࿚ तक 
बढ़ा ༌दया गया है।

๒सरा࿐ खा  ໆपदाथ क༽ क༽मत म उछाल मु൦य ๐प से 
मौसमी कारक के कारण आपू༥त༺ म वधान से जुड़ा 
है।

ले།कन शत ൣयह है །क उ൸ह साढ़े पांच बजे तक 
අटे།डयम म पแंचना होगा।

फुटबॉल क༽ को༛च༺ग ली.

༓අटमैक ने मी།डया को बताया। वह ࿖࿔࿕ से देश के 
मु൦य कोच ह और खेल को །नयं།රत करने वाली 
།वໝ संा फ༽फा के अनुसार࿐ भारत क༽ र༙क༺ग 
࿕࿖࿕ है। ऐसे समय म जब भारत ๑།नया क༽ तीसरी 
सबसे बड़ी अथൣवा के ๐प म उभरने के ༏लए 
पूरी को༏शश कर रहा है। ࿐ राीय फुटबॉल ट༻म एक 
पतवारहीन जहाज क༽ याद ༌दलाती है जो गहरे 
समुල म पඅत और ൡ།तථඅत हो गया है।

इस पूव ൣपेशेवर फुटबॉलर के ༏लए ༑ज൸हने नेताजी 
ो༰ट༺ग और मලास के WIMCO जैसी ट༻म के ༏लए 
जूते पहने थे। वह पहले केरलवासी ह࿐ ༑ज൸हने ࿕࿙࿔ 
के दशक म भारतीय फुटबॉल के ༌द൧गज म से एक࿐ 
WIMCO के ༏लए खेलते แए ෂाजी༏लयाई दा࿋कु൸हा 
के साथ ༎मलकर काम །कया है। ࿕࿙࿔ के दशक के 
अंत म हमेशा के ༏लए सं൸यास लेने के बाद࿐ ๐फस 
ने बड़े पैमाने पर को༛च༺ग शु๐ क༽। ༒खला།ड़य को 
ढाला गया

जब།क࿐ हर कोई ࿑ गवनरൣ क༽ तरह ࿑ चाहेगा །क हाथी 
जंगल म लौट आए और ायी ๐प से वह रहे࿐ 
आरबीआई के अकेले ऐसा करने से उलटफेर हो सकता 
है।

වथमඅतंभ
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