




जब भारत असाधारण Ƞप से लबी 
चुनाव Ōिĸया मे उलझा हुआ है, 
बाकी दुिनया अपनी Ōाथिमकताओ 
पर आगे बढ़ रही है। िपछले हćते, 
चीन कɁ राđłपित शी िचनिफग ने 
देश कɁ सशĒŇ बलो कɁ ďयापक 
पुनगɑठन की ओर कदम बढ़ाते हुए 
पीपčस िलबरेशन आमȯ (PLA) 

की िडिवजन ĒłɄटिजक सपोटɓ फोसɑ (SSF) को भग 
करने का आĐचयɑजनक फɃसला िकया। इस िडिवजन का 
गठन उąहोने 2015 मे िकया था, िजसका मकसद PLA 
कɁ Ēपेस, साइबर, इलेòłॉिनक और साइकॉलिजकल 
वॉरफɁयर से जुड़ɂ िहĒसो का िवलय करना था।

सूचना सहायता बल | इसकɁ Ēथान पर, शी ने सूचना 
सहायता बल (ISF) की शुȟआत की जो नेटवकɒ सूचना 
Ōणाली को समȬąवत Ƞप से आगे बढ़ाने मे अहम भूिमका 
िनभाएगा। इस फɃसले कɁ बाद अब PLA मे चार Ōाथिमक 
शाखाए हो गई है - थल सेना, नौसेना बल, वायु सेना 
और रॉकɁट बल।

ŏđटाचार िवरोधी अिभयान | इस कदम की भूिमका 
PLA कɁ भीतर चलाए गए उनकɁ ŏđटाचार िवरोधी 
अिभयान से तैयार हुई। कई Ōभावशाली जनरल इस 
अिभयान की चपेट मे आए। चीनी िमसाइलो कɁ तेजी से 
बढ़ते भडार कɁ Ōबधन कɁ िलए िजĊमेदार रॉकɁट फोसɑ मे 
भी इस वजह से िडसरĆशन आया।
शी की िनगरानी को मजबूती  | पुनगɑठन का ताजा 
Ōयास PLA की रणनीितक Ȧमताओ पर शी की ŌāयȦ 
िनगरानी को मजबूत करता है और भिवđय मे युǌ कɁ 
बदलते ĒवȠप कɁ मǋेनजर AI और अąय उभरती 
टɂƒॉलजी का कȱशलतापूवɑक उपयोग सुिनȬĐचत करने की 

जȠरत पर जोर देता है।

आधुिनकीकरण का दशक  | िपछले एक दशक मे 
चीन ने अपनी सैąय Ȧमताओ का ďयापक आधुिनकीकरण 
िकया है, िजसका लȤय PLA को ȦेŇीय और वैȬĐवक 
Ēतर पर अपने िहतो की रȦा करने मे सȦम 
अजेय ताकत मे तĈदील करना है।

अāयाधुिनक हिथयार | चीन कɁ 
सैąय आधुिनकीकरण का कɁŉ िबदु 
अāयाधुिनक हिथयार और साजो-
सामान का िवकास व अिधĺहण रहा 
है। इसमे एयरĸाćट कɃȫरयसɑ की 
किमशिनग कɁ जȫरए नौसैिनक Ȧमता 
मे वृिǌ करना, अगली पीढ़ी कɁ 
लड़ाकȳ जेट िवमानो कɁ जȫरए 
वायु सेना का आधुिनकीकरण 
और उƞत बैिलȬĒटक और 
ĸȳज िमसाइलो कɁ जȫरए 
िमसाइल फोसɑ को मजबूती 
देना शािमल है।

भारत कɁ िलए चुनौितया | कहने की 
जȠरत नही िक चीन का सैąय आधुिनकीकरण 
भारत कɁ िलए कई तरह की चुनौितया पेश करता है। 
चीन की बढ़ी हुई सैąय Ȧमताए इस ȦेŇ मे शȬòत सतुलन 
को Ōभािवत कर सकती है। देखा जाए तो इस ȦेŇ मे चल 

रहे िववादो पर चीन कɁ ȟख मे पहले कɁ 
मुकाबला ùयादा आĸामकता अभी से 
Ēपđट होने लगी है। ऐसे मे Ēवाभािवक 
ही दोनो देशो कɁ बीच सैąय टकराव का 
खतरा बढ़ गया है।

रȦा पर खचɑ | वैसे भी चीन 
की बढ़ती सैąय शȬòत का भारत 
की रȦा योजनाओ और सुरȦा 
िचताओ पर Ōभाव पड़ता 
ही है। सभािवत चीनी 
आĸामकता कɁ िखलाफ 
एक िवĐवसनीय Ōितरोध 
बनाए रखने कɁ िलए 
भारत अपने सैąय 
आधु ि न क ी क र ण 

Ōयासो मे 
िनवेश बढ़ाने 
को मजबूर है।

मेक इन इिडया | िपछले 
दशक मे भारत ने अपने सशĒŇ 
बलो को आधुिनक बनाने और 
इनकी दȦता बढ़ाने कɁ उǋेĐय 

से रȦा सुधारो का िसलिसला शुȠ 
िकया है। एक महāवपूणɑ सुधार ‘मेक 

इन इिडया’ कायɑĸम कɁ माĄयम से Ēवदेशी 
रȦा िविनमाɑण को बढ़ावा देना है। भारत कɁ 
इस पहल का उǋेĐय रȦा उपकरणो कɁ 

घरेलू उāपादन को Ōोāसािहत करना, आयात पर िनभɑरता 
कम करना और रȦा Ȧमताओ मे भारत की आāमिनभɑरता 
को मजबूत करना है।

खरीद Ōिĸया | इसकɁ अलावा, महāवपूणɑ िमिलटरी 
हाडɓवेयर और Ōौǐोिगकी कɁ अिधĺहण मे तेजी लाने कɁ 
िलए रȦा खरीद Ōिĸया को सुďयवȬĒथत करने पर Ąयान 
कɁिŉत िकया गया है। रȦा अिधĺहण Ōिĸया (DAP) 
और रणनीितक साझेदारी मॉडल जैसे उपायो का उǋेĐय 
खरीद Ōिĸयाओ को सहज और सुिवधाजनक बनाना और 
रȦा उāपादन मे िनजी ȦेŇ की भागीदारी को Ōोāसािहत 
करना है।

बुिनयादी ढाचे का िवकास | भारत की सीमाओ पर, 
िवशेषकर चीन से लगे सीमावतȯ ȦेŇो मे, रȦा बुिनयादी 
ढाचे कɁ िवकास पर भी जोर बढ़ाया गया है। इसमे सशĒŇ 
बलो की मोिबिलटी बढ़ाने और उनकɁ िलए लॉिजȬĒटक 
सपोटɓ बढ़ाने कɁ मकसद से सड़को, हवाई ȦेŇो और अąय 
बुिनयादी ढाचे का िवकास शािमल है। इसकɁ अलावा, 
भारतीय सशĒŇ बलो की तीनो शाखाओ - थल सेना, 
नौसेना और वायु सेना - कɁ बीच एकीकरण को बढ़ावा 
देने पर जोर िदया गया है।

िथएटर कमाड पर बहस | िफर भी तेजी से सुधार और 
ďयापक पुनगɑठन की जȠरत बनी हुई है। देश मे िथएटर 
कमाड पर बहस अभी भी अटकी हुई है। मानव ससाधन 
और टɂƒॉलजी का अनुपात वािजब Ēतर से काफी कम 
है। चीन कɁ हािलया कदम भारत कɁ िलए एक चेतावनी है। 
भारतीय सशĒŇ बलो को 21वी सदी कɁ युǌ लड़ने लायक 
बनाना जून मे आने वाली सरकार की सवɿƸ Ōाथिमकता 
होनी चािहए।

(लेखक इôलैड कɁ िकôस कॉलेज मे ŌफɁसर है)

PLA मे बदलाव
 चीनी सनेा मे समąवय और बढ़ɂगा
 AI और अąय टɂƒॉलजी पर जोर
 हो रह ेसąैय Ȧमता बढ़ान ेकɁ उपाय
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रीडसɑ मेल www.edit.nbt.in
■ झासे मे न आए
8 मई का लेख ‘िपछड़ɂ वोटो की लड़ाई 
मे िकसकी होगी जीत’ पढ़ा। िपछड़ɂ वगɑ 
ने दशको तक एक ही दल को वोट िदया, 
लेिकन उनकɁ जीवन मे बड़ा फकɒ िपछले 
10 सालो मे देखने को िमला है। पòकɁ 
मकान, गैस कनेòशन, िकसानो और 
मिहलाओ को आिथɑक मदद जैसे लाभो 
कɁ कारण अब वे घोषणापŇो से Ōभािवत 
नही होते। अब लोगो मे जागȠकता बढ़ी 
है और लोग छोटी-मोटी किमयो को 
नजरअदाज करकɁ अपने बƸो कɁ भिवđय 
की सुरȦा को Ōाथिमकता दे रहे है। 
जीत-हार तो चुनाव नतीजे आने कɁ बाद 

पता चलेगी, लेिकन मतदाताओ को अपने 
िववेक से काम लेना चािहए। 

िवभूित बुपòया, ईमेल से 

■ पहले करनी होगी तैयारी
यह पŇ 7 मई कɁ लेख ‘पहाड़ मे जगलो 
की आग कɁ है बड़ɂ खतरे’ से सबिधत है। 
इसमे कोई सदेह नही िक उƫराखड कɁ 
जगलो की आग एक बड़ी आपदा है। यह 
आग कई मामले मे पयाɑवरण कɁ िलए भी 
सकट पैदा कर रही है। इसकी वजह से 
जानवर जगलो से भागकर बȬĒतयो मे घुस 
रहे रहे है। पानी सूखता जा रहा है। लोगो 
को रोजमराɑ कɁ हालात से लड़ना पड़ रहा 

है। हर साल आग लगती है, लेिकन समय 
रहते बचाव कɁ उपाय नही िकए जाते। 
Ōशासन को इस पर Ąयान देना चािहए। 

Ōेरणा मीणा, फरीदाबाद

■ जानलेवा गमȯ
मई महीने की शुȟआत मे ही उƫर भारत 
भीषण गमȯ की चपेट मे है। कई राùयो मे 
तापमान 40 िडĺी सेȬčसयस से पार हो 
चुका है। इससे आम जनजीवन Ōभािवत 
हो रहा है। तेज धूप और लू कɁ थपेड़ो से 
िडहाइńɂशन और हीट Ēłोक कɁ मामले 
बढ़ गए। ऐसे मे लोगो को सतकɒ रहने 
और सावधािनया बरतने की जȠरत है। 
धूप मे िनकलने से बचे, हčकɁ और सूती 
कपड़ɂ पहने, िसर ढक कर रखे और खूब 

पानी िपए। ORS, लĒसी, छाछ जैसे पेय 
पदाथɿ का सेवन भी फायदेमद रहेगा। 
आने वाले िदनो मे गमȯ और बढ़ने की 
सभावना है। इसिलए बढ़ती गमȯ से सतकɒ 
रहते हुए अपनी सेहत का Ąयान रखना 
बहुत जȠरी है। 

िवजय िकशोर ितवारी, नई िदčली 

अितम पŇ
चार िदन से हवा खराब, समर 
एòशन Ćलान का इतजार - खबर
-  इतजार करते-करते कही ‘समर’ 
ही न बीत जाए!

सुिŌया रावत

nbtedit@timesgroup.com पर 
अपनी राय नाम-पत ेकɁ साथ मले करे।

पर्णव िपर्यदशीर्

ऐसे समय मे जब इडĒłी कɁ अदर लीडरिशप रोल मे मिहलाओ 
की भूिमका लगातार रेखािकत हो रही हो, यह कोई आĐचयɑ की 
बात नही िक समाज कɁ अपेȦाकȵत िनचले तबको कɁ िलए शुȠ 
की गई रोजगार योजनाओ मे भी उनकी भूिमका बढ़ी हुई पाई 
जाए। िफर भी यह गौर करने लायक है िक िपछले साल िसतबर 
मे शुȠ हुई ŌधानमŇी िवĐवकमाɑ योजना कɁ तहत ȬĒकल łɂिनग 
हािसल करने मे भी लड़िकयो ने लड़को को पीछɂ छोड़ िदया। 
हाल मे आए आकड़ो कɁ मुतािबक इस योजना कɁ तहत अब 
तक कȱल साढ़ɂ तीन लाख युवाओ 
को łɂिनग दी जा सकी है। इनमे 
लड़िकयो की सóया 2 लाख 40 
हजार यानी 68.76% है, जबिक 
लड़को की सóया माŇ 1 लाख 10 
हजार यानी 31.3%। ये आकड़ɂ 
इस बात का सकɁत है िक घरो से 
िनकल कर रोजगार हािसल करने 
या कहे आिथɑक Ēवायƫता हािसल करने की बेचैनी लड़को 
कɁ मुकाबले लड़िकयो मे कही ùयादा है। हालािक, ŌधानमŇी 
िवĐवकमाɑ योजना से सबिधत आकड़ो पर थोड़ी बारीकी से नजर 
डाले तो ऐसे łɂड भी Ēपđट होते है जो मिहलाओ और पुȟषो की 
भूिमका को लेकर समाज मे जड़ जमाए Ēटीȫरयो टाइĆस की 
पुȬđट करते है। उदाहरण 
कɁ िलए, यह तĂय िक 
łɂिनग हािसल करने 
वाली ùयादातर लड़िकयो 
और मिहलाओ ने िसलाई यानी टɂलȫरग कɁ काम को चुना 
जबिक पुȟषो ने राजिमĒŇी कɁ काम को। कȱल 2 लाख 40 
हजार मिहलाओ मे से 2 लाख 30 हजार ने टɂलȫरग का काम 
सीखा, जबिक कȱल 1 लाख 10 हजार पुȟषो मे से 33,104 ने 
राजिमĒŇी का काम चुना। साफ है िक मिहलाओ कɁ सामने या 
तो ùयादा िवकčप थे ही नही या उąहे वे िवकčप चुनने लायक 
नही लगे। बहरहाल, इन सीमाओ कɁ बावजूद यह तĂय उāसाह 
बढ़ाने वाला है िक लड़िकया इस योजना कɁ Ƞप मे सामने आए 
अवसर का फायदा उठाने मे आगे रही। उनकी यह बेचैनी न 
िसफɒ उनकɁ अपने कȫरयर और जीवन कɁ िलए अहम है बȬčक 
भिवđय मे ùयादा ąयायपूणɑ और सतुिलत समाज को आकार देने 
कɁ िलहाज से भी बेहद उपयोगी सािबत होने वाली है।

आधी दुिनया

लड़िकया िफर आगे

Ŗी Ŗी आनąदमूितɑ

यह ससार पाच भौितक तāवो से बना है। 
इनमे आकाश तāव सबसे सूȤम है। अāयत 
सूȤमता कɁ कारण आकाश तāव का अȬĒतāव 
िसफɒ Ąविन कɁ माĄयम से िसǌ होता है। इस 
आकाश तāव या इसकɁ Ąविन तरगो को समझने 
कɁ िलए एक िवशेष िकĒम कɁ वैȧािनक यŇ 
की आवĐयकता होती है। आकाश तāव को 
छोड़कर बाकी चार तāवो को हम अपनी इिŉयो 
की सहायता से आसानी से समझ सकते है। 
ईĐवर इन पाच तāवो से भी सूȤम है। ईĐवर 
मानिसक (mind) या अित मानिसक 
(supermind) दायरे से भी परे है। इसिलए 
अपने मन की सहायता से ईĐवर या भूमा चेतना 
(universal consciousness) तक 
पहुचना असभव है। इसिलए मन को बार-बार 
िनराश होकर लौटना पड़ता है, òयोिक वह 
मनुđय की कčपना शȬòत की पहुच से परे है। 
यानी साधारण ȧान कɁ जȫरए ईĐवर को ŌाǓ 
नही िकया जा सकता।
ईĐवरीय आनद मे ŌितȬđठत होने पर मन, 

बुिǌ, शĈद सभी लुǓ हो जाते है òयोिक वह 
Ēवय आनद है, िनरपेȦ आनद। Ēवय की 
चेतना कɁ आनद की शȬòत कɁ जȫरए उनमे 
ŌितȬđठत होना पड़ता है। वहा पहुचने पर मन 
अȬĒतāवहीन हो जाता है। इसिलए इन छह 
बधनो- काम, ĸोध, लोभ, मोह, मद और 
माāसयɑ से भी मुȬòत िमल जाती है। इसीिलए 
ईĐवर जो हमारे लȤय है, वह आखो कɁ 
जȫरए नही देखे जा सकते। अपनी इिŉयो कɁ 
माĄयम से इस सूȤमतर सƫा को नही समझा 
जा सकता। अणुकण (atom) और अणुओ 
(molecules) से भी अित सूȤम होने कɁ 
कारण इिŉया उąहे पकड़ पाने मे असमथɑ है।
पदाथɑ कɁ कणो को देखने कɁ िलए वैȧािनक 

उपकरणो की सहायता लेनी पड़ती है। ईĐवर 
को इन साधनो से नही देखा जा सकता। िफर 
भी ईĐवर साधको कɁ िलए अदृĐय नही है। उąहे 
देखने कɁ िलए तपĒया करनी पड़ती है। िजस 
Ōकार atom और molecules को देखने कɁ 
िलए बौिǌक और वैȧािनक दृȬđट की जȠरत 
होती है, उसी Ōकार ईĐवर को देखने कɁ िलए 
आĄयाȬāमक दृȬđट की जȠरत होती है। 
जब कोई आĄयाȬāमक ȧान ŌाǓ कर लेता है, 

उसकɁ सभी दुख और िचताए दूर हो जाती है। 
òयोिक मन ही सुख और दुख का कारण है, पर 
ईĐवर अितमानस Ēतर (super conscious 
level) कɁ भी परे है। वे पुरातन है òयोिक 
उनका जąम काल से परे है। आĄयाȬāमकता मे 
Ēवय ŌितȬđठत होने कɁ कारण वह िकसी दूसरे 
पथ पर िनभɑर नही है। उस ईĐवर को ŌाǓ करने 
कɁ िलए जो आĄयाȬāमकता का परमलȤय है, 
वह है साधना का पथ। 
अĄयाāम कɁ पथ पर समिपɑत होकर जो 

ďयȬòत साधना की राह पकड़ता है, वह ईĐवर 
को ŌाǓ करने मे सफल हो सकता है। ईĐवर 
ŌािǓ कɁ बाद वह सुख और दुख से परे चला 
जाता है। िनđकषɑ यह है िक मन और बुिǌ की 
सीमाओ कɁ कारण हम ईĐवर को नही समझ 
सकते। इसकɁ िलए आĄयाȬāमक दृȬđट की 
आवĐयकता है। यह आĄयाȬāमक दृȬđट तपĒया 
और साधना से ŌाǓ होती है। आĄयाȬāमक ȧान 
से ďयȬòत Ȧिणक और शाĐवत कɁ बीच अतर 
समझ पाता है और ईĐवर की ŌािǓ कɁ माĄयम 
से परम आनद को ŌाǓ करता है।

ŌĒतुित : िदďयचेतनानद  अवधूत

कॉमन Ƞम

शैलेŉ पाडɂय

िमƾी का, िसिलडर कɁ आकार का एक टȲकड़ा और 
उस पर अिकत Ōाचीन भाषा अòकािडयन कɁ शĈद 
ईरान कɁ इितहास की सबसे अनमोल धरोहर है। कमाल 
की बात है िक िजस इŘाइल कɁ साथ ईरान युǌ कɁ 
मुहाने पर पहुच गया था, उसकी भी इन शĈदो पर पूरी 
Ŗǌा है। िमƾी कɁ इस टȲकड़ɂ को 
नाम िमला है साइरस िसिलडर का 
और िजसकɁ बारे मे इस पर िलखा 
है, वह शȬóसयत है साइरस द 
ĺेट, शायद इकलौती वजह िजसकɁ 
िलए ईरान और इŘाइल एकमत हो 
जाए।
Ōाचीन सुपरपावर | साइरस 
द ĺेट या Cyrus II ने लगभग 
ढाई हजार साल पहले उसी िहĒसे 
पर िवशाल साŐाùय कायम 
िकया, जहा आज ईरान है। कई 
इितहासकारो का मानना है िक 
अपने वòत मे उąहोने सबसे बड़ी 
राजनीितक िवरासत खड़ी की थी 
और वह पहला साŐाùय था िजसमे 
िविभƞ परपराओ और िवĐवास 
वाले लोगो को समान अिधकार और 
राजकीय सरȦण िमला हुआ था।
तीन युǌ | साइरस िǑतीय का जąम 600 ईसा पूवɑ हुआ 
था, पिसɑस मे जो आज कɁ ईरान का Fars Ōात है। 
वह अचमेिनद वश मे जąमे थे। िपता Cambyses I 
की मौत कɁ बाद साइरस ने गǋी सभाली। उनकी पहली 
लड़ाई थी ईसा पूवɑ 550 मे Median साŐाùय कɁ 
िखलाफ। जीत कɁ बाद उąहोने फारसी जनजाितयो को 
एक िकया। उनकी दूसरी िवजय थी Lydia साŐाùय 
पर। िलिडया मे सोने और चादी कɁ अयĒक इलेòłम 
का भडार था। इस जीत ने ताकतवर साइरस को अमीर 
भी बना िदया। मेसोपोटािमया कɁ आसपास कɁ इलाको 
पर कĈजे कɁ बाद उąहोने कदम बढ़ाए बेबीलोन की 

ओर। यही वह अिभयान था िजसने साइरस को साइरस 
द ĺेट बना िदया। बेबीलोन की जनता अपने राजा 
नेबोिनदस से ŇĒत आ चुकी थी। 539 ईसा पूवɑ मे 
जब साइरस की सेना बेबीलोन पहुची, तो Ēथानीय 
िनवािसयो ने खुद ही नगर कɁ Ǒार खोल िदए।
मसीहा का दजाɑ | Cyrus II ने बेबीलोन कɁ लोगो 
को अपनी परपराओ का पालन करने की छȴट दी। युǌ 

कɁ दौरान देवताओ की िजन मूितɑयो 
को लूटा गया था, उąहे वापस करा 
िदया। राजा नेबोिनदस ने बेबीलोन 
मे यहूिदयो को िनवाɑसन मे रखा 
था। साइरस ने इąहे आजाद कर 
िदया। साथ ही, यȟशलम मे 
यहूिदयो कɁ तोड़ɂ गए मिदर को िफर 
से बनाने मे मदद की। इस काम 
ने साइरस को ऐसा इकलौता गैर-
यहूदी बना िदया, िजसका िजĸ 
िहŎू बाइबल मे एक मसीहा कɁ Ƞप 
मे होता है। Cyrus Cylinder 
मे साइरस द ĺेट कɁ उąही आदेशो 

कɁ बारे मे िलखा है। कहा जाता है िक 
यह पहला ǡूमन राइट चाटɓर है।
महान शासक | िवŉोही खानाबदोशो 
कɁ िवȟǌ अिभयान कɁ दौरान 70 
बरस की उŐ मे साइरस की मौत 

हुई। उस समय तक वह फारस कɁ सबसे महान शासन 
बन चुकɁ थे। Cyrus Cylinder को 1879 मे 
िŎिटश पुरातāविवदो ने खोजा और तब से यह िŎिटश 
Ċयूिजयम कɁ अिधकार मे है। इĒलािमक ĸाित कɁ बाद 
से ईरान इĒलािमक इितहास कɁ पहले कɁ पƞे पलटने 
से बचता रहा है। हालािक साइरस िǑतीय का मामला 
अपवाद है। 1960 कɁ दशक कɁ आिखर मे ईरान कɁ 
आिखरी शाह मोहĊमद रजा पहलवी ने राजशाही की 
2500वी वषɑगाठ पर िŎटɂन से यह िसिलडर मगाकर 
अपने यहा Ōदिशɑत िकया था। इस साल कɁ आिखर मे 
साइरस िसिलडर को इŘाइल भेजा जाना है और ईरान 
इसका िवरोध कर रहा।

इŘाइल को पसद ईरान का राजा
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BJP को झटका

हȫरयाणा : सरकार पर सकट

जब देश लोकसभा चुनावो मे तीसरे चरण कɁ मतदान से गुजर रहा था, 
तब मगलवार को अचानक हȫरयाणा से आई तीन िवधायको कɁ पाला 
बदलने की खबर ने राजनीितक तापमान और बढ़ा िदया। खास बात यह 
िक इन तीन िनदɑलीय िवधायको कɁ समथɑन वापस लेने कɁ बाद Ōदेश 
की BJP सरकार अčपमत मे आ गई बताई जा रही है।

फɃसले की टाइिमग | तीनो िनदɑलीय िवधायको ने समथɑन वापसी 
का फɃसला ऐसे समय िकया, जब 
राùय मे लोकसभा चुनाव की 
गहमागहमी अपने चरम पर है। 
राùय की दसो लोकसभा सीटो 
कɁ िलए 25 मई को वोट पड़ने 
है। ऐसे मे इन तीन िवधायको का 
BJP कɁ बजाय काĺेस Ōāयािशयो 
कɁ पȦ मे Ōचार करने का एलान 
Ēवाभािवक ही काĺेस कायɑकताɑओ 
का मनोबल बढ़ाने वाला है।

राùय सरकार का भिवđय | 
Ąयान रहे, इसी साल कɁ आिखर 
मे राùय मे िवधानसभा चुनाव भी 

होने वाले है। ऐसे मे इन िवधायको की समथɑन वापसी कɁ बाद नायब 
िसह सैनी सरकार कɁ सामने अपना बहुमत सािबत करने की चुनौती आ 
खड़ी हुई है। हालािक दो महीने पहले ही उąहोने सदन मे िवĐवास मत 
हािसल िकया है, इसिलए तāकाल उनकɁ िखलाफ अिवĐवास ŌĒताव 
नही लाया जा सकता। लेिकन अčपमत सरकार की धारणा को बदलना 
उनकɁ िलए किठन होगा।

वैकȬčपक सरकार | िवपȦ की मुȬĐकल यह है िक काĺेस और 
JJP कɁ िवधायक िमलकर भी सदन मे बहुमत जुटाने की ȬĒथित मे नही 
है। यही वजह है िक काĺेस सरकार बनाने की बात करने कɁ बजाय 
राùय मे राđłपित शासन लगाने और तāकाल िवधानसभा चुनाव कराने 
की माग कर रही है। दूसरी तरफ BJP की ओर से कहा जा रहा है िक 
JJP िवधायको का एक धड़ा उसकɁ सपकɒ मे है।

अनदेखी सभव नही : ऐसे मे अगर ठोस नतीजो कɁ िलहाज से 
देखा जाए तो राùय मे तāकाल सरकार िगरने की ȬĒथित नही िदख रही, 
लेिकन ऐसा राजनीितक सकट जȠर खड़ा हो गया है िजसकी अनदेखी 
करना िकसी कɁ िलए भी सभव नही रह गया है। Ōदेश और राđłीय BJP 
नेतृāव इस सकट से उबरने की òया राह िनकालता है, कोई राह िनकाल 
पाता है या नही, यह Ēपđट होने मे थोड़ा वòत लगेगा।

चुनावी माहौल पर असर | Ōदेश मे काĺेस और JJP का मौजूदा 
ȟख बताता है िक दोनो पािटɓया इस ȬĒथित का अपने पȦ मे माहौल 
बनाने कɁ िलए इĒतेमाल करने मे कोई कसर बाकी नही रखेगी। ऐन 
चुनाव कɁ दौरान एक राùय मे दस साल से चलती बीजेपी सरकार का 
इस तरह अचानक िगरने की ȬĒथित मे आ जाना िवपȦ कɁ िलए मुहमागी 
मुराद िमलने जैसा है। लेिकन वह इसका िकतना फायदा सचमुच उठा 
पाता है और BJP सभािवत नुकसान से िकतना बच पाती है, इसका 
पहला ठोस अदाजा 4 जून को होने वाली मतगणना से ही िमलेगा।

नाम नही गुम हुआ
साǄी िदčली

मौत पर िलखी किवता
एकदा

Subrata Dhar

सिचन बŇा

चीनी फौज बदल रही, भारत न रहे पीछɂ  
शी िचनिफग िजस तरह से PLA का आधुिनकीकरण कर रहे है, वह भारत कɁ िलए चेतावनी है

AI Image

हषɑ वी. पत

िववेक शुक्ला

आप जब इŉŌĒथ एĒटɂट-ITO कɁ राĒते आगे बढ़ɂ तो रेड लाइट की 
दाई ओर िदčली गेट की तरफ जाना होता है जबिक बाई तरफ जाने पर 
इिडया गेट आ जाता है। लेिकन इसी राĒते पर सीधे जाए तो िबजी राउज 
एवेąयू आपका इĒतकबाल करता है। यह सफर कोई लबा नही है। जब 
आप मिजल पर पहुचते है तो सड़क की तरफ एक शानदार िबȬčडग 
मे राउज एवेąयू कोटɓ का बोडɓ भी नजर आता है। देश की नई राजधानी 
कɁ िनमाɑण मे िजन िŎिटश अफसरो का अहम रोल रहा था, उनमे सर 
अलेòजेडर राउज (1878-1966) खास थे। िदčली को देश की नई 
राजधानी 1911 मे बनाया गया और सर राउज 1913 मे यहा आए। नई 
राजधानी कɁ िनमाɑण मे उनकी बड़ी भूिमका रही। िदčली Ċयुिनिसपल 
कमेटी (DMC) कɁ चीफ इजीिनयर ǡू कीिलग और अलेòजेडर 
राउज की सरपरĒती मे नई राजधानी मे पेयजल, सीवरेज, सड़को, 
सरकारी दćतरो, घरो वगैरह का िनमाɑण हुआ। िदलचĒप बात यह है िक 
बाराखबा रोड से सटɂ टॉलĒटॉय रोड का नाम 1970 तक 
क ी ि ल  ग रोड ही था। खैर, राउज 1925 तक 

कीिलग कɁ डɂĆयुटी रहे। िफर 1925 
मे DMC कɁ चीफ इजीिनयर 

बने। DMC ही आगे चलकर 
नई िदčली Ċयुिनिसपल 
काउिसल (NDMC) 
कहलाई। लॉडɓ इरिवन 
ने 13 फरवरी, 1931 को 

जब नई िदčली का उǊाटन 
िकया तो राउज यहा कɁ चीफ इजीिनयर थे। उस उǊाटन समारोह मे 
िदčली कɁ चीफ टाउन Ćलानर एडिवन लुिटयस ने अपने भाषण मे राउज 
कɁ Ŗेđठ काम का िजĸ िकया था। जब नई िदčली को खड़ा िकया जा 
रहा था, तब यहा कɁ चीफ टाउन Ćलानर एडिवन लुिटयस कɁ सबसे 
भरोसेमद सािथयो मे राउज भी थे। उनकɁ नाम पर ही राजधानी की एक 
महāवपूणɑ सड़क का नाम 1940 कɁ आसपास राउज एवेąयू रखा गया।
बहरहाल, राउज एवेąयू का 1972 मे नाम जनसघ कɁ सĒथापक 

दीनदयाल उपाĄयाय कɁ नाम पर रख िदया गया। तब इस सड़क पर 
मौजूद एक पाकɒ मे दीनदयाल उपाĄयाय की आदमकद मूितɑ लगी। 
लेिकन नया नाम िमलने कɁ बाद भी राउज एवेąयू का नाम खāम नही 
हुआ। कह सकते है िक इस सड़क कɁ दो नाम है- राउज एवेąयू और 
दीनदयाल उपाĄयाय मागɑ। यह इƫेफाक ही है िक इसी राउज एवेąयू पर 
BJP और उससे जुड़ɂ कई सगठनो कɁ दćतर बने। इनमे Ōवासी भवन, 
मालवीय Ēमृित भवन, सĒकȵत भारती भवन वगैरह शािमल है। इधर ही 
आम आदमी पाटȯ, Ōदेश काĺेस और DMK कɁ भी दćतर है।

िहदी को 2007 मे 
सयुòत राđł की छठी 
आिधकाȫरक भाषा 
घोिषत िकया गया था। 
िवजुअल कɃिपटिलĒट 
की ताजा ȫरपोटɓ कɁ 
मुतािबक, दुिनया भर 
मे 61 करोड़ लोग 

िहदी बोलते और िलखते है। ĒटɂिटĒटा 
कɁ आकड़ɂ बताते है िक िहदी कɁ इटरनेट 
यूजर 50 करोड़ से अिधक है। आज पूरी 
दुिनया अपनी-अपनी भाषा मे AI से लेकर 
िडिजटल औजारो को तराशने, ईजाद करने 
और भाषागत समĒयाओ कɁ वैकȬčपक 
समाधान खोजने मे जुटी है। वही, हमारे देश 
मे िहदी कɁ AI औजारो से लेकर ऑनलाइन 
परेशािनया पहले जैसी ही बनी हुई है।

िहदी का दायरा | भारत मे िहदी कɁ लगभग 
13 हजार समाचारपŇ है। बात टीवी की करे 
तो 100 से अिधक समाचार और मनोरजन 
चैनल है। इąहे देखने वाले लगभग 80 
करोड़ लोग है। रेिडयो कɁ भी लगभग 400 
चैनल है, िजनकɁ Ŗोताओ की सóया करीब 
50 करोड़ बताई जाती है। िहदी कɁ िडिजटल 
दायरे मे चले तो अकɁले फɁसबुक पर लगभग 
32 करोड़ लोग िहदी भाषा का उपयोग कर 

रहे है तो एòस (Ȭüवटर) पर 17 करोड़ 
लोग िहदी मे üवीट कर रहे है। यूüयूब पर 
45 करोड़ से अिधक लोग िहदी भाषा मे 
िविडयो व कटɂट कùयूम कर रहे है। इनमे 
िĸएटसɑ भी है।

AI मे िहदी | िफर भी हम AI की मदद 
से िहदी मे अनुवाद, िवषय-वĒतु िनमाɑण, 
पुनलɨखन, आकड़ो की छटाई और भारी-
भरकम सामĺी मे पैटनɑ की पहचान सिहत 
िहदी मे वािछत खोज पȫरणाम ŌाǓ करने मे 
पूरी तरह सȦम नही हो पाए है।  

समाधान कɁ Ōयास | यू सरकारी Ēतर पर 
कȱछ सकाराāमक Ōयास जȠर िकए गए है। 
जैसे, भारत सरकार ने 2022 मे पहली बार 
राđłीय भाषा अनुवाद िमशन (NLTM) 
कɁ तहत AI से िहदी सिहत अąय भारतीय 
भाषाओ कɁ अनुवाद को बेहतर बनाने का 
Ōयोग िकया था। िफर भी िहदी भाषा की राह 
मे AI से लैस औजार बहुत कम है।

बढ़ता िनवेश | इिडयन पȬĈलशर डॉट 
कॉम कɁ मुतािबक, 2022 मे भारतीय 
मीिडया ने AI सचािलत समाचार लेखन 
कɁ उपकरणो कɁ िलए 20 िमिलयन डॉलर 
का िनवेश िकया है। वही, मीिडयानामा की 

ȫरपोटɓ मे बताया गया है िक 2023 तक 
भारत मे लगभग 50% मीिडया सगठन AI 
आधाȫरत अनुवाद सेवाओ का उपयोग कर 
रहे थे। एक अनुमान कɁ मुतािबक 2025 
तक लगभग 80% मीिडया AI आधाȫरत 
समाचार Ćलैटफॉमɿ को अपना लेगा।  

Ōयोग भी बढ़ा | आकड़ɂ बताते है िक 
2020 से 2023 तक AI की मदद से 
िलखे गए िहदी समाचार लेखो की सóया मे 
करीब 500% की वृिǌ हुई है। आज 30% 
से अिधक समाचार एजेिसया AI आधाȫरत 
ąयूजȠम, तो 50% मीिडया भी अनुवाद कɁ 
िलए AI का उपयोग कर रहा है। िडिजटल 

िवȧापनो को लिȦत दशɑको तक पहुचाने मे 
AI पर िनभɑरता लगभग 80% है।

मुȬĐकले भी कम नही | अनुमान है िक 
2025 तक भारत मे AI सचािलत मीिडया 
उǐोग लगभग 100 िबिलयन डॉलर तक 
पहुच जाएगा। लेिकन इस राĒते मे मुȬĐकले 
भी कम नही है। IBM की ȫरपोटɓ मे कहा 
गया है िक 2022 मे िहदी भाषा कɁ िसफɒ 
3% मॉडल उपलĈध थे, जबिक अĺेजी मे 
60% से अिधक मॉडल िवकिसत िकए जा 
चुकɁ थे। 2023 की एक ȫरपोटɓ कɁ मुतािबक 
AI आधाȫरत अनुवाद कɁ चलते िहदी 
समाचार लेखो मे 15% गलितया पाई गई।

कायम है उĊमीद | िहदी भाषा मे AI 
समाधान कम होने कɁ कई ठोस कारण 
है। डɂटा की कमी तो है ही, इस वजह से 
एčगोȫरदम भी ŌिशिȦत नही हो पाता। यह 
तकनीक महगी है तो िहदी मीिडया सĒथान 
इसमे भारी िनवेश से िहचकते है। मगर AI 
पर बढ़ती िनभɑरता और इसकɁ फायदो कɁ 
चलते कई मीिडया सĒथान अपने Ēतर पर 
कȵिŇम बौिǌकता कɁ नए समाधान तलाश 
रहे है। उĊमीद है िक िहदी भाषा मे AI कɁ 
कȫरĐमाई औजार व इनोवेशन जčद ही 
हमारे सामने होगे।

एक िदन राजा भोज ने किव कािलदास से कहा, ‘जब मै यमराज का 
अितिथ बन जाऊगा, तब आप मेरी याद मे कɃसी किवता बनाएगे। वह 
Đलोक अभी पढ़ कर सुना दीिजए।’ कािलदास दुखी हो गए। उąहोने 
राजा की बात नही मानी और पƚी कɁ साथ धारा नगरी छोड़कर 
िशला नगरी मे आ गए। राजा भोज कािलदास कɁ िबना बेचैन थे। कȱछ 

िदन बाद वह योगी कɁ वेश मे िशला नगरी 
जा पहुचे। वहा ŏमण करते हुए कािलदास 
से सामना हो गया। कािलदास ने पूछा, ‘हे 
योगीराज! आप कहा रहते है?’ योगी ने कहा, 
‘धारा नगरी।’ किव ने पूछा, ‘धारा नगरी मे 
राजा भोज सकȱशल तो है न?’ योगी ने जवाब 
िदया, ‘राजा भोज का अचानक Ēवगɑवास हो 

गया।’ सुनते ही किव धरती पर िगर पड़ɂ और रोते हुए बोले- अǐ 
धारा िनराधारा िनरालबा सरĒवती। पȬĀडताः खȬĀडताः सवɨ भोजराजे 
िदवगते। यानी आज भोजराज कɁ िदवगत हो जाने से धारा नगरी 
िनराधार हो गई है। सरĒवती िबना आŖय की हो गई है और सभी 
पिडत खिडत हो गए है। कािलदास दशा देख योगी ने कहा, ‘मै तो 
मजाक कर रहा था।’ तब आसू पोछते हुए कािलदास बोले- अǐ 
धारा सदाधारा, सदालबी सरĒवती। पिडताः मिडताः सवɨ, भोज 
राजे भुवगते। यानी राजा भोज कɁ होने से धारा नगरी और सरĒवती 
आधारमयी है और सारे िवǑान पिडत सĊमािनत हो रहे है। अनजाने ही 
सही पर कािलदास ने उनकी इ÷छा पूरी कर दी थी।
सकलन : दीनदयाल मुरारका

Israel

Xi Jinping
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„È∞ ©ã„¥ •ÊÄU‚Ë≈UÙÁ‚Ÿ ŸÊ◊∑§
ß¥¡ÄU‡ÊŸ Œ∑§⁄U ©Ÿ∑§Ê „Ê◊Ù¸Ÿ SÃ⁄U
’…∏ÊÿÊ ¡ÊÃÊ „Ò, Á¡‚‚ fl •Áœ∑§
◊ÊòÊÊ ◊¥ ŒÍœ ŒÃ „Ò¥– ‹Á∑§Ÿ ß‚
•ŸÈÁøÃ √ÿfl„UÊ⁄U ‚ ŒÍœ ∑§Ë
◊ÊòÊÊ ÷‹ „UË ’…∏ ¡ÊÃË „Ê,
¬⁄U¬‡ÊÈ•Ù¥ ∑‘§ SflÊSâÿ ¬⁄U ß‚∑§Ê
¬˝ÁÃ∑§Í‹ ¬˝÷Êfl ¬«∏ÃÊ „Ò–
flÒôÊÊÁŸ∑§Ê ¥ ∑§ •ŸÈ‚Ê⁄U
•ÊÄ‚Ë≈UÊÁ‚Ÿ ∑§ ¬˝ÿÊª ‚
¬‡ÊÈ•Ê¥ ∑§Ë ◊Ê¢‚¬Á‡ÊÿÊ¢ ∞¥ΔUÃË „Ò¥

•ÊÒ⁄U ©UŸ∑§Ê ÷ÿÊŸ∑§ ŒŒ¸ „UÊÃÊ „ÒU–
◊ŸÈcÿÙ¥ ∑‘§ Á‹∞ ÷Ë ß‚ ¬˝∑§Ê⁄U
•¬˝Ê∑Î§ÁÃ∑§ M§¬ ‚ ¬˝Ê# ŒÍœ
„ÊÁŸ∑§Ê⁄U∑§ „ÙÃÊ „Ò– ß‚‚  ’ëøÙ¥
◊¥ „Ê◊Ù¸Ÿ‹ ¬Á⁄UflÃ¸Ÿ •ı⁄U ¬‡ÊÈ•Ù¥
◊¥ ’Ê¥¤Ê¬Ÿ ¡Ò‚Ë ‚◊SÿÊ∞¥ ’…∏
⁄U„Ë „Ò– flÒ‚ ÃÊ •ÊÄ‚Ë≈UÊÁ‚Ÿ ¬⁄U
‚◊ÿ-‚◊ÿ ¬⁄U ¬˝ÁÃ’¢œ ∑§Ë
ÉÊÊ·áÊÊ „ÈUß¸, ‹Á∑§Ÿ ß‚ ¡◊ËŸË
SÃ⁄U ¬⁄U ‹ÊªÍ Ÿ„UË¥ Á∑§ÿÊ ªÿÊ–
¬‡ÊÈ•Ù¥ ∑‘§ ‚ÊÕ „Ù ⁄U„Ë ß‚ ∑˝Í§⁄UUÃÊ
¬⁄U ∑§ΔUÊ⁄U ∑§Ê⁄¸UflÊß¸ „UÊŸË øÊÁ„U∞–
ÁŒÀ‹Ë ©ëø ãÿÊÿÊ‹ÿ Ÿ ß‚
◊flÁ‡ÊÿÊ¥ ‚ ∑˝Í§⁄UÃÊ ◊ÊŸÊ „Ò–
©Uê◊ËŒ „ÒU Á∑§ ß‚ »Ò§‚‹ ∑§ ’ÊŒ
Œ‡Ê ÷⁄U ◊¥ •ÊÄ‚Ë≈UÊÁ‚Ÿ ∑§
◊flÁ‡ÊÿÊ¥ ◊¥ •ŸÈÁøÃ ¬˝ÿÊª ¬⁄U
‹ªÊ◊ ‹ªªË– 

- ⁄UÊ◊’Ê’Í ‚ÙŸË, ß¥Œı⁄U 

◊flÁ‡ÊÿÊ¥ ‚ ∑˝Í§⁄UÃÊUU
’‚¬Ê ‚È¬˝Ë◊Ê ◊ÊÿÊflÃË •¬Ÿ
ÉÊÙÁ·Ã ©ûÊ⁄UÊÁœ∑§Ê⁄UË ∞fl¥ ⁄UÊC˛Ëÿ
∑§Ù•ÊÚÁ«¸Ÿ≈U⁄U •Ê∑§Ê‡Ê •ÊŸ¥Œ ∑§Ù
‚÷Ë Á¡ê◊ŒÊÁ⁄UÿÊ¥ ‚ ◊ÈÄÃ ∑§⁄UŸ ∑§Ê
»Ò§‚‹Ê Á∑§ÿÊ– ß‚Ÿ ◊ËÁ«ÿÊ ◊¥
„‹ø‹ ◊øÊ ŒË „Ò– ‚Ù‡Ê‹ ◊ËÁ«ÿÊ
¬⁄U ’„Ÿ¡Ë ∑‘§ ß‚ ∑§Œ◊ ‚ ’„È¡Ÿ
‚◊Ê¡ ∑§ ÿÈflÊ•Ù¥ ◊¥ ⁄UÙ· ÷Ë ÁŒπÊß¸
ÁŒÿÊ „Ò– •Ê∑§Ê‡Ê •ÊŸ¥Œ Œ⁄U•‚‹
’„Œ •Ê∑˝§Ê◊∑§ ‡ÊÒ‹Ë ◊¥ ÷Ê·áÊ Œ
⁄U„ Õ– ∞‚Ë „UË ∞∑§ ⁄ÒU‹Ë ◊¥
Áfl⁄UÊÁœÿÊ¥ ∑§Ê ¡ÍÃ ◊Ê⁄UŸ ¡Ò‚ ÷Ê·áÊ
¬⁄U ∞»§•Êß¸•Ê⁄U „UÊ ªß¸ ÕË– ‹ªÃÊ
„ÒU Á∑§ ‚ËÃÊ¬È⁄U ∑§Ë ⁄UÒ‹Ë ◊¥ ÁŒ∞
÷Ê·áÊ Ÿ ◊ÊÿÊflÃË ∑§Ù ŸÊ⁄UÊ¡ ∑§⁄U
ÁŒÿÊ ÕÊ– ‹Ê∑§‚÷Ê øÈŸÊfl ◊¥

◊ÃŒÊŸ ∑§ ÃËŸ ø⁄UáÊ ∑§ ’ÊŒ ∞‚Ê
»Ò§‚‹Ê ÁŸÁ‡øÃ M§¬ ‚
•Ê‡øÿ¸¡Ÿ∑§ „ÒU– ß‚‚ ’‚¬Ê
‚È¬˝Ë◊Ê ∑§ ◊Ÿ ◊¥ ¬ÒŒÊ ÷ÿ ÷Ë ¬˝∑§≈U
„UÊÃÊ „ÒU ¡Ê ‚◊Ê¡ ∑§ Á∑§‚Ë ÷Ë
Á„US‚ ∑§Ê ŸÊ⁄UÊ¡ Ÿ„UË¥ ∑§⁄UŸÊ øÊ„UÃË
„Ò¥U– „UÊ‹Ê¢Á∑§, •Ê∑§Ê‡Ê •ÊŸãŒ ∑§Ë
Á≈Uå¬áÊË ÷Ê¡¬ÊßÿÊ¥ ∑§ ¬˝ÁÃ ÕË •ÊÒ⁄U
ÁŸflÊ¸øŸ •ÊÿÊª Ÿ ß‚ ¬⁄U •÷Ë
∑§Êß¸ ∑§Ê⁄¸UflÊß¸ ÷Ë Ÿ„UË¥ ∑§Ë ÕË–
‹Á∑§Ÿ ◊ÊÿÊflÃË •¬ŸË ¬Ê≈UË¸ ∑§Ê
÷Áflcÿ ‚¢flÊ⁄UŸ ∑§ Á‹∞ »Í¢§∑§-»Í¢§∑§
∑§⁄U ∑§Œ◊ ⁄Uπ ⁄U„UË „Ò¥U– ŒπŸÊ „UÊªÊ
Á∑§ ß‚∑§Ê ’‚¬Ê ∑§Êÿ¸∑§ÃÊ¸•Ê¥ ∑§
◊ŸÊ’‹ ¬⁄U ÄÿÊ •‚⁄U „UÊªÊ– 

- flË⁄U¥Œ˝ ∑§È◊Ê⁄U ¡Ê≈Ufl, ÁŒÀ‹Ë 

◊ÊÿÊflÃË ∑§Ê »Ò§‚‹Ê¬ÈÁÃŸ ∑§Ë œ◊∑§ËU
√‹ÊŒËÁ◊⁄U ¬ÈÁÃŸ Ÿ ⁄UÊCÔ˛U¬ÁÃ ∑§ M§¬ ◊¥ ¬Ê¥øfl¢ ∑§Êÿ¸∑§Ê‹ ∑‘§ Á‹∞
◊¥ª‹flÊ⁄U ∑§Ù ‡Ê¬Õ ‹Ë– ß‚∑‘§ ∞∑§ ÁŒŸ ¬„‹ ©Uã„UÊ¥Ÿ M§‚Ë ‚ŸÊ,
Ÿı‚ŸÊ •ı⁄U ÿÍ∑˝§Ÿ ∑‘§ ÁŸ∑§≈U ÃÒŸÊÃ ‚ÒÁŸ∑§Ù¥ ∑§Ù ‡ÊÊÁ◊‹ ∑§⁄U ‚Ê◊Á⁄U∑§
¬⁄U◊ÊáÊÈ „ÁÕÿÊ⁄U •èÿÊ‚ ∑§Ë ÉÊÊ·áÊÊ ∑§Ë „ÒU– M§‚ mÊ⁄UÊ ¬⁄U◊ÊáÊÈ
„UÁÕÿÊ⁄U •èÿÊ‚ ∑§Ë ÿ„U œ◊∑§Ë ¬Í⁄UË ŒÈÁŸÿÊ •ÊÒ⁄U ◊ÊŸfl¡ÊÁÃ ∑§ Á‹∞
•÷ÍÃ¬Ífl¸ fl •‚ÊœÊ⁄UáÊ πÃ⁄UÊ¥ ‚ ÷⁄UË „ÒU– M§‚ ∑§ ¬Ífl¸¡ ‚ÊÁflÿÃ ‚¢ÉÊ
Ÿ •◊Á⁄U∑§Ê mÊ⁄UÊ Á„⁄UÙÁ‡Ê◊Ê •ı⁄U ŸÊªÊ‚Ê∑§Ë ◊¥ •áÊÈ ’◊ Áª⁄UÊŸ ‚ ¬ÒŒÊ
òÊÊ‚ŒË ∑§Ë ¬˝ÁÃÁ∑˝§ÿÊ ◊¥ ‚Ê⁄UË ŒÈÁŸÿÊ ◊¥ ŸÊÁ÷∑§Ëÿ ÁŸ‡ÊSòÊË∑§⁄UáÊ ∑§Ê
•Á÷ÿÊŸ ø‹ÊÿÊ ÕÊ– „UÊ‹Ê¢Á∑§, ©U‚Ÿ ÷Ë •◊Á⁄U∑§Ê ∑§Ê ◊È∑§Ê’‹Ê
∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ŸÊÁ÷∑§Ëÿ •ÊÿÈœÊ¥ ∑§Ê Áfl∑§Ê‚ Á∑§ÿÊ ÕÊ, ¬⁄U ©UŸ∑§
∑§÷Ë ¬„U‹ ¬˝ÿÊª Ÿ ∑§⁄UŸ ∑§Ê flÊŒÊ èÊË Á∑§ÿÊ ÕÊ– ‚ÊÁflÿÃ ‚¢ÉÊ fl
•◊Á⁄U∑§Ê ∑§ ’Ëø ŸÊÁ÷∑§Ëÿ •ÊÿÈœÊ¥ ∑§Ë ‚¢ÅÿÊ ÉÊ≈UÊŸ ∑§ ’Ê⁄U ◊¥
‚ÊÀ≈U-v fl ‚ÊÀ≈U-w ‚¢ÁœÿÊ¢ ÷Ë „ÈUß¸ ÕË¥– ‹Á∑§Ÿ •’ ¬ÈÁÃŸ Ÿ ß‚
¬Í⁄UË ¬˝Á∑˝§ÿÊ ∑§Ê ©U‹≈U ∑§⁄U Ÿ ∑§fl‹ Ÿ∞ ŸÊÁ÷∑§Ëÿ „UÁÕÿÊ⁄UÊ¥ ∑§
Áfl∑§Ê‚ ¬⁄U ¡Ê⁄U ÁŒÿÊ „ÒU, ’ÁÀ∑§ ‚¢÷flÃ— fl„U ‚ËÁ◊Ã ŸÊÁ÷∑§Ëÿ ÿÈh
∑§ ’Ê⁄U ◊¥ ÷Ë ‚Êø ⁄U„U „ÒU¢– ¬ÈÁÃŸ ∑§Ë ß‚ ◊ÊŸflÃÊ-Áfl⁄UÊœË ‚Êø ¬⁄U
Ãà∑§Ê‹ ¬˝÷ÊflË ‹ªÊ◊ ‹ªÊŸ ∑§Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ „ÒU– 

- ¡¥ª ’„ÊŒÈ⁄U Á‚¥„, ¡◊‡ÊŒ¬È⁄U 
åÊÊΔU∑§ •¬ŸË ¬˝ÁÃÁ∑˝§ÿÊ ß¸-◊‹ ‚

responsemail.hindipioneer@gmail.com 
¬⁄U ÷Ë ÷¡ ‚∑§Ã „¢ÒU–

‹Ê∑§‚÷Ê øÈŸÊfl ∑§Ê ÃË‚⁄UÊ ø⁄UáÊ ‚¢¬ãŸ „UÊ ªÿÊ– ß‚◊¥ ¬˝œÊŸ◊¢òÊË
Ÿ⁄Uãº˝ ◊ÊŒË Ÿ •¬Ÿ ◊ÃÊÁœ∑§Ê⁄U ∑§Ê ¬˝ÿÊª Á∑§ÿÊ– ©Uã„UÊ¥Ÿ flÒÁ‡fl∑§ ◊¢ø
¬⁄U ÷Ê⁄UÃ ∑§Ë ‡ÊÊŸŒÊ⁄U ‹Ê∑§ÃÊ¢ÁòÊ∑§ ¬˝Á∑˝§ÿÊ ∑§Ê ¬˝‚ãŸÃÊ¬Ífl¸∑§ ©UÀ‹π
Á∑§ÿÊ– flÊSÃfl ◊¥ Œ‡Ê ∑§ Áfl‡ÊÊ‹ •Ê∑§Ê⁄U ÃÕÊ ◊ÃŒÊÃÊ•Ê¥ ∑§Ë ÷Ê⁄UË
‚¢ÅÿÊ ∑§Ê ŒπÃ „ÈU∞ ÷Ê⁄UÃ ◊¥ øÈŸÊfl ∑§Ê»§Ë ¡Á≈U‹ „UÊÃ „Ò¥U •ÊÒ⁄U ßŸ∑§Ê
‚¢¬ãŸ ∑§⁄UÊŸÊ ∞∑§ øÈŸÊÒÃË¬ÍáÊ¸ ∑§Ê◊ „Ò–  wÆwy ∑§Ê ‹Ê∑§‚÷Ê øÈŸÊfl •Êœ
⁄UÊSÃ ◊¥ ¬„È¢UøŸ ∑§ ’ÊŒ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ê ⁄UÊ¡ŸËÁÃ∑§ ¬Á⁄UŒÎ‡ÿ ¡Ê‡Ê, •ŸÈ◊ÊŸÊ¥
ÃÕÊ øÈŸÊflË ªÁáÊÃ ‚ ÷⁄UÊ „ÒU– ◊ÃŒÊŸ ∑§Ê ÃË‚⁄UÊ ø⁄UáÊ πÊ‚∑§⁄U ÷Ê⁄UÃËÿ
¡ŸÃÊ ¬Ê≈UË¸-÷Ê¡¬Ê ∑§ Á‹∞ ß‚ ∑§Ê⁄UáÊ ◊„Uàfl¬ÍáÊ¸ „ÒU Á∑§ ß‚◊¥
¬˝œÊŸ◊¢òÊË Ÿ⁄Uãº˝ ◊ÊŒË ÃÕÊ ªÎ„U ◊¢òÊË •Á◊Ã ‡ÊÊ„U ∑§ ªÎ„U ⁄UÊÖÿ ªÈ¡⁄UÊÃ
◊¥ ◊ÃŒÊŸ „ÈU•Ê– •¬Ÿ flÊ≈U «UÊ‹Ÿ ∑§ Á‹∞ ŒÊŸÊ¥ ŸÃÊ•Ê¥ ∑§Ë ©U¬ÁSÕÁÃ
ß‚ ø⁄UáÊ ∑§Ê ◊„Uàfl ’…∏UÊÃË •ÊÒ⁄U øÈŸÊflË Áfl◊‡Ê¸ ’Œ‹ ŒÃË „ÒU– ÃË‚⁄U
ø⁄UáÊ ◊¥ vv ⁄UÊÖÿÊ¥ fl ‚¢ÉÊ‡ÊÊÁ‚Ã ˇÊòÊÊ¥ ∑§ ~x ÁŸflÊ¸øŸ ˇÊòÊÊ¥ Ÿ øÈŸÊfl
¬˝Á∑˝§ÿÊ ◊¥ ÷Êª Á‹ÿÊ– ©UÀ‹πŸËÿ „ÒU Á∑§ ªÈ¡⁄UÊÃ ∑§ ‚Í⁄UÃ ÁŸflÊ¸øŸ ˇÊòÊ
◊¥ ÷Ê¡¬Ê ©Uê◊ËŒflÊ⁄U ÁŸÁfl¸⁄UÊœ ÁŸflÊ¸ÁøÃ „UÊ ª∞– w}x ‹Ê∑§‚÷Ê ‚Ë≈UÊ¥
¬⁄U ◊ÃŒÊŸ ∑§ ‚ÊÕ ∑È§‹ ‹Ê∑§‚÷Ê ‚Ë≈UÊ¥ ∑§ zw ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ¬⁄U ◊ÃŒÊŸ ¬Í⁄UÊ
„UÊ ªÿÊ „ÒU, ¡’Á∑§ •÷Ë øÈŸÊfl ∑§ ÃÊÁ∑¸§∑§ ¬Á⁄UáÊÁÃ Ã∑§ ¬„È¢UøŸ ◊¥ ∞∑§
◊„UËŸÊ ’Ê∑§Ë „ÒU– øÊ⁄U •ÊÒ⁄U ø⁄UáÊÊ¥ ∑§ ’ÊŒ øÈŸÊfl ¬Á⁄UáÊÊ◊ y ¡ÍŸ ∑§Ê
ÉÊÊÁ·Ã „UÊ¥ª– ÃË‚⁄UÊ ø⁄UáÊ ß‚Á‹∞ ◊„Uàfl¬ÍáÊ¸ „UÊ ¡ÊÃÊ „ÒU ÄÿÊ¥Á∑§ ß‚◊¥
•Ÿ∑§ ÁŸflÊ¸øŸ ˇÊòÊÊ¥ ◊¥ ◊„Uàfl¬ÍáÊ¸ ⁄UÊ¡ŸÃÊ øÈŸÊfl ◊ÒŒÊŸ ◊¥ „Ò¥U– ß‚ ø⁄UáÊ
∑§ •Ÿ∑§ ¬˝◊Èπ ©Uê◊ËŒflÊ⁄UÊ¥ ◊¥ ªÈ¡⁄UÊÃ ◊¥§ ªÊ¢œËŸª⁄U ‚ ÷Ê¡¬Ê ∑§
•Á◊Ã ‡ÊÊ„U, ◊äÿ ¬˝Œ‡Ê ◊¥ ⁄UÊ¡ª…∏U ‚ ∑§Ê¢ª˝‚ ∑§ ÁŒÁÇfl¡ÿ Á‚¢„U, ◊äÿ

¬˝Œ‡Ê ◊¥ ÁflÁŒ‡ÊÊ ‚ ÷Ê¡¬Ê ∑§
Á‡Êfl⁄UÊ¡ Á‚¢„U øÊÒ„UÊŸ, ©UûÊ⁄U
¬˝Œ‡Ê ◊¥ ◊ÒŸ¬È⁄UË ‚ ‚¬Ê ∑§Ë
Á«Uê¬‹ ÿÊŒfl, ◊„UÊ⁄UÊCÔ˛U ◊¥
’Ê⁄UÊ◊ÃË ‚ ⁄UÊ ¢∑§Ê¬Ê-‡Ê⁄UŒ
¬flÊ⁄U ∑§Ë ‚ÈÁ¬˝ÿÊ ‚È‹, ◊äÿ
¬˝Œ‡Ê ◊¥ ªÈŸÊ ‚ ÷Ê¡¬Ê ∑§
ÖÿÊÁÃ⁄UÊÁŒàÿ Á‚¢ÁœÿÊ,
∑§ŸÊ¸≈U∑§ ◊¥ œÊ⁄UflÊ«∏U ‚
÷Ê¡¬Ê ∑§ ¬˝tÔUÊŒ ¡Ê‡ÊË ÃÕÊ
∑§ŸÊ¸≈U∑§ ◊¥ Á‡Ê◊ÊªÊ ‚ ÷Ê¡¬Ê
∑§ ∑§.∞‚. ß¸‡fl⁄Uå¬Ê, •ÊÁŒ
‡ÊÊÁ◊‹ „Ò¥U–
ÁŸflÊ¸øŸ •ÊÿÊª Ÿ ◊ÃŒÊŸ ∑§
¬„U‹ fl ŒÍ‚⁄U ø⁄UáÊ ∑§ Á‹∞

∑˝§◊‡Ê— {{.vy ¬˝ÁÃ‡ÊÃ fl {{.|v ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ◊ÃŒÊŸ ∑§Ë ÉÊÊ·áÊÊ ∑§Ë ÕË–
„UÊ‹Ê¢Á∑§, ÃË‚⁄U ø⁄UáÊ ◊¥ ©U¬‹éœ •Ê¢∑§«∏UÊ¥ ∑§ •ŸÈ‚Ê⁄U ◊ÃŒÊŸ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ
ÕÊ«∏UÊ ’„UÃ⁄U „ÈU•Ê „ÒU– ÃË‚⁄UÊ ø⁄UáÊ ¬Í⁄UÊ „UÊŸ ∑§ ’ÊŒ w}x ‹Ê∑§‚÷Ê
‚Ë≈UÊ¥ ∑§Ê ÷Áflcÿ Ãÿ „UÊ ªÿÊ „ÒU– ß‚ ¬˝∑§Ê⁄U zw ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ‚Ë≈UÊ¥ ¬⁄U
◊ÃŒÊŸ ∑§ ‚ÊÕ øÈŸÊfl •Êœ ⁄UÊSÃ Ã∑§ ¬„È¢Uø ªÿÊ „ÒU– ‚÷Ë ø⁄UáÊÊ¥ ◊¥
Á¬¿U‹ øÈŸÊfl ∑§ ◊È∑§Ê’‹ ÃÈ‹ŸÊà◊∑§ M§¬ ‚ ∑§◊ ◊ÃŒÊŸ ÁŸflÊ¸øŸ
◊‡ÊËŸ⁄UË fl ⁄UÊ¡ŸËÁÃ∑§ ¬ÊÁ≈¸ÿÊ¥ ∑§ Á‹∞ øÈŸÊÒÃË „ÒU ¡Ê ◊ÃŒÊÃÊ•Ê¥ ∑§Ë
•Áœ∑§Ã◊ ‚„U÷ÊÁªÃÊ ‚ÈÁŸÁ‡øÃ ∑§⁄UŸ ∑§Ê ¬˝ÿÊ‚ ∑§⁄U ⁄U„U „Ò¥U– ÃË‚⁄UÊ
ø⁄UáÊ ÷Ê¡¬Ê ∑§ Á‹∞ πÊ‚∑§⁄U ◊„Uàfl¬ÍáÊ¸ „ÒU– wÆvy ‚ ‚ûÊÊM§…∏U ¬Ê≈UË¸
∑§ ‚◊ˇÊ Ÿ ∑§fl‹ •¬Ÿ ◊¡’ÍÃ ª…∏U ’ŸÊ∞ ⁄UπŸ, ’ÁÀ∑§ Œ‡Ê ∑§
ÁflÁ÷ãŸ ˇÊòÊÊ¥ ◊¥ ¬˝÷Êfl ÁflSÃÊ⁄U ∑§Ë øÈŸÊÒÃË „ÒU– ‹Ê∑§‚÷Ê øÈŸÊfl ∑§
ŒÊÒ⁄UÊŸ Œ‡Ê ∑§Ë ¡ŸÃÊ ◊¥ √ÿÊ# ÁflÁ÷ãŸ ¬˝flÎÁûÊÿÊ¢ •ÊÒ⁄U ªÁÃ‡ÊË‹ÃÊ ∑§Ë
ª„U⁄UË ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ‚Ê◊Ÿ •ÊÃË „ÒU– •Ÿ∑§ øÈŸÊÒÁÃÿÊ¥ ∑§ ’Êfl¡ÍŒ ÷Ê¡¬Ê ∑§Ë
‚¢ªΔUŸÊà◊∑§ ‡ÊÁÄÃ, ¡ËflãÃ ¬˝øÊ⁄U ◊‡ÊËŸ⁄UË ÃÕÊ ◊ÊŒË ∑§Ê ∑§Á⁄U‡◊Êß¸
ŸÃÎàfl ©U‚ ¬˝ÁÃÿÊÁªÃÊ ◊¥ •ãÿ Œ‹Ê¥ ∑§Ë ÃÈ‹ŸÊ ◊¥ ‹Ê÷ ¬˝ŒÊŸ ∑§⁄UÃÊ „ÒU–
„UÊ‹Ê¢Á∑§, ß‚∑§ ’Êfl¡ÍŒ ©U‚∑§ ‚Ê◊Ÿ •Ÿ∑§ •ÊÁÕ¸∑§, ‚Ê◊ÊÁ¡∑§ ÃÕÊ
ˇÊòÊËÿ ÁflÁflœÃÊ•Ê¥ ∑§Ë øÈŸÊÒÁÃÿÊ¢ ’ŸË „ÈUß¸ „ÒU¢– ‹Ê∑§‚÷Ê øÈŸÊfl ◊¥ ÃË‚⁄U
ø⁄UáÊ ∑§ ◊ÃŒÊŸ ¬Á⁄UáÊÊ◊ ÷Ê¡¬Ê ∑§Ë ŸËÁÃÿÊ¥ •ÊÒ⁄U ŸÃÎàfl ∑§ Á‹∞ ’„ÈUÃ
◊„Uàfl¬ÍáÊ¸ Á‚h „UÊ¥ª– ß‚‚ ÷Ê⁄Ã ∑§Ë ÷ÊflË ⁄UÊ¡ŸËÁÃ∑§ ÁŒ‡ÊÊ Ãÿ „UÊªË–

÷Ëπ ◊Ê¥ªŸÊ ÷Ê⁄UÃ ◊¥ ∞∑§
‚fl¸√ÿÊ¬Ë ÉÊ≈UŸÊ „Ò •ı⁄U

ÿ„ ‚Ê◊Êãÿ ŒÎÁc≈U ‚ Á¿¬Ë „Èß¸ „Ò–
Á÷ˇÊÊflÎÁûÊ ◊¥ ‹ª √ÿÁÄÃÿÙ¥ ∑§Ë œÊ⁄UáÊÊ∞¢
Á÷ÛÊ „Ù ‚∑§ÃË „Ò¥ ‹Á∑§Ÿ ÿ„ ÷Ë S¬c≈U „Ò
Á∑§ ∑§ß¸ ¬Á⁄UflÊ⁄U ©ã„¥ ŒÊŸ ŒÃ „Ò¥– Œ‡Ê ◊¥
‚Êfl¸¡ÁŸ∑§ ŸËÁÃ ¬⁄U øøÊ¸ ‚ Á÷ˇÊÊflÎÁûÊ ◊¥
‹ª ‹Ùª ’«∏ ¬Ò◊ÊŸ ¬⁄U ªÊÿ’ „Ò¥– •‡ÊÙ∑§
Áfl‡flÁfllÊ‹ÿ ◊¥ ‚¥≈U⁄U •ÊÚ»§ ‚Ù‡Ê‹
ßê¬ÒÄU≈U ∞¥« Á»§‹Ò¥Õ˝Ù¬Ë (‚Ë∞‚•Êß¸¬Ë) ∑§
∞∑§ „ÊÁ‹ÿÊ •äÿÿŸ ‚ ¬ÃÊ ø‹Ê „Ò Á∑§
Á÷ˇÊÊflÎÁûÊ ◊¥ ‹ª √ÿÁÄÃ ÉÊ⁄U‹Í ŒÊŸ ∑§
‚’‚ •Áœ∑§ ¬˝Ê#∑§ÃÊ¸•Ù¥ ◊¥ ‚ ∞∑§ „Ò¥,
¡Ù œÊÁ◊¸∑§ ‚¥ªΔŸÙ¥ ∑§ ’ÊŒ ŒÍ‚⁄U SÕÊŸ ¬⁄U
„Ò¥– ß‚‚ „◊¥ ÿ„ ¬˝‡Ÿ ©ΔÃÊ „Ò Á∑§ fl ∑§ıŸ
‚Ë ¬˝⁄UáÊÊ∞° „Ò¥ ¡Ù ßÃŸ ’«∏ •ŸÈ¬ÊÃ ◊¥

¬Á⁄UflÊ⁄UÙ¥ ∑§Ù Á÷ˇÊÊflÎÁûÊ ◊¥ ‹ª √ÿÁÄÃÿÙ¥
∑§Ù ŒÊŸ ŒŸ ∑§ Á‹∞ ¬˝Á⁄UÃ ∑§⁄UÃË „Ò¥– Á‹¥ª,
÷ÍªÙ‹ •ı⁄U ©◊˝ ∑§ •ÊœÊ⁄U ¬⁄U Á÷πÊÁ⁄UÿÙ¥
∑§Ù ‚’‚ •Áœ∑§ ŒÊŸ ŒŸ flÊ‹ ∑§ıŸ „Ò¥?
•ı⁄U Á÷ˇÊÊflÎÁûÊ ◊¥ ‹ª √ÿÁÄÃÿÙ¥ ∑§Ù ŒÊŸ
Á∑§‚ M§¬ ◊¥ Á◊‹ÃÊ „Ò? „Ê‹Ê¢∑§ ÷Ëπ
◊Ê¢ªŸÊ ∑§Ùß¸ •¬⁄UÊœ Ÿ„Ë¥ „Ò, ‹Á∑§Ÿ ’Ë‚
‚ •Áœ∑§ ⁄UÊÿÙ¥ •ı⁄U ∑§¥Œ˝ ‡ÊÊÁ‚Ã ¬˝Œ‡ÊÙ¥ ◊¥
ÿ„ ∑§ÊŸÍŸË M§¬ ‚ ¬˝ÁÃ’¥ÁœÃ „Ò •ı⁄U
Áfl‡Ê· ¬Á⁄UÁSÕÁÃÿÙ¥ ◊¥ ∞∑§ fl·¸ ‚ vÆ fl·¸
•ı⁄U ©‚‚ ÷Ë •Áœ∑§ ∑§Ë ‚¡Ê „Ù ‚∑§ÃË
„Ò– ◊ı¡ÍŒÊ ∑§ÊŸÍŸÙ¥ ∑§ »§ÊÿŒ •ı⁄U ŸÈ∑§‚ÊŸ
∞∑§ •ı⁄U ’„‚ ∑§Ê Áfl·ÿ „Ò¥–
‚Ë∞‚•Êß¸¬Ë ∑§ •äÿÿŸ ‚ ¬ÃÊ ø‹Ê „Ò
Á∑§ ÷Ê⁄UÃËÿ ¬Á⁄UflÊ⁄UÙ¥ mÊ⁄UÊ ∑§È‹ Ÿ∑§Œ ŒÊŸ
◊¥ vy ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ∑§Ë flÎÁh „Èß¸ „Ò, ¡Ù wÆwÆ-
wv ◊¥ wx.| „¡Ê⁄U ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ ‚ ’…∏∑§⁄U
wÆwv-ww ◊¥ w| „¡Ê⁄U ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ „Ù ªß¸
„Ò, Á¡‚◊¥ ‚ Á÷ˇÊÊflÎÁûÊ ◊¥ ‹ª √ÿÁÄÃ
¬‚¥ŒËŒÊ ¬˝Ê#∑§ÃÊ¸•Ù¥ ◊¥ ‚ ∞∑§ „Ò¥– œÊÁ◊¸∑§
‚¥ªΔŸÙ¥, ªÒ⁄U-œÊÁ◊¸∑§ ‚¥ªΔŸÙ¥, ¬Á⁄UflÊ⁄U
•ı⁄U ŒÙSÃÙ¥, ÉÊ⁄U‹Í ∑§◊¸øÊÁ⁄UÿÙ¥, •ı⁄U Á∑§‚Ë
©g‡ÿ ∑§Ê ‚◊Õ¸Ÿ ∑§⁄UŸÊ ÿÊ ÿÊÁø∑§Ê ¬⁄U
„SÃÊˇÊ⁄U ∑§⁄UŸÊ ∑§ ’Ëø ÉÊ⁄U‹Í ŒÊŸ– fl

‚◊ª˝ ’Ê¡Ê⁄U •Ê∑§Ê⁄U •ı⁄U •äÿÿŸ ◊¥
•ãÿ ¬˝Ê#∑§ÃÊ¸ ‚◊Í„Ù¥ ∑§ ’Ëø ©ã„¥ ŒÊŸ
ŒŸ flÊ‹ ¬Á⁄UflÊ⁄UÙ¥ ∑§ •ŸÈ¬ÊÃ ∑§ ◊Ê◊‹ ◊¥
ÉÊ⁄U‹Í ŒÊŸ ∑§ ŒÍ‚⁄U ‚’‚ ’«∏ ¬˝Ê#∑§ÃÊ¸ „Ò¥–
Á⁄U¬Ù≈U¸ ◊¥ •Êª ∑§„Ê ªÿÊ „Ò Á∑§ ’Ê¡Ê⁄U ∑§Ê
•Ê∑§Ê⁄U •ı⁄U Á÷ˇÊÊflÎÁûÊ ◊¥ ‹ª √ÿÁÄÃÿÙ¥
∑§Ù •ı‚Ã Ÿ∑§Œ ÷ÈªÃÊŸ wÆwÆ-wv ‚
wÆwv-ww Ã∑§ ’…∏ ªÿÊ „Ò– ¡’Á∑§
Á÷ˇÊÊflÎÁûÊ ◊¥ ‹ª √ÿÁÄÃ ¬‚¥ŒËŒÊ
¬˝Ê#∑§ÃÊ¸•Ù¥ ◊¥ ‚ ∞∑§ „Ò¥, ¬Á⁄UflÊ⁄U ©Ÿ ¬⁄U
•¬Ÿ ¬Ò‚ ‚ Ÿ„Ë¥ ’ÁÀ∑§ ‚Ê◊ª˝Ë ∑§Ù ‹∑§⁄U
÷⁄UÙ‚Ê ∑§⁄UÃ „Ò¥– Á÷ˇÊÊflÎÁûÊ ◊¥ ‹ª
√ÿÁÄÃÿÙ¥ ∑§Ù ŒÊŸ ŒŸ flÊ‹ ¬Á⁄UflÊ⁄UÙ¥ ∑§
©ø •ŸÈ¬ÊÃ ∑§ ’Êfl¡ÍŒ, ©ã„¥ ¬Á⁄UflÊ⁄UÙ¥ ‚
‚’‚ ∑§◊ ◊ÍÀÿ ∑§Ê Ÿ∑§Œ ŒÊŸ (vÆÆ
L§¬ÿ ‚ ∑§◊) ¬˝Ê# „È•Ê–

¡’Á∑§ •äÿÿŸ ◊¥ •ãÿ ¬˝Ê#∑§ÃÊ¸
‚◊Í„Ù¥ ∑§Ë ÃÈ‹ŸÊ ◊¥ Á÷ˇÊÊflÎÁûÊ ◊¥ ‹ª
√ÿÁÄÃÿÙ¥ ∑§Ù Ÿ∑§Œ ŒÊŸ ∑§ Á‹∞ ‚’‚
∑§◊ ¬˝ÊÕÁ◊∑§ÃÊ ŒË ªß¸ ÕË, ß‚ ¬˝Ê#∑§ÃÊ¸
‚◊Í„ ∑§ Á‹∞ flSÃÈ ∑§ M§¬ ◊¥ ŒÊŸ ∑§⁄UŸ
∑§Ë S¬c≈U ¬˝ÊÕÁ◊∑§ÃÊ ŸÙ≈U ∑§Ë ªß¸ ÕË–
Á÷ˇÊÊflÎÁûÊ ◊¥ ‹ª √ÿÁÄÃÿÙ¥ ∑§Ù ŒÊŸ ŒŸ
flÊ‹Ù¥ ◊¥ ‚ •Êœ ‚ •Áœ∑§ Ÿ flSÃÈ ∑§

M§¬ ◊¥ ŒÊŸ ÁŒÿÊ, ¡Ù •ãÿ ¬˝Ê#∑§ÃÊ¸ ‚◊Í„Ù¥
mÊ⁄UÊ ¬˝Ê# flSÃÈ ∑§ M§¬ ◊¥ ŒÊŸ ‚ Á’À∑§È‹
•‹ª „Ò– Á÷ˇÊÊflÎÁûÊ ◊¥ ‹ª √ÿÁÄÃÿÙ¥ ∑§Ù
ŒÊŸ ŒÃ ‚◊ÿ ¬Á⁄UflÊ⁄U •Áœ∑§Ã⁄U •¬ŸË
•Ê¥ÃÁ⁄U∑§ ¬˝⁄UáÊÊ ‚ ¬˝Á⁄UÃ „ÙÃ „Ò¥– œÊÁ◊¸∑§
◊ÊãÿÃÊ∞¢ ‡ÊË·¸ ¬˝⁄U∑§Ù¥ ◊¥ ‚ ∞∑§ „Ò¥– ß‚Ÿ
zz ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ¬Á⁄UflÊ⁄UÙ¥ ∑§Ê ◊Êª¸Œ‡Ê¸Ÿ Á∑§ÿÊ
¡Ù Á÷ˇÊÊflÎÁûÊ ◊¥ ‹ª √ÿÁÄÃÿÙ¥ ∑§Ù ŒÊŸ
ŒÃ Õ– œÊÁ◊¸∑§ ◊ÊãÿÃÊ•Ù¥ ∑§Ù ß‚ ¬˝∑§Ê⁄U
‚◊¤ÊÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „Ò Á∑§ ŒÍ‚⁄UÙ¥ ∑§Ë ◊ŒŒ
∑§⁄UŸÊ ß¸‡fl⁄U ∑§Ë ‚flÊ ∑§⁄UŸ ∑§Ê ∞∑§
Ã⁄UË∑§Ê „Ò, •ı⁄U •¿ ∑§◊¸/‚fl¸‡ÊÁÄÃ◊ÊŸ
•¿ ∑§◊Ù¥¸ ∑§Ê ¬˝ÁÃ»§‹ ŒÃ „Ò¥–

ß‚∑§ •‹ÊflÊ, ¬ÊÁ⁄UflÊÁ⁄U∑§ ¬⁄U¥¬⁄UÊ∞¥
¬Á⁄UflÊ⁄UÙ¥ ∑§Ù Á÷ˇÊÊflÎÁûÊ ◊¥ ‹ª √ÿÁÄÃÿÙ¥
∑§Ù ŒÊŸ ŒŸ ∑§ Á‹∞ ¬˝Á⁄UÃ ∑§⁄UŸ ◊¥
◊„àfl¬ÍáÊ¸ ÷ÍÁ◊∑§Ê ÁŸ÷ÊÃË „Ò¥– fl ª⁄UË’Ë ∑§
∑§Ê⁄UáÊ ÁŒπÊß¸ ŒŸ flÊ‹Ë ∑§ÁΔŸÊßÿÙ¥ ‚ ÷Ë
¬˝÷ÊÁflÃ „ÙÃ „Ò¥ •ı⁄U ÁflûÊËÿ ‚¥∑§≈U ◊¥
Á∑§‚Ë ∑§Ê ‚◊Õ¸Ÿ ∑§⁄UŸ ∑§ Á‹∞ ŒÊŸ ∑§⁄UŸ
∑§ Á‹∞ ¬˝Á⁄UÃ „ÙÃ „Ò¥– ‚flÊ ÿÊ ‚flÊ ¬˝ŒÊŸ
∑§⁄UŸÊ ÷Ë Á÷ˇÊÊflÎÁûÊ ◊¥ ‹ª √ÿÁÄÃÿÙ¥ ∑§Ù
ŒŸ ∑§ Á‹∞ ∞∑§ ◊„àfl¬ÍáÊ¸ ¬˝⁄UáÊÊ ∑§ M§¬
◊¥ ©÷⁄UÊ– ¬Á⁄UflÊ⁄UÙ¥ ∑§Ù ¿Ù≈UË ◊ÊòÊÊ ◊¥ Ÿ∑§Œ

ŒŸÊ ÷Ë •Ê‚ÊŸ ‹ªÃÊ „Ò, Á¡‚∑§ ∑§Ê⁄UáÊ
∑§ß¸ ¬Á⁄UflÊ⁄U Á÷ˇÊÊflÎÁûÊ ◊¥ ‹ª √ÿÁÄÃÿÙ¥
∑§Ù ∑§È¿ ¬Ò‚ ŒŸ ∑§Ë ¬‡Ê∑§‡Ê ∑§⁄UÃ „Ò¥–
‹ª÷ª {Æ% ¬Á⁄UflÊ⁄UÙ¥ Ÿ ©ã„¥ ŒÊŸ ŒŸ ∑§Ë
¬˝ÁÃÁ∑˝§ÿÊ √ÿÄÃ ∑§Ë– •äÿÿŸ ◊¥ ÿ„ ÷Ë
¬ÊÿÊ ªÿÊ Á∑§ Á÷ˇÊÊflÎÁûÊ ◊¥ ‹ª √ÿÁÄÃÿÙ¥
∑§Ù ÁŒÿÊ ªÿÊ ŒÊŸ vÆÆ L§¬ÿ ‚ ∑§◊ ¿Ù≈UË
◊ÊòÊÊ ◊¥ ÕÊ– ÿ„ ¡ÊŸŸÊ ÁŒ‹øS¬ ÕÊ Á∑§
¡Ù ŒÊŸ∑§ÃÊ¸ Á÷ˇÊÊflÎÁûÊ ◊¥ ‹ª √ÿÁÄÃÿÙ¥
∑§ ¬˝ÁÃ •Áœ∑§ ‚„ÊŸÈ÷ÍÁÃ ⁄UπÃ „Ò¥, fl fl
‹Ùª „Ò¥ Á¡Ÿ∑§Ë ‚◊Ê¡ ◊¥ •‚È⁄UÁˇÊÃ ÁSÕÁÃ
„Ò •ı⁄U ¡Ù ◊ÈÅÿ M§¬ ‚ ‚Ê◊ÊÁ¡∑§ •ı⁄U
•ÊÁÕ¸∑§ ‚È⁄UˇÊÊ ∑§ Á‹∞ ŒÍ‚⁄UÙ¥ ¬⁄U ÁŸ÷¸⁄U
„Ò¥– ª˝Ê◊ËáÊ ˇÊòÊÙ¥ •ı⁄U ÁŸêŸ ‚Ê◊ÊÁ¡∑§-
•ÊÁÕ¸∑§ üÊÁáÊÿÙ¥ ∑§Ë flÎh ◊Á„‹Ê∞¥ •ı⁄U
¬Á⁄UflÊ⁄U Á÷ˇÊÊflÎÁûÊ ◊¥ ‹ª √ÿÁÄÃÿÙ¥ ∑§
¬˝ÊÕÁ◊∑§ ŒÊÃÊ „Ò¥–

’«∏ ‡Ê„⁄UÙ¥ ∑§ ¬Á⁄UflÊ⁄UÙ¥ ∑§Ë ÃÈ‹ŸÊ ◊¥
ª˝Ê◊ËáÊ ÷Ê⁄UÃ ∑§ •Áœ∑§ ¬Á⁄UflÊ⁄U
Á÷ˇÊÊflÎÁûÊ ◊¥ ‹ª √ÿÁÄÃÿÙ¥ ∑§Ù ŒÊŸ ŒÃ
„Ò¥– flÊSÃfl ◊¥, ª˝Ê◊ËáÊ ÷Ê⁄UÃ ◊¥ Á÷ˇÊÊflÎÁûÊ
◊¥ ‹ª √ÿÁÄÃÿÙ¥ ∑§Ù ŒÊŸ ŒŸ flÊ‹
¬Á⁄UflÊ⁄UÙ¥ ∑§Ê •ŸÈ¬ÊÃ Á÷ˇÊÊflÎÁûÊ ◊¥ ‹ª
√ÿÁÄÃÿÙ¥ ∑§Ù ŒÊŸ ŒŸ flÊ‹ ¬Á⁄UflÊ⁄UÙ¥ ∑§

•ŸÈ¬ÊÃ ∑§ ⁄UÊc≈U˝Ëÿ •ı‚Ã ‚ •Áœ∑§ ÕÊ–
ß‚Ë ¬˝∑§Ê⁄U, ÁŸêŸ ‚Ê◊ÊÁ¡∑§-•ÊÁÕ¸∑§
üÊáÊË (∞‚ß¸‚Ë «Ë/ß¸) mÊ⁄UÊ Á÷ˇÊÊflÎÁûÊ ◊¥
‹ª √ÿÁÄÃÿÙ¥ ∑§Ù ŒŸÊ ⁄UÊc≈U˝Ëÿ •ı‚Ã ‚
•Áœ∑§ ÕÊ– ¡’Á∑§ ©ø •ı⁄U ◊äÿ◊
‚Ê◊ÊÁ¡∑§-•ÊÁÕ¸∑§ üÊÁáÊÿÙ¥ (∞‚ß¸‚Ë ∞,
∞‚ß¸‚Ë ’Ë •ı⁄U ∞‚ß¸‚Ë ‚Ë) ‚ ‹ª÷ª
zx% ¬Á⁄UflÊ⁄UÙ¥ Ÿ ÿÙªŒÊŸ ÁŒÿÊ, {z% ‚
•Áœ∑§ ¬Á⁄UflÊ⁄UÙ¥ Ÿ ÁŸêŸ ‚Ê◊ÊÁ¡∑§
•ÊÁÕ¸∑§ ‚◊Í„Ù¥ (∞‚ß¸‚Ë «Ë/ß¸) ‚
Á÷ˇÊÊflÎÁûÊ ◊¥ ‹ª √ÿÁÄÃÿÙ¥ ∑§ Á‹∞
ÿÙªŒÊŸ ÁŒÿÊ– ). Á‹¥ª •ı⁄U ©◊˝ ∑§ ‚¥Œ÷¸
◊¥, y{ ‚ {Æ fl·¸ ∑§Ë ©◊˝ ∑§ ’Ëø ∑§Ë flÎh
◊Á„‹Ê∞¥ Á÷ˇÊÊflÎÁûÊ ◊¥ ‹ª √ÿÁÄÃÿÙ¥ ∑§
Á‹∞ ‚’‚ ’«∏Ë •ı⁄U ¬˝ÊÕÁ◊∑§ ŒÊŸ ŒŸ
flÊ‹Ë „Ò¥–

Á÷ˇÊÊflÎÁûÊ ∑§ß¸ M§¬Ù¥ ◊¥ ‚ÁŒÿÙ¥ ‚
ø‹Ë •Ê ⁄U„Ë „Ò– ∑§ÁΔŸÊßÿÙ¥ ∑§Ê ‚Ê◊ŸÊ
∑§⁄UŸ ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ, Á÷ˇÊÊflÎÁûÊ ◊¥ ‹ª √ÿÁÄÃ
•Ê◊Ãı⁄U ¬⁄U Ÿ∑§Ê⁄UÊà◊∑§ÃÊ, ÁŸ⁄UÊ‡ÊÊ, ∑§◊
•Êà◊‚ê◊ÊŸ •ı⁄U ∑§‹¥∑§ ‚ ¬ËÁ«∏Ã „ÙÃ
„Ò¥– ÷Ê⁄UÃ ◊¥ •Áœ∑§Ê¢‡ÊÃ— Á÷ˇÊÊflÎÁûÊ ◊¥
‹ª ‹Ùª •ÄU‚⁄U œÊÁ◊¸∑§ SÕ‹Ù¥ ∑§ ’Ê„⁄U
ÁŒπ ¡ÊÃ „Ò¥–

÷Ê⁄UÃ ◊¥ Á÷ˇÊÊflÎÁûÊ •ÊÒ⁄U ŒÊŸ ŒŸ ∑§Ë ¬˝flÎÁûÊ

‹Ê∑§‚÷Ê øÈŸÊflUUUUUUU
ÃË‚⁄UÊ ø⁄UáÊ ‚¢¬ãŸ   

÷Ê ⁄UÃ ◊¥ flÃ¸◊ÊŸ ‚◊ÿ øÈŸÊfl ∑§Ê
„ÒU •ÊÒ⁄U „U◊ ◊¥ ‚ ¬˝àÿ∑§

√ÿÁÄÃ ß‚ øÈŸÊflË ¬˝Á∑˝§ÿÊ ∑§Ê Á„US‚Ê „ÒU–
ÿ„U ⁄UÊ¡ŸËÁÃ∑§ ¬ÊÁ≈¸UÿÊ¥ ÃÕÊ ©Uê◊ËŒflÊ⁄UÊ¥
∑§ Á‹∞ •ÊŒ‡Ê¸ •ÊøÊ⁄U ‚¢Á„UÃÊ ∑§Ê ÷Ë
‚◊ÿ „ÒU– ÁŸflÊ¸øŸ •ÊÿÊª Ÿ ©Uê◊ËŒflÊ⁄UÊ¥
∑§ øÈŸÊfl ◊¥ •Áœ∑§Ã◊ πø¸ ∑§Ë ‚Ë◊Ê
ÁŸœÊ¸Á⁄UÃ ∑§Ë „ÒU– ‹Á∑§Ÿ ‚÷Ë ¡ÊŸÃ „Ò¥U
Á∑§ ß‚∑§Ê ÄÿÊ „UÊÃÊ „ÒU– •Ê◊ÃÊÒ⁄U ‚ ‹ÊªÊ¥
∑§Ê ß‚ ’ÊÃ ∑§Ë ÖÿÊŒÊ ÁøãÃÊ Ÿ„UË¥ „UÊÃË
„ÒU Á∑§ øÈŸÊflÊ¥ ∑§ ÁflSÃÊ⁄U ‚ πø¸ Ã¡Ë ‚
’…∏UÃÊ „ÒU Á¡‚∑§Ê ’Ê¤Ê ©Uê◊ËŒflÊ⁄UÊ¥ ∑§
‚ÊÕ ‚⁄U∑§Ê⁄UË π¡ÊŸ ¬⁄U ÷Ë ¬«∏UÃÊ „ÒU–
øÈŸÊfl ¬˝Á∑˝§ÿÊ ‹¢’Ë Áπ¢øŸ ‚ øÈŸÊfl
‚¢øÊÁ‹Ã ∑§⁄UŸ ÃÕÊ ¬˝Á∑˝§ÿÊ ¬ÍáÊ¸ ∑§⁄UŸ ◊¥
üÊ◊‡ÊÁÄÃ •ÊÒ⁄U •ãÿ ‚¢‚ÊœŸÊ¥ ∑§Ë ’⁄U’ÊŒË
„UÊÃË „ÒU, ¡’Á∑§ ß‚‚ ’øÊ ¡Ê ‚∑§ÃÊ „ÒU–
ß‚∑§Ê ‚’‚ ’È⁄UÊ •‚⁄U S∑Í§‹Ë ’ìÊÊ¥ ¬⁄U
¬«∏UÃÊ „ÒU ÄÿÊ¥Á∑§ øÈŸÊfl ∑§ „U⁄U ø⁄UáÊ ¬⁄U
Á‡ÊˇÊ∑§ ‚flÊ¸Áœ∑§ •Ê‚ÊŸË ‚ ©U¬‹éœ
üÊ◊‡ÊÁÄÃ ‚ÊÁ’Ã „UÊÃ „Ò¥U–

ÁŸflÊ¸ÁøÃ „UÊŸ ∑§ ’ÊŒ ∑§Êß¸ ÷Ë
•¬ŸË ßë¿UÊ ‚ •ª‹Ë ¬Ë…∏UË ∑§ Á‹∞
SÕÊŸ Ÿ„UË¥ ¿UÊ«∏UŸÊ øÊ„UÃÊ „ÒU– øÈŸÊfl ∑§
‚◊ÿ ©UŸ ‹ÊªÊ¥ ∑§Ê √ÿfl„UÊ⁄U ÷Ë ¡ŸÃÊ ∑§
‚◊ˇÊ ©U¡Êª⁄U „UÊÃÊ „ÒU ¡Ê ¬„U‹ ‚ûÊÊ ∑§Ê
SflÊŒ øπ øÈ∑§ „UÊÃ „Ò¥, ¬⁄U ’ÊŒ ◊¥ ¡ŸÃÊ
©UŸ∑§Ê ‚ûÊÊ ‚ „U≈UÊ ŒÃË „ÒU– •¬ŸË
ÁŸ⁄UÊ‡ÊÊ ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ fl ∞‚ ’ÿÊŸ ŒÃ „Ò¥U ¡Ê
¬Í⁄UË Ã⁄U„U •‚Ê◊ÊÁ¡∑§, √ÿÁÄÃªÃ ÃÕÊ
‚èÿ ‚◊Ê¡ ◊¥ •SflË∑§Êÿ¸ „UÊÃ „Ò¥U– flÁ⁄UDÔU
‹ÊªÊ¥ Ÿ ∞‚Ë ÁSÕÁÃÿÊ¢ ¬ÒŒÊ ∑§Ë „Ò¥U ¡„UÊ¢
ÿÈflÊ “Á◊‹ËÁŸÿÀ‚” ∑§Ë πÊ¡Ë ∑§Ê⁄¸UflÊß¸
∑§Ë ¡M§⁄UÃ „UÊÃË „ÒU– 

©UŸ∑§Ê ‚◊¤ÊŸÊ øÊÁ„U∞ Á∑§ ©UŸ∑§
flÁ⁄UDÔU ‹ÊªÊ¥ Ÿ ¡ÊÃËÿ-ªÁáÊÃ ∑§Ê ‚„UÊ⁄UÊ
‹∑§⁄U, ˇÊòÊËÿ fl ÷Ê·Êß¸ ÷ÊflŸÊÿ¥ ÷«∏U∑§Ê
∑§⁄U ÃÕÊ ‚Ê◊ÊÁ¡∑§ Áfl⁄UÊœÊ÷Ê‚ ¬ÒŒÊ ∑§⁄U
◊Í‹ ‹Ê∑§ÃÊ¢ÁòÊ∑§ Á‚hÊãÃÊ¥ ∑§Ê ŸÈ∑§‚ÊŸ
¬„È¢UøÊÿÊ „ÒU– ß‚‚ ‚Ê◊ÊÁ¡∑§ ‚jÊflŸÊ
∑§◊ „UÊ ⁄U„UË „ÒU– SflÃ¢òÊ ÷Ê⁄UÃ Ÿ •¬ŸË
ÿÊòÊÊ ∑§Ë ‡ÊÈL§•ÊÃ v} ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ‚ÊˇÊ⁄UÃÊ ‚
∑§Ë ÕË ¡Ê •’ ‹ª÷ª }Æ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ „UÊ ªß¸
„ÒU, ¡’Á∑§ ¡Ÿ‚¢ÅÿÊ ◊¥ vÆÆ ∑§⁄UÊ«∏U ‚
ÖÿÊŒÊ ’…∏UÊûÊ⁄UË „ÈUß¸ „ÒU– ß‚ ¬˝∑§Ê⁄U „U◊ ∞∑§

‚ËπŸ flÊ‹Ê ‚◊Ê¡ „Ò¥ U– „U◊Ê⁄UÊ
•¢Ã⁄U⁄UÊCÔ˛UËÿ ∑§Œ SflÃ¢òÊÃÊ ∑§ ’ÊŒ ‚flÊ¸ûÊ◊
ÁSÕÁÃ ◊¥ „ÒU– ∞‚ ◊¥ •Ê‡øÿ¸ „UÊÃÊ „ÒU Á∑§
⁄UÊ¡ŸÃÊ•Ê¥ mÊ⁄UÊ ∞∑§-ŒÍ‚⁄U ∑§ Áπ‹Ê»§
¬˝ÿÊª ∑§Ë ¡ÊŸ flÊ‹Ë ÷Ê·Ê ßÃŸË π⁄UÊ’ fl
•‚èÿ ÄÿÊ¥ „ÒU– ß‚‚ ∑§Êß¸ ÷Ë ¬…∏UÊ-
Á‹πÊ ‚èÿ √ÿÁÄÃ ‡Ê◊¸ ∑§Ê •ŸÈ÷fl
∑§⁄UªÊ– ÁflmÊŸ, ¬˝ÁÃ’h ÃÕÊ •ŸÈ÷flË ∑§Ê
‚ê◊ÊŸ „U◊Ê⁄UË Áfl⁄UÊ‚Ã ∑§Ê ‹Ê∑§Á¬˝ÿ
π¡ÊŸÊ „ÒU, ‹Á∑§Ÿ ŒÈ÷Ê¸Çÿ ‚ ÿ„U •Ê¡
Á¿UãŸ-Á÷ãŸ „UÊ ⁄U„UÊ „ÒU–

÷Ê⁄UÃ ∑§Ê ∑§÷Ë ÷Ë ©U‚ ‚◊ÿ ∑§
◊„UÊŸ ÁflmÊŸÊ¥ ∑§Ë ©U¬ÁSÕÁÃ ∑§Ê •ŸŒπÊ
Ÿ„UË¥ ∑§⁄UŸÊ øÊÁ„U∞ Á¡Ÿ◊¥ ªÊ¢œË, ¬≈U‹,
‚È÷Ê· ’Ê‚, Ÿ„UM§, ⁄UÊ¡ãº˝ ¬˝‚ÊŒ fl •ãÿ
‹Êª ‡ÊÊÁ◊‹ „Ò¥U– ÷Ê⁄UÃ ∑§Ê ‚◊¤ÊŸ ∑§Ë
ßë¿UÊ ⁄UπŸ flÊ‹Ê ∑§Êß¸ √ÿÁÄÃ SflÊ◊Ë
Áflfl∑§ÊŸãŒ, ⁄UÊ◊∑Î§cáÊ ¬⁄U◊„¢U‚, ≈ÒªÊ⁄U ÿÊ
üÊË •⁄UÁfl¢Œ ‚ •¬Á⁄UÁøÃ ∑Ò§‚ ⁄U„U ‚∑§ÃÊ
„ÒU? ©ê◊ËŒ ©UŸ ‹ÊªÊ¥ ‚ „ÒU ¡Ê ∑È§¿U ‚Ê‹
¬„U‹ S∑Í§‹Ê¥ ◊¥ Õ •ÊÒ⁄U ©UŸ∑§Ê ‚¢Ã-
flÒôÊÊÁŸ∑§ ∞¬Ë¡ •éŒÈ‹ ∑§‹Ê◊ ‚
ø◊à∑Î§Ã „UÊŸ ∑§Ê •fl‚⁄U Á◊‹Ê ÕÊ– ◊Ò¥Ÿ
Sflÿ¢ •Ÿ∑§ •fl‚⁄UÊ¥ ¬⁄U ŒπÊ „ÒU Á∑§ ÷Ê⁄UÃ
∑§ ’ìÊ ©UŸ‚ Á∑§ÃŸÊ ¬˝◊ ∑§⁄UÃ Õ–
ß‚∑§Ê ∑§Ê⁄UáÊ ¬Êπ⁄UáÊ-w Ÿ„UË¥ ÕÊ, ß‚∑§Ê
∑§Ê⁄UáÊ ©UŸ∑§ √ÿÁÄÃàfl ‚ ¬˝◊ ÕÊ Á¡‚∑§Ê
„U⁄U ’ìÊÊ •ÊÒ⁄U „U⁄U ÷Ê⁄UÃËÿ •ŸÈ‚⁄UáÊ
∑§⁄UŸÊ øÊ„UÃÊ ÕÊ– ÷Ê⁄UÃ ‚ÊÒ÷ÊÇÿ‡ÊÊ‹Ë „ÒU
Á∑§ ©U‚ ∞‚ •Ÿ∑§ ÁflmÊŸ Á◊‹ ¡Ê •¬Ÿ

ˇÊòÊ ◊¥ ¬Á⁄UflÃ¸Ÿ ∑§⁄U ‚∑§– ©Uê◊ËŒ ÕË Á∑§
⁄UÊ¡ŸËÁÃ ◊¥ ¬˝fl‡Ê ∑§⁄UŸ flÊ‹ ∞¬Ë¡ fl
•ãÿ ÁflmÊŸÊ¥ ∑§Ê •ŸÈ‚⁄UáÊ ∑§⁄U ‹ÊªÊ¥ ∑§
‚ÊÕ ©UÁøÃ √ÿfl„UÊ⁄U ∑§⁄¥Uª– 

∞¬Ë¡ •éŒÈ‹ ∑§‹Ê◊ wvflË¥ ‡ÊÃÊéŒË
◊¥ ¬˝fl‡Ê ∑§⁄UŸ flÊ‹ Á◊‹ËÁŸÿÀ‚ ◊¥
‚flÊ¸Áœ∑§ •Ê∑§·¸áÊ •ÊÒ⁄U ¬˝◊ ∑§Ê ∑§ãº˝ Õ–
fl ∞∑§ ¬‡Êfl⁄U ŸÃÊ Õ ¡Ê •¬Ÿ ©UŒÊ„U⁄UáÊ
‚ ŸÃÎàfl ∑§⁄UÃ Õ ÃÕÊ ‚÷Ë ‹ÊªÊ¥ ‚
„UÊÁŒ¸∑§ M§¬ ‚ ‚¢’¢œ SÕÊÁ¬Ã ∑§⁄U ‹Ã Õ–
⁄UÊCÔ˛UËÿ ‹ˇÿ ∑§ ¬˝ÁÃ ©UŸ∑§Ë ¬˝ÁÃ’hÃÊ
∞fl¢ ÷ÁÄÃ ‚flÊ¸ìÊ SÃ⁄U ∑§Ë ÕË– ©Uã„UÊ¥Ÿ
•Ÿ∑§ÊŸ∑§ ‹ÊªÊ¥ ∑§Ê ¬˝Á⁄UÃ Á∑§ÿÊ •ÊÒ⁄U
‡ÊÊŸ ‚ •¬ŸÊ ‹ˇÿ ¬˝Ê# Á∑§ÿÊ– fl „U⁄U
÷Ê⁄UÃËÿ ¬⁄U Áfl¡ÿ ¬ÊŸ ◊¥ ‚»§‹ „ÈU∞,
÷‹ „UË ©U‚∑§Ë ¡ËflŸ ÁSÕÁÃ, ©U‚∑§Ê
¬‡ÊÊ ÿÊ ©U‚∑§Ê flÒøÊÁ⁄U∑§ ¤ÊÈ∑§Êfl øÊ„U ¡Ê
„UÊÃÊ– ∞¬Ë¡ ÷Ê⁄UÃ ∑§ ’ìÊÊ¥ ∑§ πÊ‚∑§⁄U
Á¬˝ÿ ’Ÿ ª∞ ÄÿÊ¥Á∑§ fl ©UŸ◊¥ ©U÷⁄UÃ ÷Ê⁄UÃ
ÃÕÊ ÷ÊflË ÷Ê⁄UÃ ∑§Ê ÁøòÊ ŒπÃ Õ–
©Uã„UÊ¥Ÿ ‹ÊπÊ¥ ’ìÊÊ¥ ◊¥ Á¡ôÊÊ‚Ê •ÊÒ⁄U
⁄UøŸÊà◊∑§ÃÊ ¬ÒŒÊ ∑§⁄U ©UŸ∑§Ê “Áfl¢Ç‚ •Ê»§
»§Êÿ⁄U” ¬˝ŒÊŸ Á∑§∞– ©Uã„UÊ¥Ÿ ŒÊ ’Òª ∑§
‚ÊÕ ⁄UÊCÔ˛U¬ÁÃ ÷flŸ ◊¥ ¬˝fl‡Ê Á∑§ÿÊ ÕÊ
•ÊÒ⁄U ¬Ê¢ø ‚Ê‹ ’ÊŒ ©Uã„UË¥ ŒÊ ’Òª ∑§ ‚ÊÕ
’Ê„U⁄U ÁŸ∑§‹– ÷Ê⁄UÃ ∑§Ê ¬¢øÊÿÃ SÃ⁄U ‚
‚¢‚Œ Ã∑§ ∞‚ √ÿÁÄÃàfl flÊ‹ ‹ÊªÊ¥ ∑§Ë
•Êfl‡ÿ∑§ÃÊ „ÒU Á¡Ÿ∑§ ‚ÊÕ „U⁄U √ÿÁÄÃ
¡È«∏UÊfl •ŸÈ÷fl ∑§⁄U ‚∑§ •ÊÒ⁄U ©UŸ∑§ ‚ÊÕ
“‚¢¬∑¸§” ‚¢÷fl ’ŸÊ ‚∑§– •Ê◊ øÈŸÊfl

‚¢’¢œË ¡ÊŸ∑§ÊÁ⁄UÿÊ¢ „U⁄U √ÿÁÄÃ Ã∑§
¬„È¢UøŸ ∑§ ‚ÊÕ ÁŒ◊Êª ◊¥ ∞‚Ë ÃÕÊ ∞‚Ë
„UË •Ÿ∑§ ÷ÊflŸÊÿ¥ ¬ÒŒÊ „UÊÃË „Ò¥U– 

•Ê◊ øÈŸÊflÊ¥ ◊¥ Œ¡¸ŸÊ¥ ’Ê⁄U flÊ≈U ŒŸ
flÊ‹ „U◊ ◊¥ ‚ „U⁄U ∞∑§ ©UŸ ◊Í‹ ¬Á⁄UflÃ¸ŸÊ¥
∑§ ’Ê⁄U ◊¥ ’ÊÃ ∑§⁄UŸÊ ¬‚¢Œ ∑§⁄UªÊ ¡Ê
ŸÃÎàfl ∑§Ë ªÈáÊflûÊÊ ◊¥ ’«∏U ¬Ò◊ÊŸ ¬⁄U •Ê∞
„Ò¥U– •Ê¡ ‚Êfl¸¡ÁŸ∑§ ¡ËflŸ ◊¥ ◊ÊÒ¡ÍŒ
‹ÊªÊ¥ ∑§ ¬˝ÁÃ ¬⁄US¬⁄U ‚ê◊ÊŸ •ÊÒ⁄U •ÊŒ⁄U
∑§Ë ÷ÊflŸÊ ∑§◊ „ÈUß¸ „ÒU, øÊ„U fl ‚ûÊÊ ◊¥ „UÊ¢
ÿÊ Áfl¬ˇÊ ◊¥– „U◊Ÿ Áfl¬ÁˇÊÿÊ¥ ∑§ Á‹∞
∞‚Ë ÷Ê·Ê ∑§Ê ¬˝ÿÊª ŒπÊ „ÒU Á¡‚Ÿ „U◊
‚’∑§Ê ¬Ê¢ø Œ‡Ê∑§ ¬„U‹ ‡ÊÁ◊¸ãŒÊ Á∑§ÿÊ
„UÊÃÊ– ‹Á∑§Ÿ •Ê¡ Á∑§‚Ë ∑§Ê ß‚∑§Ë
ÁøãÃÊ Ÿ„UË¥ „ÒU– ‹Á∑§Ÿ πÈ‡ÊË ∑§Ê ‚¢∑§Ã
ÿ„U „ÒU Á∑§ ◊ÃŒÊÃÊ•Ê¥ Ÿ ß‚ ¬⁄U ªÊÒ⁄U
Á∑§ÿÊ „ÒU •ÊÒ⁄U fl ß‚ ¬‚¢Œ Ÿ„UË¥ ∑§⁄U ⁄U„U
„Ò¥U– ŒÍ⁄UªÊ◊Ë ŒÎÁCÔU∑§ÊáÊ ‚ ŒπŸ ¬⁄U ∑§„UÊ
¡Ê ‚∑§ÃÊ „ÒU Á∑§ ÿ„U ¬˝flÎÁûÊ ∑§Ê⁄Uª⁄U Ÿ„UË¥
„UÊªË– ŒÈ—π ∑§Ë ’ÊÃ „ÒU Á∑§ ªÊ¢œË¡Ë Ÿ
v~ww ◊¥ Á¡Ÿ øÈŸÊflË Áfl∑Î§ÁÃÿÊ¥ ∑§Ê
©UÀ‹π Á∑§ÿÊ ÕÊ, •Ê¡ fl øÈŸÊflÊ¥ ∑§ „U⁄U
ø⁄UáÊ Ã∑§ ¬„È¢Uø ªß¸ „Ò¥U •ÊÒ⁄U ©Uã„UÊ¥Ÿ
¬¢øÊÿÃË ⁄UÊ¡ ‚¢SÕÊŸÊ¥ ∑§Ê èÊË Ÿ„UË¥ ¿UÊ«∏UÊ
„ÒU– ‹Á∑§Ÿ „U◊¢ ©Uê◊ËŒ Ÿ„UË¥ ¿UÊ«∏UŸË
øÊÁ„U∞ •ÊÒ⁄U øË¡¥ øÊ„U Á¡ÃŸË π⁄UÊ’ „UÊ
¡Ê∞¢, ©Uê◊ËŒ ÃÊ ’ŸË „UË ⁄U„UÃË „ÒU– 

ÁŸflÊ¸ÁøÃ ¬˝ÁÃÁŸÁœÿÊ¥ ‚ ‚Ê◊Êãÿ
©Uê◊ËŒÊ¥ ∑§Ê ©UÀ‹π ∑§⁄UÃ „ÈU∞ ∞¬Ë¡
•éŒÈ‹ ∑§‹Ê◊ Ÿ „U⁄U ÷Ê⁄UÃËÿ ∑§Ê Sfl⁄U

ÁŒ∞ Õ– ©Uã„UÊ¥Ÿ ∑§„UÊ ÕÊ, “„U◊¥ ß‚ ’Ê⁄U ◊¥
S¬CÔU „UÊŸÊ ’„ÈUÃ ◊„Uàfl¬ÍáÊ¸ „ÒU Á∑§ „U◊
•¬Ÿ ŸÃÊ•Ê¥ ‚ ΔUË∑§-ΔUË∑§ ÄÿÊ ©Uê◊ËŒ
∑§⁄UÃ „Ò¥U– ßŸ◊¥ ¬¢øÊÿÃ ‚ŒSÿÊ¥ ‚ ‹∑§⁄U
Ÿª⁄U ÁŸª◊Ê¥ ∑§ SÕÊŸËÿ ¬Ê·¸Œ ÃÕÊ ‚¢‚Œ
‚ŒSÿ Ã∑§ ‡ÊÊÁ◊‹ „Ò¥U–” ŒÍ‚⁄U ‡ÊéŒÊ¥ ◊¥
©UŸ∑§Ê •¬ŸË Á¡ê◊ŒÊ⁄UË SflË∑§Ê⁄U ∑§⁄UŸË
øÊÁ„U∞– øÊ„ ¬¢øÊÿÃ ‚ŒSÿ „UÊ, Áfl∑§‚
•Áœ∑§Ê⁄UË, ¬Ê·¸Œ, ÁflœÊÿ∑§, ‚Ê¢‚Œ ÿÊ
◊¢òÊË ©UŸ∑§Ê ∑§◊ ‚ ∑§◊ •¬ŸË ‚flÊ¸ûÊ◊
ˇÊ◊ÃÊ ∑§Ê ¬˝ÿÊª ∑§⁄UŸÊ øÊÁ„U∞ Á¡‚∑§
Á‹∞ ©UŸ∑§Ê øÈŸÊ ªÿÊ „ÒU– „U◊¥ ‚◊ÈÁøÃ
ŒÎÁCÔU∑§ÊáÊ flÊ‹Ë ‚¢‚Œ øÊÁ„U∞ ¡„UÊ¢ ‹ÊªÊ¥
∑§ ÁŒ◊Êª ◊¥ √ÿÊ¬∑§ ÃSflË⁄U „UÊ •ÊÒ⁄U fl
¿ÈUº˝ Œ‹ªÃ ⁄UÊ¡ŸËÁÃ ‚ ™§¬⁄U ©UΔU ∑§⁄U
‚Êø ‚∑¥§–

∞‚Ë ‚¢‚Œ ∑Ò§‚ ∑§Ê◊ ∑§⁄U ‚∑§ÃË „ÒU?
ÿ„U Á¬¿U‹Ë ‹Ê∑§‚÷Ê ∑§Ë ÃÈ‹ŸÊ ◊¥ ÖÿÊŒÊ
⁄UøŸÊà◊∑§ ÷ÍÁ◊∑§Ê ∑Ò§‚ ÁŸ÷Ê ‚∑§ÃË „ÒU?
◊È¤Ê ÿ„U ©Uê◊ËŒ ÷Ë „ÒU Á∑§ •ª‹Ë
‹Ê∑§‚÷Ê ∑§ ‚ê◊ÊÁŸÃ ‚ŒSÿ S¬CÔU M§¬
‚ fl ¬Í⁄UË ª¢÷Ë⁄UÃÊ ∑§ ‚ÊÕ Œ‡Ê ∑§ ‚◊ˇÊ
∑§Êß¸ ∞‚ ŒÎ‡ÿ Ÿ„Ë¥ ¬‡Ê ∑§⁄¥Uª Á¡Ÿ‚ ß‚
¬ÁflòÊ ‚ŒŸ ∑§Ê ∑§Ê◊∑§Ê¡ ¬˝÷ÊÁflÃ „UÊÃÊ
„ÒU •ÊÒ⁄U ÷Ê⁄UÃ ∑§ ŸÊÒ¡flÊŸÊ¥ ∑§ ‚◊ˇÊ
π⁄UÊ’ ÃSflË⁄U ⁄UπÃÊ „UÊ– Á¬¿U‹ ŒÊ
Œ‡Ê∑§Ê¥ ◊¥ •’ Ã∑§ ¡Ê „UÊÃÊ ÕÊ, fl„U
ª¢÷Ë⁄U ÁøãÃÊ ∑§Ê Áfl·ÿ „ÒU– flÁ⁄UDÔU ⁄UÊ¡ŸÃÊ
‚Ë. ‚È’˝◊áÿ◊ Ÿ ∑§„UÊ ÕÊ, “‚¢‚Œ •ÊÒ⁄U
ÁflœÊÁÿ∑§Ê•Ê ¥ ∑§Ë ∑§Êÿ¸flÊÁ„UÿÊ ¥ ◊ ¥
•ŸÈ‡ÊÊ‚Ÿ„UËŸÃÊ ª¢÷Ë⁄U ÁøãÃÊ ∑§Ê Áfl·ÿ
„Ò– •⁄Ê¡∑§ÃÊ ‚ Ÿ ∑§fl‹ ÁflœÊÁÿ∑§Ê•Ê¥
∑§Ë ∑§Êÿ¸flÊ„UË ◊¥ ’ÊœÊ ¬«∏UÃË „ÒU, ’ÁÀ∑§
ÿ„U ÁflœÊÁÿ∑§Ê•Ê¥ ∑§ ÷ËÃ⁄U ‚ŒSÿÊ¥ ◊¥
Á„¢U‚Ê ¬ÒŒÊ ∑§⁄UÃË „ÒU– ÿ„U ‚Ê◊Êãÿ •ÊÒ⁄U
‹ª÷ª ⁄UÊ¡ „UÊŸ flÊ‹Ë ÉÊ≈UŸÊ ’Ÿ ªß¸ „ÒU–
∞‚Ê ‹ªÃÊ „ÒU Á∑§ ¡Ò‚ ∑§Êß¸ ÷Ë ‚¢‚Œ ◊¥
∑§Êÿ¸flÊ„UË ∑§ ÁŸÿ◊ ◊ÊŸŸ ∑§Ê ÃÒÿÊ⁄U Ÿ„UË¥
„ÒU– ∞‚Ë ÁSÕÁÃ ◊¥ „U◊ ÷‹Ê ¡ŸÃÊ ‚ ÿ„U
©Uê◊ËŒ ∑Ò§‚ ∑§⁄U ‚∑§Ã „Ò¥U Á∑§ fl„U
•ŸÈ‡ÊÊ‚Ÿ ∑§Ê ¬Ê‹Ÿ ∑§⁄UªË ÃÕÊ ∑§ÊŸÍŸÊ¥
•ÊÒ⁄U ÁŸÿ◊Ê¥ ∑§Ê ‚ê◊ÊŸ ∑§⁄UªË?” ‚◊ÿ
•Ê ªÿÊ „ÒU Á∑§ ÷ÊflË ‚Ê¢‚Œ ÃÕÊ •ãÿ
ÁŸflÊ¸ÁøÃ ¬˝ÁÃÁŸÁœ •¬Ÿ ÁŸflÊ¸ø∑§Ê¥ ∑§Ë
©Uê◊ËŒÊ¥ ∑§ ¬˝ÁÃ Á¡ê◊ŒÊ⁄UË ¬˝ŒÁ‡Ê¸Ã ∑§⁄¥U,
ß¸◊ÊŸŒÊ⁄U ’Ÿ¥ ÃÕÊ ¬˝ÁÃ’h ‚Ê◊ÈŒÊÁÿ∑§
ŸÃÊ ’ŸŸ ∑§Ê ¬˝ÿÊ‚ ∑§⁄¥U– ©UŸ∑§Ê ÷ÊflË
¬ËÁ…∏UÿÊ¥ ∑§ Á‹∞ ¬˝⁄UáÊÊdÊÃ ’ŸŸ ∑§Ê
¬˝ÿÊ‚ ∑§⁄UŸÊ øÊÁ„U∞– ©UŸ∑§Ê ¬˝ÁÃ’hÃÊ
¬˝∑§≈U ∑§⁄UŸË øÊÁ„U∞ Á∑§ ‚¢‚Œ ◊¥ ∞∑§
Á◊Ÿ≈U ∑§Ê ‚◊ÿ ÷Ë ’∑§Ê⁄U Ÿ„UË¥ Á∑§ÿÊ
¡Ê∞ªÊ– ÿ„U Ÿfl-ÁŸflÊ¸ÁøÃ ‚Ê¢‚ŒÊ¥ ∑§Ë
•Ê⁄U ‚ Œ‡Ê ∑§Ê ◊„UÊŸ ©U¬„UÊ⁄U „UÊªÊ–

Á¡ê◊ŒÊ⁄U ’Ÿ¥ ÁŸflÊ¸ÁøÃ ¬˝ÁÃÁŸÁœ
‚◊ÿ •Ê ªÿÊ „ÒU Á∑§ ÁŸflÊ¸ÁøÃ ¬˝ÁÃÁŸÁœ •¬Ÿ ÁŸflÊ¸ø∑§Ê¥ ∑§ ¬˝ÁÃ Á¡ê◊ŒÊ⁄U fl ß¸◊ÊŸŒÊ⁄U ’Ÿ¥– ©UŸ∑§Ê ¬˝ÁÃ’h
‚Ê◊ÈŒÊÁÿ∑§ ŸÃÊ•Ê¥ ∑§Ë ÷ÍÁ◊∑§Ê ÁŸ÷ÊŸË øÊÁ„U∞–

¡.∞‚. ⁄UÊ¡¬ÍÃ
(‹π∑§, ‚flÊÁŸflÎûÊ
¬˝Ê»§‚⁄U „Ò¥U)
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इ स समाचार मं पकातशि खबर के अनुूप ही इलेकटॉतनक 
कलपुजं के तनमााण के तलए उतपादन से संबद पोतसाहन योजना 

(पीएलआई) बनाने के इरादे से इलेकटॉतनकी एिं सूचना पौदोतगकी 
मंतालय ने तितभनन अंशधारकं से कहा है तक िे तितभनन देशं के 
साथ पतिसपधाा मं भारि की कमी, तनयााि कमिा,कलपुजं िथा सब-
असंबली के मूल उपकरण खरीदारं के साथ-साथ देश मं तितनमााण 
संयतं सथातपि करने की योजना बना रही तिदेशी और देसी कंपतनयं 
के बारे मं जानकारी साझा करं। सरकार का लकय कमिा बढ़ाने, 
तकफायि मं सुधार करने िथा अगले पांच सालं मं 75 अरब डॉलर 
मूलय की कलपुजाा संबंधी पारकसथतिकी िैयार करने का है। हालांतक 
पुराने उदाहरणं को देखं िो सिाल यही है तक कया पीएलआई योजना 
देश के तितनमााण पररदृ्य को बदलने िाली सातबि होगी? 

अमेररका और चीन के मधय बढ़िे िनाि के बीच भारि बड़ी 
बहुराषटीय कंपतनयं की चीन पलस एक (चीन से इिर एक अनय 
तितनमााण कंद) की रणनीति का तहससा बनना चाहिा है। इस संबंध 
मं पीएलआई जो तक एक उतपादन सकबसडी योजना है, िह तितभनन 
केतं म ंघरेलू तितनमााण कमिां का तिसिार करना चाहिी है। यह 
सही है तक पीएलआई योजना औदोतगक नीति के करीब है लेतकन 
यह भी सही है तक इसकी सफलिा सीतमि है। देश मं मोबाइल फोन 
तनमााण से जुड़ी पीएलआई को छोड़ तदया जाए िो बहुराषटीय कंपतनयां 
भारि मं महतिपूणा तितनमााण आधार िैयार करने की इचछुक नहं 
नजर आिं। यह सही है तक आईफोन का तनमााण देश मं 
सफलिापूिाक तकया जा रहा है लेतकन उसके अतधकांश कलपुजे 
अनय सथानं पर बनाए जा रहे हं। धयान रहे तक ऐपल के दो िंडर 
तिसटॉन और पेगाटॉन ने भारि से कारोबार समेट तलया है। 

कलुतमलाकर तनिेश भी पीएलआई योजनां की शुुआि 
िाले अनय केतं के शुु आिी अनुमान से बहुि कम है। इनमं उचच 
कमिा िाले सोलर फोटोिॉकलटक मॉडूल, िाहन और टेकसटाइल 
जैसे केत शातमल हं तजनसे बड़े पैमाने पर कामयाबी की उममीद है। 
दुभाागयिश देश की औदोतगक रणनीति उतपादक रोजगार िैयार करने 
और तनयााि कमिा मं इजाफा करने के बजाय आयाि पतिसथापन की 
ओर झुक रही है। पीएलआई योजना कंपतनयं का चयन करिी ह ै
और तनिेश और उतपादन के आधार पर उनहं 4-6 फीसदी की 
सकबसडी देिी है। यह कहा जा सकिा है तक पीएलआई से जुड़ा तनिेश 
िांतछि सिर पर रोजगार िैयार कर पाने मं नाकाम रहा। खासिौर पर 
कम कौशल िाले रोजगार। टेकसटाइल के तलए पीएलआई का 
उदाहरण तलया जा सकिा है। टेकसटाइल एक ऐसा केत ह ैजहां शम 
की जूरि बहुि जयादा होिी है। इसमं रोजगार िैयार करने की बहुि 
अतधक कमिा ह।ै बहरहाल इस केत मं तनिशे के िृतद अनुमान से 
कम रही। जैसा तक सोलहिं तित आयोग के अधयक अरतिंद 
पानगतड़या ने हाल ही मं कहा भी, पीएलआई समग औदोगीकरण 
का उपाय नहं है। यह तनयााि कमिा बढ़ा सकिा है और कुछ केतं 
मं लाभदायक सातबि हो सकिा है। इसका इसिेमाल हर केत को 
सकबसडी देने के तलए नहं तकया जाना चातहए। 

आयाि पतिसथापन िथा राषटीय सिर पर चुतनदंा सफलिां के 
तिचार ने भी टैररफ संरकण मं इजाफा तकया है। यह उन कंपतनयं के 
तलए अचछा नहं है जो िैक्िक मूलय शृंखला मं शातमल होना चाहिी 
ह।ं औदोतगक उतपादन और तनयााि के तलए िैक्िक मूलय शंृखलां 
के साथ एकीकरण अहम है। शुुआि से ही पीएलआई योजनां 
पर आिंटन की मूल योजना का बहुि छोटा तहससा वयय तकया गया 
है। इसके अलािा सैदातंिक सिर पर भी यह बाजार के कामकाज 
और अफसरशाही तनयंतण मं इजाफा करने िाला है। ऐसे मं नए केतं 
को पीएलआई योजना मं शातमल करने क ेपहले बेहिर होगा अगर 
सरकार योजना के अब िक के पदशान का आकलन कर ले। बड़ी 
कपंतनयं को उतपादन सकबसडी देना और टैररफ संरकण मुहयैा कराना 
ही लंबी अितध मं औदोतगक उतपादन और तनयााि बढ़ाने के तलए 
पयाापि नहं होगा। भारि को कहं अतधक गहरे सुधार की 
आि्यकिा है। मजबूि और तटकाऊ अधोसंरचना, तजसमं हाल 
क ेिरं मं काफी सुधार हुआ है, कम टैररफ िाली एक मजबूि वयापार 
नीति, एक कुशल और तनयुककि योगय शम शककि िथा तनिशेकं के 
अनुकूल कारोबारी माहौल औदोतगक तिकास के तलए अहम है। 

िरा 17 अंक 71

कसै ेुके चुनाव मं अवैध धन 
का इस्ेमाल 
चुनािं के मदेनजर अिैध धन के 
इसिेमाल पर रोक लगाने के तलए 
हर राजय के मुखय तनिााचन 
अतधकारी को सभी बंकं को 
तनदेश देना चातहए तक िे एक 
लाख ुपये से अतधक के लेनदेन 
पर नजर रखं। साथ ही बंकं को 
संतदगध लेनदेन पर तनगाह रखने 
और इसकी जानकारी सथानीय 
चुनाि अतधकारी या पुतलस को देने 
के आदेश भी होने चातहए। ई-
कॉमसा के जररये होने िाले 
लेनदेनं पर पुतलस के साइबर सेल 
को कड़ी नजर रखना होगी। साथ 
ही सीमाििी तजलं के अफसरं 
का एक वहासऐप गुप भी बनाया 
जाए तजसमं िे एक-दूसरे से 
जानकाररयां साझा करं। सभी चेक 
पोसट पर िाहनं की सघन जांच 
की जाए, खास िौर पर रेि के 
खाली टकं और डंपरं की जांच 
की जाए कयंतक इनका उप योग 
गैरकानूनी ूप से शराब और 
नकदी लाने-ले जाने के तलए हो 
सकिा है। एटीएम का कैश 

पररिहन करने िाले िाहनं की भी 
जांच जूरी है। राजयं ही नहं 
बकलक तजलं की सीमां पर बने 
नाकं को और सुदृढ़ करने की 
आि्यकिा है। इस पकार का 
तससटम बनाया जाए तक अगर कोई 

िाहन नाके पर तबना ुके दूसरे 
राजय या तजले मं पिेश करे िो िहां 
िक सूचना पहंुच जाए और उस 
िाहन को आगे रोककर तितधिि 
चेतकंग की जा सके। 

सुधीर कुमार सोमानी, देिास 

दनुनया भर मं रडे कॉस  
का महतव 
दुतनया भर मं हर िरा 8 मई को 
ति्ि रेड कॉस तदिस मनाया 
जािा है। इस बार इस तदिस का 
थीम है, ‘मं खुशी के साथ देिा हंू 
और जो खुशी मं देिा हंू िह एक 
इनाम है।’ इस थीम से ही सातबि 
हो रहा है तक यह संसथा तन:सिाथा 
भाि से काम कर रही है और दूसरं 
की मदद करके जो खुशी हातसल 
होिी है िही सचचा इनाम होिा है। 
इतिहासकार बिािे हं तक यह 
तदिस हेनरी डूनंट के जनमतदन 
पर उनहं याद करने के तलए मनाया 
जािा है। िरा 1859 मं सोलफेररनो 
युद मं हजारं सैतनकं की मृतयु हो 
गई थी और हजारं घायल हुए थे। 
इन घायल सैतनकं की हालि 
देखकर हेनरी डूनंट का ृदय 
तिचतलि हुआ िो उनहंने 
आसपास के गांिं के लोगं को 

इकटा कर इन सैतनकं की मदद 
की थी। हेनरी ने इसका तजक 
अपनी तकिाब ‘ए मैमरी ऑफ 
सोलफेररनो’ मं भी तकया है। रेड 
कॉस डे िैसे िो पहली बार िरा 
1948 मं मनाया गया था लेतकन 
इसे आतधकाररक मंजूरी िरा 
1984 मं तमली थी। रेड कॉस के 
नाम पर आज भी मानििा के कई 
काम तबना भेदभाि के हो रहे हं। 
दुतनया के देशं मं जब भी कोई 
आपदा आिी है, जैसे भूकंप, बाढ़ 
या अनय िो यह संगठन पीतड़ि 
लोगं के तलए मददगार बनिा है। 
हमारे देश मं भी यह हर आपदा मं 
अपनी भूतमका तनभािा है। भारि मं 
रेड कॉस की 700 से जयादा 
शाखाएं हं। देश मं यह संगठन 
रकिदान तशतिर लगाकर लोगं की 
सेिा मं जुटा रहिा है।  िरा 1920 
मं भारिीय रेड कॉस सोसाइटी की 
सथापना हुई थी। समाजसेिी लोग 
इससे जुड़कर मानििा की सेिा 
कर रहे हं। िैक्िक महामारी 
कोरोना के समय मं भी इसने अहम 
भूतमका तनभाई थी।  

राजेश कुमार चौहान, जालंधर

आपका पष देश-दुकनया

उतराखंड मं ु ररयाग ्  ेजंगल मं मुखयमं�ी पुष्र रसंह रामी ने बुरिार ् ो पेड़ से झड़ी सूखी 
परतयां ए्� ् र हटाया। राजय ्  ेजंगलं मं इन रदनं भीषण आग लगी है रजसे और फैलने से 
रो्ने ्  े रयास र्ए जा रहे हं।

पश्चम बंगाल ्  ेिरधमान मं बुरिार ् ो चुनािी डटूी पर लगे ए् 
पुरलस्मी ने डा् मतप� दारा मतदान र्या

कवकनमााण मं सुधार 
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प)/ईमे् मं अपना डाक पता और टे्ीफोन नंिर अवशय ब्खं।

अ ब जबतक बाजार नई ऊंचाइयं 
की ओर हं, िो यह इककिटी 
पोटडफोतलयो के संचालन के 

तलए सही समय नहं है। ऐसा पिीि होिा 
है तक बाजार सपषट ूप से सेकटर रोटेशन 
या नेिृति पररििान के दौर से गुजर रहे हं 
और तिगि 15 िरं के दौरान अगणी रहने 
िाले इस बार कारगर नहं नजर आ रहे। 

अगर कोतिड के समापन के बाद दो िरं 
के मूलय संबंधी कदमं पर नजर डालं िो 
बाजार मं अलग िरह के तिजेिा नजर 
आए हं। बाजार नेिृति मं बदलाि की 
अितध को देखिे हुए कह सकिे हं यह 
पररििान िेजी के चरण का पिीक है और 
यह िब िक बरकरार रहेगा जब िक  
तक बाजार मं िेजी का तसलतसला  
जारी रहेगा। 

अथावयिसथा मं खपि की तहससेदारी मं 
ठहराि है और सकल घरेलू उतपाद मं 
तनिेश की तहससेदारी बढ़ी है, ऐसे मं 
अधोसंरचना से जुड़े शेयरं और केतं िथा 
पूंजीगि चक को लाभ पहुंचा है। इसी 
पकार सािाजतनक उपकमं के शेयरं के 
मूलयांकन मं भी भारी इजाफा हुआ है। एक 

समय अपिाद माने जाने िाले सरकारी 
उपकम अब चलन मं हं। तनिशकं को 
यकीन है तक मोदी सरकार िरं से कमजोर 
पदशान कर रही और इस कारण ससिे 
शेयरं िाली इन कंपतनयं की संभािनां 
का पूरा लाभ उठाएगी। खासिौर पर 
सरकारी बंकं ने तनजी बंकं की िुलना मं 
अपने कमजोर पदशान मं सुधार तकया है। 

तबजली केत के शेयरं के साथ-साथ 
तितनमााण और रका केत के शेयरं मं भी 
मजबूिी नजर आ रही है। तनिेशकं को 
यकीन है तक आपूतिा शृंखला की तितिधिा 
और औदोतगक नीति के बेहिर इसिेमाल 
की मदद से भारि के पास तितनमााण 
बाजार की तहससेदारी लेने का अचछा 
खासा अिसर है। इस केत का बाजार 
काफी बड़ा है और कंपतनयां बहुि जलदी 
दो से िीन गुना आपूतिा की कसथति मं आ 
सकिी हं। तबजली केत मं बाि 
निीकरणीय ऊजाा की हो या िाप तबजली 
की, भारि को कमिा तिसिार की 
आि्यकिा है। तगड मं भी तनिेश की 
जूरि है। तनिेशक यहां मुनाफे की 
संभािना को महसूस कर सकिे हं कयंतक 

यहां बहुि अतधक तनिेश की आि्यकिा 
है। रका केत मं भी तनयााि बढ़ाने और 
सिदेशीकरण का अिसर है। 

मूलय संबंधी कदम और केतिार नेिृति 
के माधयम से बाजार सपषट संकेि दे रहा है 
तक हम 2003-08 के पररदृ्य की ओर 
िापस जा रहे हं। िेजी के उस दौर मं बाजार 
मं पूंजी गहन केतं मसलन अधोसंरचना 
और अचल संपतत िथा तनिेश आधाररि 
केतं का जोर था। बाजार राजसि िृतद पर 
कंतदि था, न तक पंूजी पर पतिफल अथिा 
नई नकदी के। िथाकतथि ूप से 
दीघाकातलक किातलटी कंपाउंडर (पूरे 
आतथाक चक मं बेहिर पदशान करने िाले 
केत) पररदृ्य ने बाजार को रोक रखा था। 
िही अंतिम दौर था जब किातलटी 
कंपाउंडर भारि मं ससिे थे। तनिेशक 
तकसी भी कीमि पर िृतद चाहिे थे और 
पूंजी तनिेश की बाजार दारा सराहना की 
जा रही थी। िैक्िक तितीय संकट के बाद 
फंसे हुए कजा मं इजाफा हुआ और बाजार 
िृतद के कारक दोबारा तपछड़ गए। 

िरा 2009 के बाद से अभी हाल िक 
हमने किातलटी कंपाउंडर का युग देखा। 

गुणितापूणा शेयर जो आमिौर पर पंूजी पर 
अतधक पतिफल देने िाले, आय के 
मामले मं कसथर और अनुमान योगय होिे 
हं। यह उपभोकिा कंपतनयं के शेयरं का 
युग था। इन शेयरं ने 15-20 फीसदी के 
दायरे मं उतचि आय मुहैया कराई और 
उनका तिसिार भी मजबूिी से हुआ। इससे 
उनका पदशान और बेहिर हुआ। तिसिार 
का यह दौर अब समापि होिा नजर आ 
रहा है और हम ऐसी अितध के बीच मं हं 
जहां गुणिता पररदृ्य सामानय हो रहा है। 
उनके चर मं कमी आने के साथ ही ये शेयर 
बीिे करीब 18 महीनं से सीतमि िेजी के 
दौर मं हं। चूंतक िे बहुि महंगी दरं पर 
कारोबार कर रहे थे, इसतलए उनके गुणकं 
के सामानय होने मं िकि लग सकिा है। 

इसी पकार हमने देखा तक कैसे सरकारी 
उपकमं का मूलय तनजी केत के 
पतिसपतधायं की ओर सथानांिररि हुआ। 
यह तनजी बंकं और सरकारी बंकं के 
मामले मं सबसे अतधक सपषट था लेतकन 
इसे दूरसंचार, बीमा और तिमानन केत मं 
भी देखा जा सकिा है। इस कसथति मं भी 
बदलाि आ रहा है। सरकारी कंपतनयं के 
शेयर अब कई केतं मं तनजी कंपतनयं से 
बेहिर पदशान कर रहे हं और 18 से 24 
माह की अितध मं उनहंने बहुि अचछा 
पतिफल भी तदया है। इस बाि की संभािना 
नहं है तक सरकारी उपकम अंिहीन समय 
िक तहससेदारी गंिािे रहंगे। बाजार इस 
ति्िास मं नजर आ रहे हं तक सरकारी 
उपकम अपनी मौजूदा बाजार तहससेदारी 
को बचाए रखंगे और उनकी उतपादकिा 
और मुनाफे मं भी सुधार होगा। उनके 
पररचालन मं सुधार की गुंजाइश  
बनी रहेगी। 

बुतनयादी संदेश यह है तक तजस 
पोटडफोतलयो संरचना ने बीिे 15 िरं मं 
सफलिा तदलाई अब िह कुछ समय से 
कमजोर है और िब िक कमजोर बना 
रहेगा जब िक तक गुणिता पररदृ्य के 
गुणक पूरी िरह बदलिे नहं हं। अगर आप 
2003 से 2008 के बीच बाजार मं नहं 
थे िो आपने गुणिता संचातलि बाजारं के 
तिपरीि नहं देखा होगा। बाजार का संदेश 
सपषट है। नेिृति बदला है। अब पुरानी 
वयिसथा जलदी नजर नहं आएगी। इसी 
पकार तमड कैप शेयरं के बेहिरीन पदशान 
का ुझान बढ़िी घरेलू आिक की 
बदौलि हुआ है। इसमं बदलाि आिा नहं 

तदखिा। अगर कुछ िरा पहले की बाि करं 
जब तिदेशी पोटडफोतलयो तनिेशक इककिटी 
पिाह के सबसे पमुख सोि थे, िब तमड 
कैप शेयर िरं िक कमजोर पदशान करिे 
थे। आज इसकी कलपना करना भी 
मुक्कल है। 

बीिे 15 िरं के दौरान तनिेश करने 
िाले तकसी भी वयककि ने किातलटी शेयरं 
पर पैसे कमाए हंगे और सरकारी शेयरं 
िथा पररसंपतत गहन केतं से बचा होगा। 
िेजी के मौजूदा दौर मं यह रणनीति कारगर 
नहं तदखिी। तमड कैप, सरकारी उपकम 
और तनिेश चक के लाभाथी शेयर िेजी 
की ओर अगसर नजर आिे हं। ऐसे मं 
तनिेशक को कया करना चातहए? तनिेश 
दशान को भूलकर जो कारगर हो उस पर 
तटके रहना चातहए? गुणिता िाले नामं 
को तयागकर तितनमााण और तनिेश शेयरं 
की खरीद करनी चातहए? या तफर तिपरीि 
तदशा मं जाना चातहए और पंूजी को तपछड़ 
रहे और ससिे हो चुके गुणिता शेयरं मं 
लगाना चातहए? 

इन सिालं का जिाब इस बाि पर 
तनभार है तक हम तिशुद ूप से पदशान पर 
धयान दे रहे हं या सापेक पर? इसके 
अलािा यह देखना होगा तक हम लंबी 
अितध के जोतखम समायोजन िाले 
पदशान को लेकर चल रहे हं या हमं तिमाही 
आधार पर मानकं के साथ िालमेल 
बनाना है? यह तनिेशक आधार और 
उनकी इचछा पर भी तनभार करिा है तक िे 
आपको अलपकातलक ूप से कमजोर 
पदशान करने देने की छूट देिे हं या नहं। 

बाजार की शैली और उसके नेिृति मं 
वयापक बदलाि आ रहा है। ये पररििान 
हर कुछ िरा मं होिा है और इसकी पकृति 
चकीय होिी है। यही िजह है तक तकसी 
एक फंड का हर िरा बेहिर पदशान करना 
मुक्कल होिा है। कई फंड लंबी अितध मं 
बेहिरीन पदशान करिे हं लेतकन शायद ही 
कोई फंड हो जो हर िरा बेहिरीन पदशान 
करिा हो। इस नेिृति पररििान का सामना 
कैसे तकया जाए, यह इस बाि पर तनभार 
करिा है तक फंड का उदे्य कया है, उसके 
तनिेशकं मं तकिना धैया है और खराब 
पदशान के दौरान उनमं तकिने समय िक 
शांति से रहने की कमिा है। जो भी हो, 
पोटडफोतलयो पबंधकं के समक कतठन 
समय है। 

(लेखक अमांसा कैतपटल से संबद हं)

सन 1992 के पतिभूति घोटाले के बाद कई तिदेशी 
बकंं ने जो अहंकार से भरी चुटतकयां लं और उतर 
तदए उनमं से एक यह भी था, ‘अगर आप घर का मुखय 
दार खुला रखंगे िो आपके घर मं चोरी होने की 
आशंका है।’ यह तटपपणी तसटी बंक के एक काउबॉय 
बंकर ने की थी। िह तिदेशी बंकं दारा एक अपारदशी 
सरकारी पतिभतूि बाजार मं सरकारी बंकं को धोखा 
देकर मोटा मुनाफा कमाने को उतचि ठहरा रहे थे। 
भारिीय ऋण बाजार की छोटी सी दुतनया के बाहर 
उनका टेजरी संचालन एक पकार से गुमनाम था 
लेतकन तसटी बंक 1990 के दशक के आरंभ मं भी 
एक पमुख खुदरा तितीय सेिा बांड था तजसने केतडट 
काडड से लेकर उपभोकिा ऋण िक खुदरा तित की 
गति तनधााररि की। आईसीआईसीआई बंक उस समय 
िक एक डेिलपमंट-फाइनंस संसथान था, कोटक 
मतहंदा बंक और ऐककसस बंक िब अकसिति मं ही नहं 
थे और सन 1994 मं सथातपि हुए एचडीएफसी बंक 
का संचालन भी तसटी बंक से तनकले एक वयककि के 
हाथं मं था। 

करीब 30 िरा बाद माचा 2023 मं उसी तसटी बंक 
ने अपना खुदरा कारोबार ऐककसस बंक को बेच तदया 
और िह भारि के खुदरा बंतकंग कारोबार से बाहर 
तनकल गया। यह अपनी िरह का इकलौिा मामला नहं 
था। िरं के दौरान भारि मं तिदेशी बंकं की मौजूदगी 
लगभग न के बराबर रह गई है। देश का सबसे बड़ा 
तिदेशी बंक सटंडडड चाटडडड बकं है तजसकी 42 शहरं 
मं केिल 100 शाखाएं हं। एचएसबीसी की केिल 
26 शाखाएं हं। 38 अनय तिदेशी बंकं की मौजूदगी 
नगणय है। अकेले एचडीएफसी बंक की 8,000 से 
अतधक शाखाएं हं। सबसे बड़े िैक्िक बंक मसलन 
जेपी मॉगान चेज, बंक ऑफ अमेररका, तमतसुतबशी 

यूएफजे और बीएनपी पाररबा आतद या िो भारि मं हं 
ही नहं या तफर उनकी उपकसथति बहुि मामूली है। 
भारि के शीरा बंक हं भारिीय सटेट बंक, ऐककसस बंक, 
आईसीआईसीआई बंक, एचडीएफसी बंक और 
कोटक मतहंदा बकं। मयुचअुल फंड की कहानी भी ऐसी 
ही है। शीरा 20 मयुचुअल फंड मं से 
बहुि कम मं तिदेशी संयुकि साझेदार 
ह ंऔर उनकी भी भूतमका बहुि सीतमि 
है। अतधकांश फंड पूरी िरह भारिीय 
सिातमति िाले हं। शीरा 10 मं 
इकलौिी तिदेशी पररसंपतत पबंधन 
कंपनी तनपपॉन इंतडया है। सबसे बड़े 
अमेररकी मयुचुअल फंड भारि मं नहं 
हं। मॉगान सटैनली और तफडेतलटी ने 
भारि से कारोबार समेट तलया और 
टंपलटन िृतद के तलए संघरा कर रही 
ह।ै बीमा केत का मामला थोड़ा अलग 
है जहां कई तिदेशी कंपतनयां संयुकि 
उपकम मं साझेदार हं कयंतक यह कारोबार थोड़ा 
अलग पकृति का है। परंिु इन पर भी भारिीय पबंधन 
का तनयंतण है। भारिीय जीिन बीमा तनगम जो तक 
भारि सरकार की कंपनी है, िह अभी भी जीिन बीमा 
कारोबार पर पूरा दबदबा रखिी है। 

यह सब 1990 के दशक के शुुआिी तदनं से 
एकदम अलग है जब भारिीय नीति तनमाािा सिकक थे 
और एक िरफ घरेलू तहिं और दूसरी ओर अमेररकी 
वयापाररक पतितनतधयं के राजनतयक दबाि के बीच 
संिुलन साधने का पयास कर रहे थे। ऐसा इसतलए 
िातक अमेररकी तितीय कंपतनयं का भारि मं सहज 
पिेश सुतनक्चि तकया जा सके। मीतडया मं इस बारे मं 
खूब तलखा गया तक कैसे आकांकी भारिीय मधय िगा 

(उस समय करीब 20 करोड़) जो आतथाक 
उदारीकरण से लाभाकनिि हो रहा था, उसे खुदरा ऋण, 
बीमा और मयुचुअल फंड जैसे तनिेश उतपादं की 
जूरि पड़ने िाली थी। भारिीयं को इनहं बेचने के 
तलए अमेररकी कंपतनयं से बेहिर कौन होगा तजनके 

बारे म ंकहा जािा है तक उनक ेउतपाद 
बेहिरीन हं और तनिेश मं उनकी 
तिशरेञिा है। ति्ि वयापार संगठन मं 
कई दौर की िािााएं इस तिरय पर 
कंतदि रहं तक उभरिे बाजारं को 
तिकतसि देशं की सेिां (पढ़ं िॉल 
सटीट) के तलए खोला जाए। िाम 
ुझान िाले राजनेिा और अकादतमक 
जगि के लोगं ने निउपतनिेशिाद का 
डर तदखाया। परंिु हुआ एकदम 
उलटा। 

सन 1993-94 मं जब छह तनजी 
मयुचअुल फंड को लाइसंस तदया गया 

था िब उनमं से कई मं तिदशेी साझेदार थे। बाद मं और 
तिदेशी मयुचुअल फंड भारि मं आए लेतकन उनमं से 
शायद ही कोई अपने मूल सिूप मं नजर आया। 
पायतनयर, बलैकरॉक, अलायंस कैतपटल, सन 
एफंडसी, मॉगान सटैनली, जाडााइन फलेतमगं, जेपी 
मॉगान और गोलडमैन सैकस आतद ऐसे फडं हं जो यहां 
से चले गए। इसके तिपरीि भारिीय फंड कुछ ऐसे 
तिदेशी साझेदारं के साथ बने रहे जो सतकय नहं हं। 
जेएम फाइनंतशयल, डीएसपी,  आतदतय तबड़ला, 
शीराम आतद इसके उदाहरण हं। 

लाखं भारिीय इस ुझान को भारिीय उदतमयं की 
महानिा के पमाण के ूप मं देखंग।े यह सही है तक 
भारिीय उदतमयं और पबंधकं ने बहुि अतधक 

पतिभा और तकयानियन कौशल तदखाया है लेतकन 
तिदेशी तितीय कंपतनयं की भारि छोड़ने की नीति की 
िजह अलग है। साफ कहं िो सन 1990 के दशक 
के मधय मं भारिीय मधय िगा को लेकर जो भी अनुमान 
लगाए गए थे िे गलि सातबि हुए। मधय िगा की समृतद 
इस गति से नहं बढ़ी तक तिदेशी कारोबार उसका लाभ 
ले सकं। ऐसा भारिीय अथावयिसथा के कुपबधंन की 
िजह से हुआ। उतपादकिा कमजोर बनी रही, 
रषटाचार और कर दरं ऊंची बनी रहं और सांठगांठ 
िाले पंूजीिाद ने 2000 के दशक के मधय म ंबुतनयादी 
ितृद को नुकसान पहुंचाया। पररणामसिूप सरकारी 
बंकं का फंसा हुआ कजा 20 लाख करोड़ ुपये से 
अतधक हो गया। 

2005 से 2008 के बीच समृतद मं सधुार तिशुद 
ूप से िमाम भूभागं मं िैक्िक िेजी की बदौलि 
हुआ। इससे कई पररसंपततयं की कीमिं बढ़ं और 
तितीय सेिां मं अलपकातलक िेजी आई। परंिु 
िकै्िक तितीय संकट ने 2008 मं भारि पर भी असर 
डाला और हम एक बार तफर दशक भर के संघरा मं 
उलझ गए। तिदेशी कंपतनया ंिैक्िक तितीय संकट से 
बुरी िरह कमजोर पड़ चुकी थं और उनहंने बाहर 
तनकलना शुू कर तदया। भारिीय कंपतनयं के पास 
ऐसा तिकलप नहं था। उनहंने समय तबिाया और धीरे-
धीरे बाजार तहससेदारी हातसल की। इसतलए जब 
गाहकं को तडतजटल बनाने जैस ेउथलपुथल मचाने 
िाले अिसर आए िो घरेलू बंकं की िैयारी बेहिर 
थी। इसी पकार जब कोतिड के बाद शेयर बाजार ने 
गति पकड़ी िो घरेलू मयुचुअल फंड और बोकरेज फमा 
िजेी से तिकतसि हएु। तितीय केत मं भारिीय कंपतनयां 
सपषट तिजेिा बनकर उभरं जबतक तिदेशी कंपतनयां 
तपछड़ गं। धयान रहे अनय केतं मं ऐसा नहं हुआ। 
उदाहरण क े तलए तिदेशी कंपतनयं के वयककिगि 
उतपाद बने रहे। उनकी मजबूि उपकसथति बरकरार है। 

(लेखक मनीलाइफडॉटइन के संपादक और 
मनीलाइफ फाउंडेशन मं टसटी हं)

भारत से क्ं गं विदेशी विती् कंपवि्ां? 

पोरटफोलियो रबंधकं के 
लिए कलिनाई भरा समय 
बाजारं क ेनतेतृव और उनकी शलैी म ंबड़ा बदलाव आ रहा ह।ै यह 
काफी हद तक वैसा ही है जसैा कक 2003 से 2008 के बीच की तजेी 
क ेदौर म ंदखेन ेको कमला था। बता रह ेहं आकाश रकाश
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